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MO PAU
1. Tinh cip thiét cia dé tai

Trong tién trinh 1anh dao cach mang, dac bi¢t tir khi thyc hién cong
cudc d6i méi dén nay, Pang Cong san Viét Nam ludn quan tdm dén cong tac
can bd nit (CBN), xem day 1a mot b phan quan trong trong chién lugc phat
trién ngudn nhan lyc va xay dung hé thdng chinh tri (HTCT). Nghi quyét sb
11-NQ/TW ngay 27/4/2007 ctiia Bo Chinh tri “Vé& cong tac phu nit thoi ky
déy manh cong nghiép hod, hi¢n dai hoa dat nuéc” xac dinh: “Xay dung,
phat trién vimg chic doi ngili can bd nir twong xung véi vai trd to 16n cua
phu nit 13 yéu cau khach quan, 13 ndi dung quan trong trong chién lugc cong
tac can b cua Pang” [14]. Quan diém d6 tiép tuc dugc khang dinh va phat
trién trong Chi thi sé 21-CT/TW ngay 20/01/2018 ctia Ban Bi thu vé tiép tuc
day manh cong tac phy nit trong tinh hinh mdi, trong Van kién Dai hoi dai
biéu toan quédc l1an thr XIII ciia Pang va Chién lugc qubc gia vé binh dang
gidi giai doan 2021 - 2030, v6i yéu cau phat huy nguon nhan luc nir chat
luong cao, bao dam su tham gia thyc chit ciia phu nit trong lanh dao, quéan Iy
& tat ca cac cip, cac nganh. Diéu d6 cho thiy, ning cao chat luong do6i ngi
CBN néi chung, d6i ngii CBN tham gia cap uy noi riéng khong chi 1a doi hoi
ctia thuc tién cong tac xay dung Pang, ma con la sy hién thyc hod cam két
chinh tri ctia Pang va Nha nudc Viét Nam vé binh dang gidi, vé phat huy
nhan t6 con ngudi - ngudn lyc quan trong nhat ciia su phat trién nhanh va bén
vitng dat nudc.

Trong HTCT & nudc ta, cip x4 13 cap co s& - nén tang cua toan bd
HTCT, Ia no1 truc tiép td chirc thuc hién duong 161, chu truong cua Pang,
chinh sach, phap luat cia Nha nuéc. Pang bo, dang uy cdp xa 1a hat nhan
chinh tri lanh dao toan dién cac mat doi sdng & co so; theo do, chat lugng cia
ting dang uy vién (PUV) quyét dinh tryc tiép dén ning luc 1anh dao, stc

chién dau cia dang uy va toan dang bd. Trong HTCT cép co so, d6i ngii dang



uy vién (DNPUV) nit cdp xa gitt vi tri ddc biét quan trong, 13 luc lugng truc
tiép tham gia lanh dao, quan ly va td chirc thuc hién cac nhiém vu chinh trj &
co s6, truc tiép chuyén hoa dudng 16i, chu truong cua DPang, chinh sach,
phap luat ctia Nha nuéc thanh thyc tién sinh dong. Khong chi 1a chu thé 1anh
dao ¢ dia phuong, doi ngii ndy con 1a luc luong nong cdt trong viée lan toa
va hién thuc hoa cac gi tri tién bo vé binh dang gidi, phat huy vai tro cta
phu nit trong phat trién kinh té - xa hoi (KT-XH) va la cau ndi gitta Dang
v6i cac tang 16p phu nit & c& so, gop phan xdy dung HTCT co s& viing
manh. Do d6, chat lugng cia doi ngli BPNDBUV nir cép xa khong chi 1a thudc
do vé cong tac can bd nit, ma con 1a nhan té truc tiép quyét dinh ning luc
lanh dao cua cip Uy cap xa, hiéu qua thuc thi chinh sach va muc do phat
trién bén virng cua dia phuong.

Nhan thtc sau sic vai trd cua doi ngli PNPUV nit cip x3, trong nhimng
nam qua, cap Uy, to chirc dang va chinh quyén cac cap & tinh Hung Yén di quan
tam lanh dao, chi dao va khong ngimg ning cao chat luong cua d6i ngii DPNPUV
nit cap xa. Nho d6, chat luong DPNDUYV nit cap xi dd c6 bude phat trién dang
ké: s6 luong va ty 16 DUV nit trong cip uy cap x3 ngdy cang ting; co cau do
tudi, trinh do duoc cai thién theo huong tré hoa, chuan ho4; tuyét dai da $6
DUV nit ¢6 ban linh chinh tri viing vang, pham chat dao dirc trong sang, 16i
séng guong mau, c6 ning luc cong tac tot, tdm huyét, trach nhiém véi cong
viéc, timg budc khang dinh vai tro, uy tin trong cap uy va HTCT & co s0;
nhiéu dong chi da trudong thanh, duoc tin nhiém giao dam nhiém cac cuong vi
chu chét. Tuy nhién, dat trong tuong quan véi yéu cau nhiém vy, chét luong
DNDUV nir cép xa ¢ tinh Hung Yén con bdc 1§ nhitng han ché, bat cap nhu:
nang lyc 1anh dao, quan 1y va t6 chirc thuc tién ctia mot bod phan c6 mat chua
toan dién, nhét 13 ning lyc du bao, xur 1y tinh hudng phuc tap phat sinh & co
s0, chua dap tmg day du yéu ciu cia thoi ky méi; ty 16 DUV nit trong cap uy

& mot s6 noi con thap, chua dat muc tiéu dé ra; ty 1€ BPUV nit ddm nhiém céc



vi tri chu chdt chua twong xtmg voi tiém ning va sy dong gop cua doi ngi
nay; kha nang thich ing v6i qua trinh chuyén doi so, cai cach hanh chinh cua
mot by phan con cham; mot $b dé)ng chi con tam 1y an phan, thiéu chu dong
phan dau vuon lén...

Trong thoi gian t6i, tinh Hung Yén dang tiép tuc ddy manh xay dung
chinh quyén dia phuong hai cép theo hudng tinh gon, hoat dong hi¢u luc, hi¢u
qua, gin voi thuc day chuyén doi sé va cai cach hanh chinh toan dién. Qua
trinh nay dit ra yéu cau ngdy cang cao dbi v6i chat lugng doi ngii can bo cip
xd nodi chung, trong d6 c¢6 DPNPUV nit. Trong diéu kién khoi lugng cong viée
gia ting, yéu cau vé tinh chuyén nghiép, kha niang ung dung cong nghé s,
nang lyc diéu hanh va xu 1y tinh hudng thyc tién ngay cang phuc tap, doi ngii
nay phai c¢6 ban linh chinh tri viing vang, co6 trinh do, nang luc toan dién va
phuong phéap cong tac khoa hoc. Mit khac, yéu cau thuc hién binh dang giéi
theo huéng thuc chat, gin voi nang cao chat luong toan dién clia phy nif trong
lanh dao, quan 1y ciing doi hoi ddi ngii nay khong chi da vé sd luong ma phai
c6 chat luong cao, dap Gmg tot yéu cau nhiém vu trong bdi canh moi.

Nhitng ndi dung trén cho thiy, viéc nghién ctru lam rd nhitng véan dé ly
luan va thuc tién vé chat luong DPNDUV nir cép xa; danh gia dung thuc trang,
chi 16 nguyén nhan va nhiing van dé dit ra; xac dinh phuong hudng va dé
xuat hé thdng giai phap kha thi nang cao chit lugng DPNDUV nir cdp x3 & tinh
Hung Yén hién nay 1a van dé c6 ¥ nghia cap thiét ca vé 1y luan va thyc tién:
vira gop phan lam phong pht thém 1y ludn vé cong tac can bd va cong tac phu
nit cua Pang, vira cung cip luin ctr khoa hoc cho cép uy, to chirc dang cac
cap & tinh Hung Yén trong xay dung, phat trién doi ngii CBN noi chung,
DNPUV nit cdp xa ndi riéng trong bdi canh méi. Véi y nghia do, nghién ctu
sinh lya chon van d& “Chdt lwong doi ngii dang uy vién nit cdp xa ¢ tinh
Hung Yén giai doan hién nay” 1am dé tai nghién ctru ctia luan 4n tién si nganh

Xay dung Pang va chinh quyén Nha nudc.



2. Muc dich va nhiém vu nghién cuu

2.1. Muc dich nghién cuu

Trén co so nghién ctu, 1lam rd nhitng van dé 1y luan va thyc tién vé chat
lugng DPNDUV nit cdp x4, danh gia thyuc trang, nguyén nhan va mot s van dé
dit ra cua chat lwong DPNDPUV nit cdp xi ¢ tinh Hung Yén trong giai doan
hién nay, luan an dé xuat hé thong giai phap ddng b, kha thi nham nang cao
chat luong DPNPUYV nir cap x4 ctia tinh dén nam 2035, gbp phan dap tmg yéu
cau xay dung HTCT co so viing manh trong tinh hinh mai.

2.2. Nhié¢m vu nghién ciru

Thet nhdt, tong quan tinh hinh nghién ctru, danh gia cac cong trinh khoa
hoc tiéu biéu trong va ngoai nude lién quan dén dé tai luan an; trén co sé do
xéac dinh nhitng van dé di duogc nghién ctu, khoang tréng khoa hoc va nhiing
noi dung ma luan an tap trung giai quyét.

Thet hai, nghién ctru, lam ré mot sé van dé 1y luan, thuc tién vé chat
lugng DPNPUV nit cdp x3 ¢ tinh Hung Yén trong giai doan hién nay, trong do,
tap trung xdy dung khai niém, 1am rd cac yéu té quy dinh va tiéu chi danh gia
chat luong DPNDUV nit cap x4 & tinh Hung Yén.

Thet ba, khao sat, phan tich va danh gia thuc trang chat luong DPNPUV
nit cap xa ¢ tinh Hung Yén trong giai doan tir nam 2015 dén nay; chi ra
nhitng wu diém, han ché, nguyén nhan va mot s6 van dé dat ra can giai quyét.

Thit tur, xac dinh phuong hudéng va dé xuat giai phap nham nang cao
chat luong PNDUV nir cip xa & tinh Hung Yén dén nam 2035.

3. P6i twong, pham vi nghién ctru

3.1. Doi twong nghién ciru

Déi tugng nghién ciru ciia luan an 14 chat lugng DPNDUV nif cap xi &
tinh Hung Yén.

3.2. Pham vi nghién ciru

Vé néi dung: Luan an tap trung nghién ciru chat lugng DPNDPUV nit cap

xa ¢ tinh Hung Yén, xem xét trén cac phuong dién chu yéu nhu: s6 lugng, co



cAu; phém chét chinh tri, dao duc, 16i séng; trinh dg, nang luc va phuong phap
cong tac; két qua thuc hién churc trach, nhiém vu duoc giao va uy tin cua
DNPUV nif cap xa ¢ tinh Hung Yén giai doan hién nay.

Vé khéng gian: Luan an nghién ctru chat lugng DPNDUV nir cip xa ¢
tinh Hung Yén tir ndm 2015 dén thang 6/2025 (tinh Hung Yén trudc sap
nhap, c6 d6i chiéu véi so sanh voi tinh Thai Binh trudc sap nhap) va tir
7/2025 dén nay (tinh Hung Yén sau sap nhap).

Vé thoi gian: Thoi gian khao sat thuc tidn, danh gia thuc trang chét
luong DPNDPUV nit cap xi ¢ tinh Hung Yén tir naim 2015 dén nay; phuong
hudng va giai phap co gia tri dén nam 2035.

4. Co s& 1y luan, thue tién va phwong phap nghién ciru

4.1. Co so Iy ludn

Luan an duoc thuc hién trén co so 1y luan cta chu nghia Mac - Lénin,
tu tuéng H6 Chi Minh, duong 16i, quan diém cua Pang Cong san Viét Nam
vé cong tac can bo va cong tac CBN, nhét 13 can b lanh dao, quan 1y & co so.

4.2. Co s6 thuce tién

Co so thuc tién ctia luan an 1a hién trang chét luong DPNDUV nir cép Xa &
tinh Hung Yén hién nay; théng qua tham khao cac bao céo tong két, cac sb lidu
thong ké cua tinh; théng qua két qua diéu tra, khao sat thuc tién cta nghién ciu
sinh va cac nghién ctru cac tai li¢u c6 lién quan.

4.3. Phwong phdp nghién ciru

Trén co s& phuong phap luan cta chu nghia Mac - Lénin, luan an su
dung tong hop cac phuong phap nghién ctru cua khoa hoc chuyén nganh va
lién nganh, nhu: phén tich - tong hop; lich sir két hop logic; so sanh; tong két
thuc tién; diéu tra xa hoi hoc. Cu thé:

- Phuong phép phan tich - tong hop: Phuong phap nay duoc sir dung &
tat ca cic chuong, nhat 1a chuong 1 va chuong 2, nham tong quan tinh hinh

nghién clru, danh gid cac cong trinh khoa hoc ti€u bi€u trong va ngoai nudc



lién quan dén dé tai luan 4n; dong thoi, 1am rd van dé 1y luan va thyc tién vé
chat luong BPNDUV nir ¢ tinh Hung Yén.

- Phuong phap lich sir két hop logic: Phuong phép nay duoc st dung &
tat ca cac chuong trong luan an, chu yéu ¢ chuwong 2, nham lam rd nhimg van
dé 1y luan vé chat luong DPNDUV nit, xdy dung khung 1y thuyét cta luén an.

- Phuong phap tong két thuc tién: Phuong phap nay duge st dung chu
yéu & chuong 3 va 4 nham nghién ciru, danh gia thuc trang nhiig uwu diém,
han ché cua chat lugng DPNDUYV nit, tir d6 chi ra nhiing van dé dat ra dbi vai
viéc nang cao chit luong DPNDUV nit hién nay; du bao nhiing yéu tb tac
dong, xac dinh phuong hudng va dé xuat giai phap nham nang cao chat luong
PNPUV nit cap xa ¢ tinh Hung Yén trong thoi gian téi.

- Phuong phap so sanh: Phuong phap ndy duoc st dung cha yéu &
chuong 3 dé ddi chiéu gitra chat lugng DUV nit qua céc thoi ky dé thdy duoc
su chuyén bién vé chét lugng cua d6i ngii nay dic biét 1a qua cac ky dai hoi
dang. Két hop v6i phuong phap tong két thuc tién, phuong phap so sanh dua
ra dy bao cac yéu t6 tac dong chat luong cia DPNPUV nit trong bdi canh méi.

- Phuong phap diéu tra xa hoi hoc: Phuong phap ndy duoc st dung chu
yéu & chuong 3 nham thu thap thong tin, dir liéu. Thong tin, dir liéu dugc xtr
Iy bang phuong phéap thong ké mé ta, so sanh va phan tich tong hop, phuc vu
danh gia thyc trang va dé xuat giai phap. Poi tuong diéu tra tap trung vao can
bo l1anh dao, cén bg, cong chirc cép xa, dang vién va Nhan dan trén dia ban.
Luén an xay dyng phiéu diéu tra (bang hoi) voi tong s phiéu phat ra: 320
phiéu, trong d6 lanh dao chii chét (72 phiéu), cong chirc chuyén mon (141
phiéu), bi thu chi bo (57 phiéu), dang vién va quan ching Nhan dan (50
phiéu). Piéu tra dugc thuc hién bang hinh thirc phat phiéu truc tiép voi cac
cau hoi xin ¥ kién nham 1am rd thém cac ndi dung nghién ciru.

5. Nhirng dong gop mdéi cua luin an

Mt la, luan 4n xéac 1ap khai niém chat lwong DPNDUV cép x4 nit & Hung

Yén; céc tiéu chi danh gia chat luong PNDUV nit cp x3, gdbm: sb luong va co



cAu; phém chét chinh tri, dao duc, 16i séng; trinh dg, ndng luc va phong cach
cong tac; két qua thyuc hién chure trach, nhiém vu duoc giao va uy tin.

Hai la, & xuat phuong hudng va hé thdng giai phap ddng bo, kha thi
nang cao chat luong PNDUV nit cdp x3 ¢ tinh Hung Yén dén nam 2035.
Trong d6, c6 hai giai phap mang tinh dot pha 1a: Thit nhdt, nang cao nhan
thirc va trach nhiém cua cép uy, t6 chirc dang, can bo, dang vién va Nhan dan
d6i v6i viée nang cao chat luong DPNDPUV nit cap xa ¢ tinh Hung Yén; Thir hai,
Xay dung moi truong van héa chinh tri - xa hoi dan chu, nhan van, lanh manh;
t6n trong, bao vé va khuyén khich PNDUV nit cap xa cong hién va phat trién.

6. Y nghia Iy luin, thue tién ciia luin 4n

6.1. Y nghia Iy luin

Luén an gop phan 1am rd thém nhiing van dé 1y luan vé cong tac can bo
n6i chung va cong tac CBN trong HTCT & co so néi riéng; dong thoi, phat
trién, bo sung 1y luan vé chat luong doi ngil can bo ndi chung va chat luong
DNPUV cip xa trong bdi canh mai hién nay.

6.2. Y nghia thuc tién

Két qua nghién ctru cua ludn an cung cép thém luan ctr khoa hoc cho
Tinh uy, chinh quyén, cic co quan tham muu cta Tinh Gy va dang uy, chinh
quyén cip xa & tinh Hung Yén trong nang cao chat luong doi ngil can bo cap
xd néi chung va DPNDUV nit cip x3 néi riéng trong giai doan hién nay.

Luan an c6 thé dugc st dung lam tai li¢u tham khao trong nghién cuu,
giang day, hoc tap vé cong tac can bd va xay dung doi ngii CBN tai Hoc vién
Chinh tri quéc gia HO Chi Minh, cac truong chinh tri tinh, thanh phé, cac
trung tam chinh tri va cac co s¢ dao tao, nghién clru trong ca nudc.

7. Két cAu ciia ludn an

Két ciu cta luan an gém: mé dau; nodi dung chinh cta luan an véi 4
chuong, 9 tiét; két luan; danh muc cac cong trinh khoa hoc cua tac gia di

cong bo ¢o lién quan dén luan an; danh muc tai liéu tham khao va phu luc.



Chuong 1
TONG QUAN TiNH HiNH NGHIEN CUU
LIEN QUAN PEN PE TAI LUAN AN

1.1. CAC CONG TRINH KHOA HQC O NGOAI NUOC CO LIEN
QUAN DEN DE TAI

1.1.1. Céc cong trinh nghién ctru vé ddi ngii can bd nir

UNIFEM (2008), Gender and Accountability (Gioi va Trach nhiém gidi
trinh) [148]. Cong trinh nghién ctru sdu mbi quan hé giita gidi va co ché trach
nhiém giai trinh trong quan 1y x4 hoi, xem ddy 1a nén tang then chét dé bao
dam viéc thuc thi quyén con ngudi, dic biét 13 quyén cua phu nit trong cac
linh vuc cua do1 séng xa hoi. Pé dat dugc binh déng gi01 thuc chit, can léng
ghép yéu t gidi xuyén sudt cac giai doan tir xay dung, trién khai dén theo doi
va danh gia chinh sach. & moi cép, moi linh vuc. Tac gia nhan manh, viéc nay
chi hi¢u qua khi ¢6 doi ngli CBN c6 nang luc, ban linh va tiéng noi dai dién
trong cac thiét ché chinh tri, hanh chinh va xa hoi, vi ho truc tiép tham gia
trién khai va giam sat tinh nhay cam giéi trong thuc thi chinh sach.

K.Burke (2011), Women's participation in politics and leadership at
the sub-national level in the Asia Pacific region (Su tham gia cua phu nir
trong linh vue chinh tri va lanh dao cdp dwéi trung wong & khu viee Chdu A
Thdi Binh Duwong) [18]. Cong trinh di tién hanh khao sat thyc tién tai nhiéu
qudc gia trong khu vuc va chi ra rang ty 1& phu nit tham gia vao 1anh dao cip
dudi trung wong c6 sy chénh léch dang ké trong dé cao nhat 13 tai An Do véi
trén 35%, trong khi thap nhat chi khoang 1% ¢ Tonga [18, tr.74]. Qua qua
trinh phan tich so sanh, tic gia khang dinh rang mic du ty 1& phu nit tham
chinh & mot s6 qudc gia c6 xu hudng gia ting nhung vai tro lanh dao cta ho
van chua twong xtng véi tiém nang va nang luc thuce tién dic biét & cac vi tri

cht chdt nhu nguoi dung dau hoi dong hay co quan quan 1y dia phuong.



On Chan Su Van Na Séng (2015), “Vai tro phu nir dudi sy 1anh dao ctua
Pang Nhan dan Cach mang Lao” [106]. Bai viét di phan tich mot cach hé
théng vé cac vi tri, vai trd va dong gdp cua phu nit Lao qua cac ching duong
phat trién ctua dat nudc. Tac gia khang dinh, phu nir Lao khéng chi dam
nhiém vj tri trung tAm trong gia dinh, bao ton va lan téa cc gia tri van hoa,
dao dirc truyén théng, ma con c6 nhitng déng gép quan trong trén cac linh
vuce kinh té, chinh tri va xa héi. Tuy nhién, mtc do tham gia cta phu nit trong
linh vuc 1anh dao, quan 1y va su nghiép bao vé T6 qudc van con han ché vé sb
luong va chat lugng, do dinh kién x3 hi, trinh d6 chuyén moén chua dong déu
va diéu kién ddo tao, bdi dudng con bat cap. Trén co sd do, tac gia dua ra
nhiéu giai phap nhim ting cudng vai tro, tinh chii dong va hiéu qua dong gop
cua phu nit trong thoi ky d6i méi, dic biét nhan manh viéc hoan thién chinh
sach vé binh déng gioi, déy manh gido duc chinh tri, tu tudng, déng thoi tao
diéu kién thuan loi dé phu nt phat huy nang lyc 1anh dao va tham gia dam
nhiém céc vi tri quan ly trong bo mady nha nudc.

Ly Anh Pao, Vuong Hai My (2016), Phdt trién bén ving véi binh dang
gisi [37]. Cudn sach di nghién ciru c6 hé thong xu hudng phat trién toan cau
va kinh nghiém cta Trung Qudc trong thuc hién muc tiéu binh dang gidi theo
Chuong trinh Nghi sy 2030 cta Lién Hop Qudc. Céc tac gia nhan manh, trao
quyén cho phu nit 1a dong luc cbt 16i dé bao dam phat trién bao trum va cong
bang x4 hoi. Cac tac gia phan tich toan dién nhimg thanh twu ctia Trung Qudc
trong thé ché hoa binh ding giéi; dong thoi chi ra nhimg thach thic vé co hoi
tiép can giao duc, nguén luc kinh té, vi tri 1anh dao va dinh kién x3 héi can trg
su phat huy day du vai tro cta phu nir. Trén co so thuc tién, cac tac gia minh
hoa bang nhiéu trudng hop dién hinh, qua d6 1am ndi bat vai tro cta doi ngi
CBN trong trién khai chinh sach, nang cao hiéu luc quan Iy nha nudc va thuc
day su tham gia binh ding ctia phy nit trong cac linh vuc chinh tri, KT-XH.
Pay la nhimng luan diém c6 gia tri tham khdo quan trong cho Viét Nam trong

viéc nang cao doi ngli CBN hién nay.
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Luu A Mai, D6 Khiét (2018), Phdt trién phu nit va binh ding gici theo
quan niém mdi vé phat trién [89]. Cubn sach tiép can van dé trén co so 1y
thuyét phat trién méi, v6i nim dinh hudéng trong tim gdm: “ddi mai, phdi
hop, xanh tuoi, cd1 md va chia sé¢”. Nhom tadc gia phan tich sau vai tro cua
phu nir trong doi séng chinh tri, xa hoi va quan ly co sé, coi day la mot yéu td
trung tdm bao dam phat trién hai hoa, bén viing cta qudc gia. Cong trinh dic
biét dé cao vai tro then chdt caa doi ngli CBN trong viéc cu thé hoa, trién khai
va giam sat thuc hién cic chinh sach phat trién; dong thoi khang dinh nang
cao nang luc, ban linh va chat lwong do1 ngii nay la diéu kién can thiét dé dat
muc tiéu phat trién toan dién, bén viing.

Mahnaz Afkhami, Yakin Erturk va Ann Elizabeth Mayer (2018) Feminist
Advocacy, Family Law and Violence against Women: International
Perspectives” (Bénh vuc nit quyén, Ludt gia dinh va Bao luc déi véi phu nit:
Theo quan diém quoc té) [85]. Cong trinh nay duoc hinh thanh dya trén co so
téng hop cac nghién ctru dién hinh va phong van qudc té, qua do trinh bay toan
dién chién luoc van dong, cai cach va thyc thi chinh sach thuc dy binh ding
gidi trong boi canh toan cau hoa hién nay. Cudn sach khang dinh: phu nit trén
toan thé gidi dang dong gop vao cai cach luat phap, gitp hinh thanh cac chinh
sach khong phan biét d6i xtr va phan bac lai nhitng bién minh phap 1y va xa hoi
hién hanh cho bao luc trén co s& gidi. Cac tac gia di sdu phan tich mdi quan hé
gilta quyén con ngudi, binh dang gi6i va vai tro cta phu nit trong lanh dao xay
dung thé ché cong bﬁng, minh bach, nhan van; déng thoi nhan manh vj tri trung
tam cua luc lugng CBN trong trién khai, giam sat chinh sach bao vé quyén phu
nit, phong chdng bao luc gidi, ndng cao nhéan thirc x4 hoi va hoan thién khung
phap 1y tién bo, dan chi va nhan van.

1.1.2. Cac cong trinh vé chat lwong ddi ngii can bd nir

U Bun Ma Ha Xay (2010), “Mot s6 bién phap nang cao chét luong doi

ngll can by, cong chirc hién nay” [146]. Bai viet khao ctru mot cach toan dién
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thuc trang d61 ngti can bo, cong chirc tai Lao, dé)ng thoi chi ra nhiing vu diém
cling nhu han ché vé trinh d6 chuyén mén, niang luc tu duy va phong cach
lam viéc. Trén co so phan tich nguyén nhan, dé xuét cdc nhom giai phap
trong tAm dé nang cao chét luong cua doi ngii can bd, cong chic, trong do
nhan manh ba phuong huéng chi yéu: (1) Piy manh viéc dao tao, boi
dudng va thi tuyén theo hudng chuén hoa; (2) Xac dinh rd yéu cau dbi voi
ting vi tri 1am cin ct cho cong tac tuyén chon va sip xép st dung nhan su;
(3) Mo rong hop tac qudc té trong dado tao va phat trién can b nham tiép thu
cac kinh nghiém quan 1y hi¢n dai.

Nich Kham (2013), Xdy dung doi ngii can bo lanh dao chu chot Hoi Lién
hiép phu nit ¢ Céng hoa Dén chii Nhdn ddn Lao trong thoi ky doi méi [104].
Luan an 1a cong trinh khoa hoc, nghién ctru c6 hé théng, toan dién vé cong tac
ctia d6i ngli CBN trong t6 chitc chinh trj - x4 hoi trong bdi canh d6i méi va hoi
nhap qudc té ngay cang sau rong. Tac gia dd hé thong hoa co so 1y ludn vé xay
dung d6i ngli CBN, 1am 13 tiéu chuan, vai trd va dic diém cta doi ngii can bo
lanh dao nong cot, khéng dinh vi trf then chét caa ho trong trién khai chu truong,
chinh sach phat trién dat nuéc. Tuy nhién, tac gia cling chi ra mot s6 han ché nhu
trinh d6 chuyén mén chwa dong déu; k¥ ning lanh dao, quan 1y, nang lyc tham
muu va to chire thyc hién con han ché, chua dap ung yéu cau thuc tién. Trén co
so d6, ludn an dé xuat cac giai phap mang tinh chién lugc nham nang cao chat
luong d6i ngli CBN, tap trung vao cong tac dao tao, boi dudng, quy hoach, luan
chuyén va phat trién k¥ nang lanh dao, dong thoi bao dam su can dbi giira ning
Iuc chuyén mon, ban linh chinh tri va pham chét dao dtc.

Xon Man Vi Lay (2015), Chdt lwong doi ngii can bo, cong chirc nganh
Lao dong va Phuc loi xa hoi Cong hoa Dan chu nhan dan Lao giai doan hién
nay [154]. Luan 4n d3 xdy dung quan niém khoa hoc: “Chat lugng d6i ngii can
bd, cong chirc trong nganh lao dong va phuc lgi xa hdi nudc Cong hoa Dan chu
nhan dan Lao duoc hiéu 13 sy tong hoa vé mirc dd hop 1y ctia co ciu doi ngi; vé

phém chét chinh tri, dao duc, 16i séng; cling nhu mtrc @6 hoan thanh chuec trach,
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nhiém vu cta can bd, cong chirc trong nganh so véi yéu cau dit ra & timg giai
doan cach mang” [154, tr.55]. Trén nén tang do, tac gia tién hanh danh gia
mot cach toan dién va khach quan vé thuc trang do1 ngli can bo, lam rd nhiing
ru diém va han ché vé co cu, pham chat va niang luc; dong thoi phan tich cac
nguyén nhan xuit phat tir thé ché, chinh sach cho dén nhan thirc va trach
nhiém cua timg c4 nhan. Lun an dé xuét sdu nhom giai phap kha thi va mang
tinh chién lugc, nhidn manh viéc hoan thién co ché tuyén dung, dao tao, boi
dudng, st dung, dai ngd, gan voi xdy dung modi trudng cong vu chuyén
nghiép, cong bang va minh bach.

Pamela Marie Paxton, Melanie M.Hughes, Tiffany Barnes (2020),
Women, Politics, and Power: A Global Perspective (Phu nit, Chinh tri va Quyén
liee: Goc nhin Toan cau) [107]. Cong trinh d4 phén tich toan dién su tham gia va
dai dién chinh tri cua phu nir trén pham vi thé gi61, phan anh ca chiéu sau lich sir
va xu hudng hién dai. Cong trinh khang dinh céc yéu t6 “vin hoa, cau trc, chinh
tri va quoc té co anh hudng 16n dén kha ning tiép can quyén luc chinh tri ciia phu
ntr, va su khac bi¢t ma phu nir tao ra khi ddm nhiém chinh tr1”. Trén co s& do, cac
tac gia phan tich va 1am rd su chénh léch quyén lyc giira cac gidi trong cac HTCT,
dong thoi chi ra nhimg chuyén bién khi phu nit ngdy cang tham gia sau rong vao
cac co quan hanh phap, 1ap phép va tu phap. Bén canh do, cac tac gia ciing nhin
manh tinh trang bao luc chinh tri déi véi phu nit nhu mét rdo can nghi€ém trong
d6i vi tién trinh dan chu va binh dang gidi trén pham vi toan cau.

1.1.3. Cac cong trinh vé chat lwong ddi ngii dang iy vién nir cap xa

Lam Phun Pu6n Su Van (2017), Phu nit tham gia lanh dao, quan Iy
trong hé thong chinh tri cap Trung wong & Céng hoa Déan chii Nhdn déan Lao
hién nay [74]. Luan an di sau 1am rd quan diém ctia chii nghia Mac - Lénin va
duong 16i, chinh sach ciia Pang va Nha nudc Lao vé vai tro cua phu nir trong
hoat dong 1anh dao; dong thoi danh gia thuc trang, cic yéu t6 tac dong va
nhig han ché ¢ cap trung wong. Trén co s¢ do, luan an dé xuat ba quan diém

co ban va ndm nhém gidi phap chu yéu, tap trung vao vi¢c nang cao nhéan
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thurc va trach nhiém cua doi ngti 1anh dao; hoan thién co ché, chinh sach; tang
cuong phat trién ning lyc, su tu tin cia CBN; phat huy vai tro ciia cac to chirc
chinh tri - xa héi. Luan an da khai quat va dua ra quan niém “Phu nir tham gia
lanh dao, quan 1y trong HTCT duogc hiéu 14 nhitng céng dan nir dap tng day
du diéu kién, tiéu chuan theo quy dinh cia Bang va Nha nudc, duoc b6 nhiém
hodc bau giflt cac chtic vu nhét dinh; c6 quyén han va trach nhiém trong cac co
quan dang, nha nudc, mat tran va t6 chuc chinh tri - x4 hoi & trung wong va
dia phuong, thuc hién chtrc ning lanh dao, quan 1y hoat dong cua co quan, to
chitc minh nham dat dugc cac muc tiéu chung da xac dinh.” [74, tr.46].

Sin Na Khon Puéng Ban Bit (2021), Chat lwong doi ngii cong chike tai
cdc ban 16 chire tinh iy nwée Céng hoa Dan chii nhdn déin Lao [121]. Luan
an da xay dung hé théng luan diém khoa hoc tuong ddi toan dién, trong do
lam ro khai niém: “Chat luong doi ngii cong chiic ban to chuc tinh oy 1a tong
hoa cac dac trung, thudc tinh phan anh gia tri cta tap thé nhirng ngudi dugc
tuyén dung, bd nhiém vao cac ngach cong chirc hodc dugc giao dam nhiém
nhiém vu thuong xuyén trong co quan tham muu vé cong tac can bd cua tinh
uy; huong luong tir ngan sdch nha nudc; chiu sy gidm sat cua nhan dan va
chiu trach nhi¢m trudc phap luat” [121, tr.64]. Xuit phat tor quan niém do, tac
gia da cu thé hoa hé thong tiéu chi danh gia chat luong doi ngii cong chuc,
bao gém: phém chit chinh tri; dao dutc cong vuy; trinh d§ chuyén mon; k§
ning nghé nghiép; két qua thuc hién nhiém vu; ciing nhu co cdu va kinh
nghi¢ém cong tac.

Damilola Taiye Agbalajobi (2021), Promoting Gender Equality in
Political Participation: New Perspectives on Nigeria (Thiic ddy binh ding gidi
trong tham gia chinh tri: Quan diém mdéi vé Nigeria) [24]. Tac gia nghién ctru
cong phu, két hop ca phuong phap dinh lugng va dinh tinh trén mau khao sat
gdém 1.206 phy nir tai cac khu vuc Péng Nam, Tay Bic va Tdy Nam Nigeria,

nham 1am rd thuc trang va cac dong luc thiic ddy su tham gia cua phuy nit vao doi
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song chinh tri. Trén co s& d0, tic gia khang dinh rang “0 nhiéu noi trén thé gidi,
mirc 6 tham gia ctia phu nit trong linh vuc chinh tri va cac co quan cong quyén
c6 su khac biét dang ké” [24, tr.35]. Qua do, chi ra sy bét binh dang mang tinh
cau trac trong tiép can quyeén luc va co hoi lanh dao ctia phu nit trong khong gian
chinh tri. Dya trén vi¢c phan tich cdc m6 hinh tham gia chinh tri cia phu nfr, tac
gia chi ra su khéc biét dang ké gitra mirc d6 tham gia va muac do dai dién cua ho
trong bd may quan 1y, ddng thoi nhan manh rang: “... phy nit van con bi can tré
trong nd lyc tim kiém céc chirc vu c6 thAm quyén va duoc bd nhiém” [24, tr.35].

Vién nghién ctru xay dung Pang, Ban T6 chirc Trung wong Pang Cong
san Trung Qudc (2022), Quan Iy Pdang nghiém minh toan dién - Thanh twu va
kinh nghiém trong céng tdc té chirc va xdy dung Pang Céng san Trung Quoc
tir sau Pai héi XVIIT [151]. Cudn sach dd nghién ctru tinh 1y luan va thuc tién
vé cong tac xdy dung Pang, trong d6 c6 van dé nang cao chét luong ddi ngi
can by, dac biét la can bd lanh dao, quan ly; déng thoi khéng dinh: “Can b
Dang 1a lyc lugng trung kién trong sy nghié¢p cia Dang va Nha nudc. Bang
mudn quan 1y Pang, trude hét phai quan 1y can bo; quan 1y Pang nghiém
minh mau chét 1 phai quan 1y can bo lanh dao nghiém minh” [151, tr.263].
Pong thoi, cudn sach da rat ra 5 dinh huéng co ban trong xay dung doi ngi
can bd dap tng yéu cau cua thoi dai méi, bao gdm viéc xac dinh tiéu chuan
can bo tot, ting cuong ddo tao, chuan hoa cong tac tuyén chon va kién tri
nguyén tic “nghiém” trong quan ly, giam sat. Nhitng kinh nghiém nay c6 gia
tri tham khao trong viéc boi dudng DPNPUV nir cap xa ¢ Viét Nam, tir d6
nang cao hi¢u qua lanh dao ¢ co s6.

1.2. CAC CONG TRINH KHOA HOQC O TRONG NUOC LIEN QUAN
PEN LUAN AN

1.2.1. Cac cong trinh nghién ciru vé ddi ngii can bd nir

Nguyén Thi Ninh (2008), “Cong tic can bd nir trong su nghiép cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc” [105]. Tac gia bai viét khang dinh rang:
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“Viéc xay dung va phat trién doi ngii can bo nir vimng manh, tuong ximg véi
vai trd to 10n cua phu nit, 1a mot yéu cau khach quan va 13 ndi dung trong yéu
trong chién lugc cong tac can bd ciia Pang” [105, tr.26]. Dudi goc do khoa
hoc vé cong tac can bo trong bdi canh phat trién dat nude, tac gia khang dinh
viéc xay dung va phat trién doi ngli CBN 1a mot biéu hién cia tién bo xa hoi,
déng thoi 13 nhan to quan trong bao dam su lanh dao toan dién, bén viing clua
Dang trong qua trinh cong nghiép héa, hién dai hoa. Bai viét gop phan 1am rd
vi tri, vai trd ctia cong tac CBN trong chién lugc xay dung d6i ngii can bo cua
Pang, khang dinh y nghia cta viéc phat trién doi ngli CBN ddi v6i yéu cau
phat trién dat nudc.

Hoi Lién hiép Phu nir Viét Nam (2012), Quan diém ciia Pdang, Nha nwde
va Chii tich Ho Chi Minh vé phy nif va céng tdc phy nir [60]. Cong trinh 1am 16
quan diém nhat quan ctia Pang cing mot sd chinh sach ctia Nha nudc ddi voi
phu nit; déng thoi phan tich cac nguyén tic va giai phap nham dau tranh giai
phong ngudi phu nit, nang cao vi thé va vai trd clia nguoi phu nir trong tap thé
cling nhu trong sy nghiép xdy dung chii nghia x4 hoi. Cong trinh dong thoi
khang dinh ¥ nghia quan trong cta viéc thuc hién hiéu qua cac co ché, chinh
sach xa hoi vu tién va hd tro phu nfr, gén v6i nhiém vy xay dung va phat trién
doi1 ngli CBN. Trén co sé do, céac tac gid dua ra nhitng gidi phap trong tam, trong
d6 nhan manh vai tro 1anh dao cua Pang Cong san Viét Nam trong cong tac dao
tao, boi dudng va xay dung doi ngli CBN, nham bao dam su tham gia chu dong
va hiéu qua ctia phy nit trong cac linh vuc cia doi séng xa hoi va trong ca cong
tac quan 1y cua nha nudc.

Hoang Mai (2020), Binh dang gidi trong qudn Iy cdn b, cong chirc &
Viét Nam hién nay [86]. Cudn sach chi rd, Pang va Nha nudc di ban hanh
nhiéu chi truong, chinh sach quan trong nham tao 14p co hoi phat trién binh
d?mg cho phu nit, dac biét trong cac khau quy hoach, dao tao, bo nhiém va st

dung can bo. Tuy nhién, trén thyc té, cong tic CBN van con khong it han ché
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nhu hé thong thé ché thiéu dong bo, dinh kién gidi con ton tai, va ty 1 phy nit
dam nhi€m céc vi tri 1anh dao, quan 1y con & murc thép. Tur thyc trang do, tac
gia dé xuat mot sb giai phap mang tinh déng bo nham bao dam binh dang gidi
trong quan 1y can bo, cong chirc ¢ Viét Nam, bao gdm: tiép tuc hoan thién
chinh sach, phap luat vé gidi trong linh vuc quan 1y can bd, cong chic; ting
cuong to chtc thue hién cac quy dinh phap luat nhim bao dam binh dang
gidi; ddng thoi ddy manh cong tac giam sat, kiém tra va danh gia viéc chip
hanh phap luat vé binh dang gidi trong quan 1y can bd, cong chic.

Truong Thi Diép, Tran Hitu Minh (2020), “Cong tac can bo nit tai thanh
ph6 Pa Nang: Thuc trang va giai phap” [38]. Bai viét da khao sat va danh gia
mot cach toan dién thyuc trang cong tic CBN tai thanh phd Pa Nang. Theo nhan
dinh ctia cac tac gia, trong thoi gian qua, linh vuc nay da ghi nhan nhiéu chuyén
bién tich cyc. Tuy vay, nghién ctru ciing cho thiy cong tac quy hoach, dao tao,
bdi dudng va sir dung CBN van chwa bao dam tinh dong bd; dinh kién gisi va
tam ly d¢ dat khi b6 tri CBN vao cac vi tri chu chdt van con ton tai. Tir d6, cac
tac gia dé xuat mot hé théng giai phap mang tinh chién luoc nham nang cao chat
lwong va phat huy vai tro ctia d6i ngii CBN, bao gom: ting cuong sy lanh dao
ctia Pang d6i v6i cong tac CBN; doi méi hoat dong quy hoach, dao tao, bdi
dudng gin voi yéu cau thyuc tién; xay dung méi truong 1am viée binh ding,
thuan loi dé CBN phat huy ning luc va cong hién; dong thoi tiép tuc hoan
thién co ché, chinh sach khuyén khich phu nir tham gia ddm nhiém cac vi tri
lanh dao, quan 1y.

Ding Thi Anh Tuyét (2020), Phu nit Viét Nam trong lanh dao, quan Iy
- Ly Iudn va ham ¥ chinh sach [143]. Cubn sach da hé théng hoa va phan tich
cac cong trinh nghién ctru trong va ngoai nudc lién quan dén binh dang gisi
trong linh vuc chinh tri va sy tham gia cta phy nit vao doi séng chinh tri, qua
d6 1am ndi bat co hoi tham chinh cua phu ni trén cac linh vuc ctua doi séng xa

hoi. Tac gia xac dinh nhiing yéu t6 anh huong dén sy tham gia cta phu nir
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trong 1anh dao, quan 1y, bao gdm cac yéu td thiic ddy nhu “khung phap 1y va
viéc thuc thi phap luat”, “vai trd ctia cip Gy va ngudi dung dau td chic”; dong
thoi chi ra cac rao can nhu “nhitng bat cap trong mot sb chinh sach déi véi
CBN”, “dinh kién va chuin muc gidi truyén thong” va “nhiing thach thirc
xudt phat tir yéu t6 ¢4 nhan ciia CBN”. Tuy nhién, ndi dung cudn sach chu yéu
tap trung vao nghién ctru sy tham gia ctia phu nit trong linh vuc lanh dao, quan
Iy khu vuc cong; danh gia vai tro, vi thé cia CBN; phan tich hi¢n tugng “nam
truong, nit phd” trong hoat dong lanh dao, quan ly; dong thoi dua ra cac goi mo
vé xu hudng tham gia lanh dao va quan 1y cong ctia phu nit trong thoi gian toi.
Nhiing két qua nghién ctru trén 13 co sé tham khao quan trong dé ludn an ké thira
khi xac dinh cac tiéu chi danh gia, phan tich cac yéu t6 tac dong dén chit luong
d6i ngit UV nit cap xa.

Vi Thi Loan (2021), “B9 No6i vu luon coi trong cong tac can bo nir”
[82]. Bai viét khing dinh rang Bo Noi vu di thé hién su quan tim thudng
xuyén va nhat quan d6i v6i cong tic CBN thong qua viéc trién khai dong b,
toan dién nhiéu giai phap cu thé nhu: ting cudng tuyén truyén, nang cao nhan
thire vé binh dang gidi; 16ng ghép yéu té gidi trong qua trinh xay dung va to
chirc thue hién chinh sach; nang cao ca ty 1& va chat luong phu nit tham gia cac
vi tri 1anh dao, quan 1y; dong thoi chu trong cong tac quy hoach, dao tao, boi
dudng va phat trién ngudn nhan lyc nit ¢ trinh do chuyén mon, ban linh chinh
tr1 viing vang, phém chit dao dtrc va nang luc cong tac t6t. Nho do, Bo Noi vu
da dat duoc nhitng két qua dang ghi nhan: ty 18 phu nit giit vi tri lanh dao, quan
Iy va tham gia cdp iy cac cdp ting din qua timg nhiém ky; chat luong cua doi
ngii CBN ngay cang dugc nang cao, thé hién & sb lugng ngay cang nhiéu CBN
c6 trinh d6 cao dam nhiém céc vi tri chii chdt trong cac co quan, don vi.

D4 Thi Hién (2022), “Phét trién doi ngii can bd nit dap tmg yéu cau,
nhiém vu trong giai doan méi” [54]. Bai viét di ludn giai siu sic quan diém cua

Pang vé cong tac clia doi ngii CBN, dong thoi khang dinh doi ngii CBN c¢6 vai
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trd dic biét quan trong dbi véi su nghiép phat trién KT-XH ciia dat nudc. Tac gia
nhén manh: “Céc cip, cac nganh can nhan rd vi tri va vai trd v cling trong yéu
cta lyc luong phu nit, nhan rd trach nhi¢m lon lao cua phu nir trén cac linh vuc
cong tac cling nhu nhan 14 vi tri va vai tro ciia doi ngll can b nit trong su nghiép
cach mang cua Pang” [54, tr.67]. Tur thuc trang, tic gid chi ra mot sO han ché ndi
bat trong phat trién CBN hién nay nhu: ty 1& phu nif giit céc vi tri lanh dao, quan Iy
chién lugc con thap; Su chua tuwong thich giita yéu cau nang cao chat luong
cong tac CBN véi diéu kién kinh té, van hoa, xa hoi ciia timg dia phuong; ciing
vai do 1a tinh trang dinh kién gi6i trong hoat dong lanh dao, quan 1y van chua
duoc khic phuc mot cach triét dé. Trén co s& do, tac gia dé xuit mot sé dinh
hudéng cht yéu nham nang cao chat lugng cong tic CBN trong thoi gian toi.

Bui Thi Bich Thuan (2022), “Céng tac phu nit theo tinh thin Nghi
quyét Pai hoi XIII ctia Pang” [129]. Bai viét di phén tich sau sic quan diém
chi dao, dinh hudng ctia Pang d6i véi cong tac phu nit trong giai doan hién
nay. Trén co s& quan triét tinh than d6i méi toan dién va dong bo theo Nghi
quyét Pai hoi XIII cia Pang, tac gia nhan manh rang Nghi quyét tiép tuc
khang dinh vi tr, vai trd quan trong cta phu nit trong sy nghiép xay dung va
bao vé T6 qudc, dong thoi xem viée phat huy tiém ning, tri tué va sirc sang
tao ctia phu nit 12 mot nhén t6 then chét thiic ddy phat trién bén viing va tién
bo xa hdi. Theo do, cong tac phu nir can dugc dit trong téng thé chién lugc
phat trién nguén nhan luc, dac biét 1a nguén nhan lyc nif trong cac vi tri lanh
dao, quan 1y cia HTCT. Bén canh d6, tac gia dé xuét tiép tuc d6i mdi nhan
thire vé vai trd cua phu nir trong linh vuc 1anh dao, quan 1y; dong thoi phat
huy vai tro cta céc td6 chire chinh trj - x3 hoi, nhat 1a Hoi Lién hi¢p Phu nit
Viét Nam, trong hoat dong tham muu, gidm sat va phan bién xa hoi ddi véi
cong tac can bod nil.

Nguyén Thi Quynh Trang (2025), “Bao dam binh dang gidi, thuc day
quyén tham gia chinh tri ctia phy nit Viét Nam” [137]. Bai viét khang dinh rang
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trong thoi gian qua, Viét Nam da dat duoc nhiéu két qua quan trong trong viéc
bao dam binh déng gi6i va thic day quyén tham gia chinh tri ciia phu nit. Nhimg
thanh tyu nay duoc thé hién qua viéc tiép tuc hoan thién hé théng phép luat, trién
khai hiéu qua Chién lugc va Chuong trinh qudc gia vé binh ding gidi, qua dé
g6p phan nang cao ca ty 1& va chat lugng CBN trong cac co quan linh dao, quan
Iy & cac cap, “Ty 1& iy ban nhan dan cac cp c6 phu nit 1a lanh dao chu chét...
cap tinh 1a 37,7%, cap huyén 1a 31,77%, cip xa 24,94%"”. Tuy nhién, ty 1¢ phu
nit gitt vi tri chu chdt & co sd, nhat 1a cdp x3, van chua tuong xtng; rao can tir
dinh kién gi6i, ganh ning gia dinh cing véi nhiing bét cap trong co ché, chinh
sach van con hién hitu. Tir thuc té do, dé tiép tuc thic ddy quyén cta phu nir
trong linh vuc chinh tri & Viét Nam thoi gian t6i, theo tac gia can quan tAm trién
khai mot s6 giai phap cht yéu nhu: ting cuong cam két manh mé cua toan xa hoi
trong thuc hién binh dang gidi; xac dinh binh dang gidi 1a nén tang dé xay dung
ngudn nhan lyc chit lugng cao, qua d6 gop phan nang cao chat luong cudc séng
ctia mdi c4 nhan, gia dinh va toan xa hoi; dong thoi tiép tuc hoan thién hé théng
chinh sach, phap luat vé binh dang gidi nham tao mdi truong thuan lgi cho phu
nir phét trién toan dién.

1.2.2. Cac cong trinh nghién ctru vé chit lwong ddi ngii can bd nir

Db Thi Thach (2013), “Tdang cwong sw tham gia ciia phy nit trong cong
tac lanh dao, qudn Iy & nude ta hién nay [123]. Bai viét 3 xem xét va 1am 10 vai
trd, nhitng déng gop, uwu thé ciing nhu han ché cta phu nir trong linh vuc 1anh
dao, quan 1y. Tac gia chi ra mot s nguyén nhan 1am han ché sy tham gia cua
phu nir, bao gém: dinh kién vé nang lyc 1anh dao, quan ly van con kha phé bién;
cac 10 can lién quan dén quy dinh vé tudi nghi huu; cing véi 4p luc tir trach
nhiém gia dinh. Tac gia nhan manh réng: “Vi¢c phu nit tham gia 1anh dao, quan
Iy con han ché ca vé sb luong va chat luong da tac dong dang ké dén ngudn nhan
luc chit luong cao clia dat nudce, dong thoi anh hudng dén qua trinh thuc hién

cac Muc ti€u Thién nién ky ma Chinh phu Viét Nam da cam két v6i cac t6 chiic
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qudc t&.” [123, tr.43]. Tir nhitng phan tich d6, tac gia kién nghi mot sb giai phap
nham nang cao ty 1¢ phu nit tham gia cc vi tri 1anh dao, quan 1y.

Hoang Thu Ha (2015), “M¢t s6 gidi phdp nham ting cuwong cong tdc cdin
bé nir [42]. Bai viét d3 danh gid mot cach toan dién thuc trang va nhiing véan dé
dt ra trong qua trinh xay dung, phét trién doi ngli CBN ¢ nudc ta. Tac gia khang
dinh ring trong nhitg nim qua, Pang va Nha nuéc luén quan tdm ldnh dao, chi
dao linh vuc nay thong qua viéc ban hanh nhiéu chu truong, chinh sach cu thé.
Tuy nhién, ty 1€ CBN dugc dua vao quy hoach, tham gia dao tao, boi dudng, bo
nhiém hodc gi6i thiéu tmg ctr van con & mirc khiém tén. Tir thyc té d6, tac gia dé
xuat mot sO giai phap trong tim nhu: ting cuong vai tro lanh dao va kiém tra,
giam sat ciia cap Uy, chinh quyén; xac dinh phat triéen CBN 1a nhiém vu chién
luoc trong cong tac can bd cua Pang; tiép tuc hoan thién chinh sach vé quy
hoach, dao tao, b nhiém va nghi huu bao dam phu hop voi Luat Binh dang gidi;
phat huy vai tro cia Ho1 Lién hi¢p Phu nit Viét Nam trong phat hi¢n, tao nguén
va boi dudng nhan lyc nit; dong thoi nang cao nhan thic vé gidi va phét trién
cac dich vu hd tro gia dinh dé phu nit yén tam cong tac, céng hién.

Ha Hang (2017), “Xdy dung ddi ngii cdn bé niv trong chién hegc cia
Ddng ta hién nay [49]. Bai viét nhdn manh rang xay dung doi ngii CBN 13 mot
ndi dung c6 y nghia chién luoc trong cong tac can bo cua Pang. Ty 18 phu nir
tham gia cap ty, Qudc hoi, Hoi dong nhan dan (HDND) va dam nhiém cac chic
danh lanh dao, quan 1y c6 xu hudng ting qua cic nhiém ky; trong d6 cao nhit &
cap xa va thip nhat & cAp Trung uong. Diéu nay cho thiy sy tién bo nhat dinh
nhung van chua ddng déu gitra cac ving, nganh va cip, song da dong gop quan
trong vao sy nghiép xay dung va bao vé T quéc. Trén co s& do, tac gia dé xuit
hai nhom giai phép trong yéu nham nang cao ca sé luong va chat luong CBN,
gom: ting cudng nhan thirc va trach nhiém cta toan bd HTCT d6i véi thuc hién
binh dang gidi; dong thoi tiép tuc hoan thién hé théng chinh sach, phap luét co
lién quan. Bai viét da gop phan 1am rd qué trinh hinh thanh, phat trién va nhiing
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van dé dat ra trong xay dung d6i ngii CBN duéi goc do chién luoc cua Dang vé
cong tac can bo. Nhitng phan tich vé két qua, han ché va cac giai phap phat trién
d6i ngii CBN 13 ngudn tham khao c6 gia tri cho ludn 4n trong nghién ctru co s&
Iy luan, thyc tién va cac yéu to tac dong dén chat luong doi ngli DUV nit cap x4.
Bui Thi Mai Péng (2023), “Céac yéu t6 anh huong dén chit luong doi
ngil can bo hoi lién hiép phu nit co s6” [39]. Bai viét da di sau phan tich hé
théng cac yéu tb tac dong truc tiép va gian tiép dén chat luong d6i ngii CBN
trong HTCT & co s0, trong do nhan manh doi ngti can by Hoi Lién hi€p Phu
nit. Theo tac gia, chat lugng CBN & co sé chiu su chi phdi tong hop cua nhiéu
nhan t6 nhu: nhéan thirc va mic d6 quan tdm cua cap uy, chinh quyén; co ché,
chinh sach vé cong tac can bg; diéu kién dao tao, boi dudng; moi truong va
diéu kién lam viéc; ning lyc, trinh do, phadm chit ca nhéan; dic biét 1a y chi
vuon 1én, tinh than trach nhiém va su nd luc tu than cia mdi CBN trong thuc
hién nhiém vu. Tac gia khfmg dinh rﬁng, dé nang cao chét luong doi ngli CBN
& co s6, can bao dam tinh déng bo trong cac khau quy hoach, tuyén chon, dao
tao, st dung va danh gia can bg; déng thot grfm v6i viée hoan thién thé ché,
chinh sach nham bao dam su phat trién toan dién cta phu nit, xdy dung moi
truong 1am viéc binh dang, dan chil va khuyén khich doi méi, sang tao.
Nguyén Thi Thio Tién (2023), “Phat huy vai trd ngudi phu nit Viét
Nam trong thoi dai méi theo tu twong HO Chi Minh” [131]. Tac gia di phan
tich mot cach sau sac nhing gia tri Iy luan va thyc tién cua tu tuong Ho Chi
Minh vé vai tro, vi thé va st ménh cua phu nit trong su nghiép cach mang
cling nhu trong cong cudc xay dung dit nudc & giai doan méi. Theo tic gia,
dé van dung va hién thuc hoéa tu tuong do6 trong bdi canh hién nay, can nang
cao nhan thirc cuia toan xa hoi vé vai trd cua phu nir, déng thoi tao diéu kién
thuén lgi dé ho phat huy nang luc, tri tu€¢, ban linh chinh tri va phém cht dao
dtrc trén moi linh vuc, nhat 1a trong hoat dong lanh dao, quan ly. Bén canh do,
tac gia nhan manh yéu cau ting cuong cong tac dao tao, bdi dudng, quy hoach

va stir dung CBN theo hudng bao dam sy hai hoa gitra muc tiéu binh dang gidi
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va phat trién bén vitng, qua d6 khang dinh phu nit 13 lyc lugng quan trong
trong x4y dung Pang, chinh quyén va HTCT vitng manh.

Nguyén Xuan Poéng (2024), “Phat trién ngudn luc can bd nit trong hé
thong chinh tri dap Gmg yéu cau, nhiém vu hién nay” [40]. T4c gia khang dinh:
phat trién nguén nhan lyc CBN trong HTCT 1a nhiém vu mang tinh chién luoc,
c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién muc tiéu binh dang gidi va khai thac
hiéu qua tiém ning to 16n ctia phu nir trong sy nghiép cong nghiép hoa, hién
dai hoa dat nudc. Theo tac gia, doi ngli CBN 1a mot bo phan nguén luc quan
trong cua HTCT, dong vai tro tich cuc trén céac linh vuc cta doi séng xa hoi.
Trong nhitng ndm qua, ty 1¢ phu nir tham gia cap ay, Quéc hoi, HDND va dam
nhiém cac chuc vy lanh dao, quan 1y da c6 su gia tang dang ké, thé hién sy
quan tdm cta Pang va Nha nudc dbi vdi cong tac phu nit. Tuy nhién, chét
luong va co cau doi ngii CBN van con nhitng han ché; ty 18 phu nir giir cac vi
tri cht chét chwa twong xtmg voi tiém ning va yéu cau thuc tién. Dé nang cao
chat luong do6i ngii CBN, tac gia dé xuat 4 nhom giai phap, trong d6 nhan manh
giai phap quan trong 1a phat huy tinh tich cuc, chi dong cua phu nir trong viéc
rén luyén pham chét, ning cao nang luc va trinh do, dap tng yéu cau, nhiém vu
khi tham gia vao HTCT.

Chu Thi Huyén, H6 Nhan Linh (2024), “Tang cuong sy tham gia cia
phu nir trong 1anh dao, quan 1y & Viét Nam hién nay: thuc trang va yéu tb tac
dong” [66]. Céc tac gia cho rang binh dang gidi trong linh vuc chinh tri 14 yéu
cau thiét yéu nham bao dam phat trién bén vig va céng bang xa hoi, dong
thot gop phﬁn nang cao chat luong do1 ngii can bo, dac bi¢t la DPNDUV nir &
cap xa. Nho su quan tdm do, ty 1é phu nir tham gia cp Uy cac cap, nhat 1 cap
xa, ¢0 xu huong gia tang; trinh d0 va nang lyc cua CBN ngay cang duoc
chuan hoa, qua do khéng dinh vi thé va uy tin trong hoat dong 1anh dao, quan
1y & co sé. Tuy nhién, so v&i muc ti€u da dé ra, ty 1€ nir cép uy vién va CBN
tham gia ban thuong vu tai nhiéu dia phuong van con thap, chua tuong ximg

voi1 tiém nang, nang lyc va vai tro cta phu nit. Tu thuc t€ nay, cac tac gia chi
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ra ré'lng murc do tham gia cia CBN vao céc vi tri 1anh dao, quan 1y & Viét Nam
chju anh hudng ctia nhiéu rao can khac nhau, tir qua trinh xay dung va t6 chirc
thuc hién chinh sach binh dang gi6i trong chinh tri dén nhiing dinh kién giéi
trong lanh dao va phat trién ngudn nhén lyc nif.

Tra My (2025), “Mot sé giai phap nham ning cao chit lwong doi ngii
can bd, dang vién nir” [100]. Bai viét cho ring viéc nang cao chét lugng doi
ngil can bd, dang vién nir 1 yéu cau quan trong, di siu phén tich nhimg két qua
dat duogc, nhitng han ché trong cong tac quy hoach, dao tao, boi dudng, sir dung
can bo nit, dong thoi dé xuat cac giai phap nham nang cao chét luong doi ngii
can bo, dang vién nir trong giai doan hién nay. Bai viét cung cip nhiing luan cir
c6 gia tri vé cac yéu td tic dong va dinh hudng giai phap nang cao chat luong
doi ngii CBN, dong thoi goi md cach tiép can trong danh gia thuc trang va dé
xuat giai phap d6i v6i doi ngii DUV nif cap xa.

Ping Thi Anh Tuyét, Nguyén Hiru Minh (2026), “Chi truong cia
Pang vé tang cudng su tham gia clia can bd nit trong cac cap ty - Két qua va
giai phap” [139]. Bai viét phan tich chu truong cua Pang va khao sat thuc
tién, bai viét chi ra rang ty 1& nir tham gia cip Uy cac cap nhiém ky 2020 -
2025 ¢6 su chuyén bién tich cuc, trong d6 nit tham gia ban chip hanh dang bo
cap co so dat 25,6%, cap huyén dat 20,1%, cip tinh dat 16%; tuy nhién van
con nhiing han ché do cong tac tao nguén, quy hoach, dao tao CBN va anh
huong cua dinh kién giéi. Trén co s d6, dé xuat giai phap hoan thién chinh
sach, d6i moi cong tac can bd va nang cao trach nhiém cua cap uy trong phat
trién d6i ngii CBN.

1.2.3. Céc cong trinh vé chit lwong di ngii dang iy vién nir cap xa

Nguyén buc Hat (2007), Nang cao chat luwong lanh dao cua can bo nir
trong hé thong chinh tri [51]. Cudn sach da di sdu phan tich va 1am rd nhiing
quan diém ctia cht nghia Méc - Lénin, tu tuong H5 Chi Minh cung dudng 16

cua Dang v€ vi thé va vai tro cia phu nir, dac bi¢t 1a doi ngli CBN trong
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HTCT. T4c gia nhdn manh rang “cong tic can bd giit ¥ nghia then chdt, co
anh huong quyét dinh dén sttc manh ctia Pang va toan bo HTCT, dong thoi
chi phéi thanh cong cua sy nghiép d6i méi dit nude. Trong tong thé cong tac
can bo éy, cong tdc CBN duogc xac dinh 1a mot ndi dung quan trong, khong
thé tach roi” [51, tr.274]. T nén tang 1y luan d6, cong trinh di tién hanh phan
tich, danh gia thuc trang nang luc lanh dao cta ddi ngli CBN trong HTCT;
lam 1o nhitng mat manh, nhitng han ché cling nhu cac nguyén nhan tac dong
dén chét luong lanh dao cua ho. Trén co so ay, tac gia dé xuit 6 quan diém
mang tinh dinh hudng, 5 giai phap tong quat va 5 giai phap cu thé nham nang
cao nang luc lanh dao cuia CBN, gop phan xay dung doi ngii ndy phat trién
toan dién, bén viing va dong bo trong tién trinh doi mai dat nude.

Lé Thi Quy, Nguyén Thi Tuyét Nga (2008), “Phu nit nudc ta trong viéc
tham gia lanh dao va quan Iy [118]. Bai viét khang dinh, phu nit gio day da va
dang tham gia ngay cang rong rai vao céac linh vuc lanh dao, quan ly trong
HTCT va doi séng xa hoi. Tuy nhién, ty 16 CBN giit vi tri lanh dao chi chét ¢
cac cap, dic biét 1a cap co s, van con thap; cang & cap cao, ty 1& ndy cang giam.
Chat luong doi1 ngli CBN da c6 bude chuyén bién tich cuc, thé hién & trinh do
hoc van ngay cang duoc niang cao, ning luc chuyén mon vimg vang hon, ban
linh chinh trj va tinh than trach nhiém dugc khang dinh 16 nét. Tuy nhién, nhitng
két qua d6 van chwa that su trong xtng voi tiém ning cling nhu nhitng déng gop
quan trong ctia ho. Céc téc gia ciing chi ra hang loat rdo can can tro su phat trién
cua phu nit trong linh vuc lanh dao, quan ly, nhu dinh kién gidi con ton tai,
nhimng han ché trong cong tac quy hoach, dao tao va bd nhiém CBN, cing véi ap
luc tir trach nhiém gia dinh va sy thiéu su dong hanh, chia sé tir xa hoi.

Hoang Ba Thinh (2009), “Mat sé yéu té anh huong dén ty 16 can b nir
chu chét cap xd hién nay” [128]. Tac gia bai viét khang dinh, trong qua trinh
lanh dao cach mang, Pang Cong san Viét Nam luon coi trong giai phong phu nir

gan lién vé1 thuc hién binh dang gidgi. Cung véi do, viée tang cuong ty 1€ nit can
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b giit vi tri chii chét & cAp x4 1a chi tiéu quan trong, phan 4nh ning luc, vai tro
ctia phu nit trong bd may chinh tri. Tuy nhién, sb liéu trong thuc té cho thay, ty
1& nit CBN chu chdt ¢ cdp x4 hién nay van rat thap, “nhiém ky 2001 - 2006, ty
1é nir & cac cap Uy ciling chi dat khoang 8,8% dén 12,79%... ty 18 nit bi thu dang
uy xa chi c6 3,18% va nir chu tich xa con thép hon, vdi 2,09%” [128, tr.38]. Tur
thuc trang d6, tac gia d chi rd nhimg yéu t6 co ban tac dong dén ti 16 CBN chu
chét & cap x3, nhu: nhan thic ctia cap Uy cac cap vé cong tac doi ngii CBN;
dinh kién gid1; trd lai tir phu nir va vai tro gioi; su phat trién thiéu déng bo gitra
cac ving mién. Nhitng két qua nghién ctru nay 14 co so tham khao dé luén an
phan tich cac yéu t6 tic dong dén chat luong d6i ngii DUV nit cap x4 hién nay.

Nguyén Thanh Diing (2012), Néng cao chdt lwong ddi ngii can bé chii
chot cap huyén & cdc tinh Tay Nguyén trong giai doan hién nay [25]. Luan an
d3 di sau khao sat va danh gia chat lugng doi ngii can b chu chét cp huyén
tai cac tinh Tay Nguyén, 1am rd nhimg mat tich cuc, nhimng ton tai, han ché
cling nhu phén tich nguyén nhan dan dén cac han ché d6. Tur thuc tién nghién
clru, tac gia dé xuat mot hé thong giai phap nham ning cao chat lwong doi ngil
can bg trong giai doan t&1. Pac biét, luan an nhan manh yéu cau cu thé hoa
tiéu chuan d6i véi timg chtrc danh can bo chu chdt phai phu hop véi dac diém
kinh té, van hoa, x hoi va yéu té dan toc ciia khu vuc Tay Nguyén; dong thoi
chua trong tao moi truong thudn loi dé can bo duge rén luyén, tich Iiiy kinh
nghiém va truong thanh thong qua thyc tién cong tac, quy hoach, luan chuyén
va hoat dong & co sé.

Trinh Thanh Tam (2014), Xdy dung doi ngii nir can bo chu chot cia hé
thong chinh tri cdp xd (qua khdo sdt thye tién ¢ dong bang séng Hong) [122].
Cubn sach di hé thong hoa va luan giai nhimg ndi dung cbt 18i lién quan dén
cong tac xy dung doi ngii CBN trong HTCT cip xi. Qua khao sat thuc tién
tai khu vuc dong bang song Hong, c6 thé thay doi ngii CBN, nhat 1a cic can

bd chu chdt & co s&, ngdy cang gia ting ca vé sd luong 13n chét lugng, gop
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phan quan trong vao nhiing thanh tyu d6i méi cua dja phwong ciing nhu cua
ca nudc. Tuy vay, viéc xay dung doi ngii nit can bo chii chdt cap xa van con
boc 10 mot sb ton tai, han ché, tac dong khong nhé dén hiéu qua thuc hién
nhi€ém vu chinh tri va thic déy phat trién KT-XH ¢ dia phuong. Tt thyc trang
d6, tac gia dua ra mot sd giai phap nham nang cao chat lugng va hiéu qua
cong tac xay dung doi ngil nit can bd chu chdt trong HTCT cap x4.

Nguyén Thi Tuyét (2015), “Phu nit lanh dao, quan 1y trong hé théng
chinh trj & Vung dong bang séng Hong thoi ky d6i mai” [140]. Luan an da
tong hop va lam sang to nhiing van dé 1y luan cling nhu thyc tién lién quan
dén hoat dong lanh dao, quan 1y cua phu nit trong HTCT. Tac gia tién hanh
danh gia thuc trang, chi ra nhiing két qua dat dugc cung cac han ché cla phu
nit trong linh vyc 1anh dao, quan 1y tai ving dong bang séng Hong hién nay.
Trén nén tang phan tich d6, cong trinh dé xuat cac quan diém dinh hudng va
hé thong giai phap nham nang cao vai tro lanh dao, quan 1y cua phu nit trong
HTCT céc cip & khu vuc nay. Cong trinh 1a mot trong nhimg nghién ctru cd ¥
nghia tham khao truc tiép ddi voi luan an khi tiép can van dé phu nir 1anh dao,
quan 1y trong hé théng chinh tri & khu vuc dong bang séng Hong, day 1a dia
ban c6 nhitng nét twong dong vé diéu kién kinh té - x3 hoi va truyén théng
chinh tri v6i tinh Hung Yén. Nhiing két qua khao sat, phan tich vé thuc trang
tham gia lanh dao, quan 1y cta phu nit va cac giai phap dugc dé& xuit trong
cong trinh 13 goi ¥ quan trong dé ludn an tiép tuc nghién ctru sdu hon vé chat
luong d6i ngli DUV nif cap x4 trong mot dia phuong cu thé.

Nguyén Thi Té Uyén (2018), “Thuc hién quyén chinh tri cua phu nit &
Viét Nam hién nay” [150]. Tac gia bai viét nhan manh rang quyén chinh tri
giit vai tro nén tang trong viéc bao dam binh dang gidi va nang cao vi thé
ctia phu nit trong doi sdng chinh trj - xd hdi. Trén co sd phan tich cac quy
dinh phap 1y lién quan dén quyén chinh tri cta phuy nil, tic gia cho thay Viét

Nam di dat duoc nhiéu budc tién quan trong trong vi¢c tao diéu kién dé phu
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nit tham gia vao cic co quan quyén lyc nha nudc, cip uy dang va toan bd
HTCT. Tur d6, tac gia dé xut giai phap trong tam 1a tiép tuc xay dung, hoan
thién va to chirc thuc hién hiéu qua cac chinh sach phat trién doi ngii CBN
trong linh vuc lanh dao, quan 1y; dong thdi huy dong ngudn luc va sy phdi
hop cta cac co quan trong HTCT, céc to chirc qudc té va t chic phi chinh
pht nhim trién khai thanh cong cac du an trong diém thudc Chuong trinh
qudc gia vé binh dang gidi.

Ha Thi Khiét (2020), “Ting cudng sy tham gia ctia phu nit trong hé thdng
chinh tri cac cAp & nudc ta trong thoi gian téi” [72]. Bai viét nhin manh rang, dé
nang cao ca sd luong 1n chit luong phu nit tham gia co cdu dai biéu Qudc hoi
va HPND cac cap trong thoi gian t6i, can dic biét quan tim dén cong tac tuyén
truyén, phd bién nhiam nang cao nhan thirc cho can bd, dang vién va nhan dan
trén pham vi ca nudc, nhét 1a tai cac vung dé)ng bao dan toc thiéu sd, vé viéc
thuc hién cha trrong cua Bang, chinh sach va phap luat cua Nha nudc lién quan
dén binh dang giéi. Bén canh d6, can trién khai hiéu qua cong tac quy hoach,
d3o tao, bd tri va sir dung doi ngii CBN trong cic co quan nha nudc tir Trung
wong dén dia phuong; dong thdi bao dam co ché, chinh sach uu tién cing ty 16
phtl hop trong co cdu cip ty. Thong qua nhitng giai phap do, vai tro, ning luc,
pham chit va sy dong gop ctia phu nit trong cong cudce xdy dung Pang va chinh
quyén & co so s& duge phat huy manh mé hon.

Hoang Pinh Trung - Tran Thi Huyén Nga (Pong chu bién, 2020), Xdy
dung ddi ngii nit can bé lanh dao, qudn Iy cdp xd tinh Nam Dinh giai doan
hién nay [138]. Cac tac gia dd nghién ctru, 1am rd vai tro, dic diém, nodi dung
va cac yéu to anh huong dén xay dung CBN lanh dao, quan ly, dong thoi lam
1o thuc tién tai Nam Dinh. Cac tac gia nhan manh, cc cép uy dang tinh Nam
Dinh d3 coi xdy dung d6i ngii CBN 1am 1anh dao, quan 1y & cap xa 1a nhiém
vu trong tam, budc dau dap tng yéu ciu d6i méi va hoan thanh nhiém vu

chinh tri. Cac tac gia dwa ra mot sd giai phap trong tim nham xay dung va
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phat trién d6i ngii nit can bd lanh dao, quan 1y cap xa & tinh Nam Dinh trong
giai doan hién nay. Cu thé, cin chi trong ning cao nhan thirc va chat luong
cong tac xay dung doi ngili nir can bo; tiép tuc hoan thién co ché, chinh sach
bao dam binh ding gidi; ting cudng bdi dudng ning luc, ban linh va sy tu tin
cho CBN; phat huy vai tro 1anh dao cua dang uy cung su tham gia tich cuc
cua cac td chie chinh trj - xa hoi va Hoi Lién hiép Phu nir cép xa trong viéc
hd trg, tao diéu kién dé CBN phat trién va trudng thanh.

D6 Phuong Anh, Lé Dinh Tu (2021), “Giai phap nang cao ning luc lanh
dao, quan 1y cta doi ngil can bo nit cip xd ¢ Thanh Hoa dap tmg yéu cdu nhiém
vu trong giai doan hién nay” [4]. Trong bai viét, cic tac gia xem xét van dé phat
trién d6i ngii CBN cép xa trén nhiéu goc do khac nhau nhu phuong dién gidi,
phuong dién chinh tri va cong tac t6 chirc can bd, cling nhu khia canh nhan céch,
ca nhan. Dua trén phan tich thuc trang CBN tham gia cdp ty va dam nhiém céc
chirc danh 1anh dao, quan 1y tai Thanh Hoa, bai viét dua ra mot sd giai phap
nham nang cao chét lugng doi ngii ndy. Cu thé, can nang cao nhan thirc va trach
nhiém cua cap uy, chinh quyén ddi voi cong tic CBN va thuc hién binh dang
gidi1; chi trong ren luyén phém chét chinh tri, dao drc, ban linh va nang luc thuc
tién cho CBN; ting cudng bdi dudng trinh d6 chuyén mon, nghiép vu cting k¥
nang lanh dao, quan 1y; trién khai hiéu qua cac chi truong, chinh sach ciia Pang
va Nha nudc vé cong tac CBN; dong thoi xdy dung cac co ché, chinh sach dic
thi nham khuyén khich va tao diéu kién thuan loi ¢ CBN phat trién, tham gia
ngdy cang nhiéu vao cac vi tri 1anh dao, quan 1y & cap x4.

Thanh uy Thanh phd Tuyén Quang (2025), “Kinh nghiém trong cong
tac tao ngudn CBN tham gia cip uy dang & cdp thanh phd va xa phudng”
[125]. Bai viét da tong két va lam rd kinh nghiém cua Thanh uy Thanh phd
Tuyén Quang trong viéc tao nguén CBN tham gia cip Gy dang ¢ ca cip
thanh phé va xa, phuong. Trén co s¢ xac dinh cong tac CBN 1a mdt nhiém

vu quan trong trong chién lugc xay dung ddi ngii can b, bai viét cho thiy
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viéc trién khai dong bo cac giai phap vé dao tao, bdi dudng, quy hoach va sir
dung da mang lai két qua tich cyc. Tu thyc tién do, bai viét rat ra nhiing
kinh nghiém quan trong dé tiép tuc phat trién doi ngii CBN trong giai doan
mdi, trong do co kinh nghiém: phat huy vai tro cua Hoi Lién hiép Phu nit va
cac t6 churc doan thé va xay dung mdi truong lam viée binh dang, tao diéu
kién khuyén khich phu nit phat trién.

1.3. KHAI QUAT KET QUA NGHIEN CUU CAC CONG TRINH CO
LIEN QUAN VA NHUNG VAN BPE LUAN AN CAN TAP TRUNG GIAI QUYET

1.3.1. Khai quat két qua nghién ctru cic cong trinh lién quan dén
dé tai luin an

Qua tong quan tinh hinh nghién ctu ¢6 lién quan dén dé tai luan an cho
thdy: & ngoai nudc ciing nhu & trong nudc, di cé nhiéu cong trinh nghién ctru vé
d6i ngii CBN va chat luong d6i ngii CBN. Cu thé:

Thit nhat, trén phwong dién Iy ludn, Cac cong trinh trong va ngoai nudc
déu khang dinh vi tri, vai tro cung nhiing doéng gép quan trong ciia phu nit
trong HTCT, dac biét trong bdi canh déy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa
va hoi nhap qudc té ngay cang siu rong. Trén co so 1y luan cta chi nghia
Mac - Lénin, tu tuéng HO6 Chi Minh vé giai phong phu nit va binh dang gidi,
cling nhu quan diém ctia Pang vé cong tac phu nit, cic nghién ctiru di chi ra
rang phu nit khong chi 1a lyc lugng thiét yéu trong phét trién KT-XH ma con
1a nhan t6 gdp phan cing cb nén tang chinh tri - tu tudng, ting cudng ning
luc 1anh dao cua Pang va hiéu qua quan ly cia Nha nudc. Cac cong trinh da
g6p phan cu thé hoa va 1am rd ndi ham khai niém “ddi ngii can bd nir” véi tu
cach 1a mot bd phan cAu thanh quan trong ctuia do1 ngii can bo trong HTCT, c6
vi tri, ddc trung va st ménh riéng trong viéc thuc hién muc ti€u binh d.'flng
gidi va phat trién con nguoi toan dién. Pong thoi, cac cong trinh ciing khang

dinh tinh tit yéu khach quan cua viéc xay dung d6i ngii CBN gén véi vai tro
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lanh dao ciia Pang, chinh sach ciia Nha nudc vé binh dang giéi. Viéc phu nir
tham gia vao cac vi tri 1anh dao, quan ly dugc xem la biéu hién cta su tién bod
chinh tri va dan cha xa hoi chu nghia (XHCN), dong thoi 14 yéu t6 quan trong
nang cao chat lugng, hi€u qua hoat dong ctia bd may chinh tri & co sé.

Céc cong trinh nghién ctru tiép can van dé tir nhiéu phuong dién khac
nhau nhung déu khang dinh chat luong doi ngii CBN 14 yéu t6 then chét quyét
dinh hiéu qua van hanh cua HTCT, dong thoi 1a tiéu chi quan trong phan anh
mirc d hién thuc hdéa muyc tiéu binh dang gidi. Mic du, sd luong cong trinh
nghién ctru chuyén sau tryc tiép vé chat luong DPNDUV nit cap xa chua nhiéu,
song cac nghién ciru co lién quan da cung cap nhiing luan cr 1y luan va thuc tién
quan trong, tao nén tang dé tiép can van dé trong moi quan hé chat ché véi qua
trinh d6i méi cong tac xay dung dang & co so.

Thit hai, vé phwong dién thiee tién, Cac cong trinh di phan anh tuong doi
toan dién thuc trang CBN nit ¢ co so thong qua diéu tra, phén tich s6 liéu vé s6
luong, co cau, chat lugng, niang lyc, trinh d 1anh dao va muc do dap ung voi
yéu cau nhiém vu trong diéu kién, hoan canh cua timg dia phuong. Trén co s
d6, nhiéu cong trinh nghién ctru di chi rd cac nhan t6 truc tiép va gian tiép anh
hudng dén chét luong ctia doi ngti CBN gom ca yéu t6 khach quan va chi quan.
Pong thoi, cac cong trinh cling 1am rd nhitng han ché, bat cap trong cong tac dao
tao, boi dudng, tuyén chon, quy hoach, bd tri st dung CBN & co sd; phan tich,
lam rd nguyén nhan khach quan va chil quan tac dong dén chat luong CBN noi
chung va DPNPUV nit hién nay. Nhitng két qua nay truc tiép gop phan khang
dinh vai trd ctia cap uy dang trong viéc xdy dung moéi truong chinh tri - xa hoi
thuan loi, phat huy pham chat, ning luc va ban linh chinh tri cia CBN nhat 1a
trong bdi canh hién nay khi ma yéu cau nhiém vu doi hoi ngay cang cao.

Thit ba, vé phwong hirdng va gidi phdp, trén co s¢ phan tich thuc trang

va cac yéu to tdc dong, cac cong trinh nghién ctru da dé xuat phuong hudng cluing
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hé thdng giai phap nham nang cao chat luong ddi ngiit CBN va DUV nir cap x4,
bao dam phu hop véi dic diém, diéu kién cu thé cua timg dia phuwong. Nhiéu
nghién ctru dac bit nhén manh yéu cAu hoan thién co ché, chinh sach lién quan
dén quy hoach, dao tao, boi dudng, luan chuyén, bd tri va st dung CBN; déng
thoi chu trong van dung linh hoat, sang tao cac chu truong cua Pang va chinh
sach cua Nha nudc vé binh déng gi6i, cong tac CBN vao thyc tién 1anh dao,
quan 1y ¢ co s&. Nhiéu cong trinh dé tép trung phan tich vai tro 1anh dao, chi dao
ctia cap Uy dang trong quy hoach, dao tao, boi dudng, danh gia va st dung doi
ngii CBN, khang dinh day 1a yéu t6 c6 y nghia quyét dinh d6i véi viéc phat
huy tri tu¢, nang luc, ban linh chinh tri va phém chit dao duc cua phu nit
trong hoat dong lanh dao, quan 1y & cap co sé. Cac cong trinh ciing dé cao vai
tro 1anh dao cta cip uy, phat huy trach nhiém cia cac to chirc trong HTCT,
d6ng thoi xay duyng moi trudng x3a hoi thuan loi dé tao diéu kién cho CBN
phat trién toan dién, gop phan nang cao ning luc lanh dao va stc chién dau
ctia to chirc co s dang trong giai doan hién nay.

Qua téng quan tinh hinh cho thiy, di c6 nhiéu cong trinh khoa hoc &
trong va ngoai nudc nghién ctiru vé doi ngii CBN va chét lugng doi ngii CBN
cap x3 dudi cac goc do, voi ndi dung va hudng tiép can khac nhau. Tuy nhién,
chua c6 cong trinh khoa hoc nao nghién ctru mét cach toan dién, hé théng,
chuyén sau, dudi goc d6 khoa hoc Xay dung Pang va chinh quyén nha nudc
vé chat lugng DPNDPUV ni cap x4 ¢ tinh Hung Yén. Do d6, dé tai cta ludn an
1a van dé doc lap, khong triung ldp véi cac cong trinh khoa hoc dd nghiém thu
va cong bd. Véi nhitng dong gop cu thé nhu trén, cac cong trinh khoa hoc nay
1a tai liéu tham khdo cé gia tri trong qué trinh nghién ctru, xay dung va hoan
thién ludn an ctia nghién ctru sinh. T4c gia luan an s¢€ ké thira mét cach hop 1y,
khoa hoc, khai thac cac nguén tu liéu ma cac cong trinh khoa hoc trén da

cong bod dé phuc vu cho deé tai cia minh.
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1.3.2. Nhirng van d@ luin an tip trung giai quyét

Ké thira c6 chon loc nhitng thanh tyu nghién ctru ctia cac cong trinh
khoa hoc di cong bd trong va ngoai nudce, luan 4n tap trung nghién ciru, luan
giai va 1am sang to mot s6 van dé co ban sau:

Mot Ia, luan an tap trung 1am sang to nhimg van dé 1y ludn, thuc tién vé
chat lugng DPNDUV nir cdp xa ¢ tinh Hung Yén. Trén co so 1am rd khai niém,
chtrc ning, nhiém vu cua cap x4, dang uy cip xa & tinh Hung Yén, luan 4n tap
trung xay dyng hé théng cac khai niém tir khai niém co so dén khéi niém
trung tAm, nhat 1a khai niém chat luong DPNPUV nit cap xi ¢ tinh Hung Yén;
1am rd ndi ham cua khai niém; chi ra cac yéu to cau thanh va tiéu chi danh gia
chat luong PNDUV nit cap xa & tinh Hung Yén.

Hai la, luan an danh gia thuc trang chét luong BPNDUV nir cép Xa O
tinh Hung Yén trong giai doan hién nay theo hé thong tiéu chi di xac dinh,
chi ra nhitng uu diém va han ché; phan tich 1am ré nguyén nhan ctia nhiing uu
diém va nguyén nhin cta han ché. Qua danh gia thuc trang va lam rd nguyén
nhan, luan an xac dinh nhiing van dé mai dang dat ra ddi voi viée nang cao
chat luong DPNPUV nir cip xa & tinh Hung Yén trong bdi canh thuc hién mo
hinh chinh quyén dia phuong hai cap hién nay.

Ba I, luan an du bao tinh hinh qudc té va trong nude, lam 16 cac yéu to
thuan loi, kho khin tac dong, anh huong dén chat luong DPNPUV nit cip x&;
xac dinh phuong hudng, dé xuat hé thong giai phap toan dién, kha thi nang
cao chat lugng DPNPUV nit cap x3 o tinh Hung Yén trong thoi gian toi.
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Chwong 2
CHAT LUQNG POQI NGU PANG UY VIEN NU CAP XA
O TINH HUNG YEN - NHUNG VAN PE LY LUAN VA THUC TIEN

2.1. CAP XA VA POINGUDPANG UY VIEN NU CAP XA O TINH HUNG YEN

2.1.1. Cép xa & tinh Hung Yén - khai niém; vi tri, vai tro; chirc ning,
nhiém vu; co' ciu té chike va dic diém

2.1.1.1. Khdi niém

* Cdp xd

Ngay tur khi nudc Viét Nam Dan chu cong hoa méi dugc thanh 1ap, Chu
tich H6 Chi Minh d& quan tdm téi viéc xdy dung chinh quyén cac cap, nhat 1a
chinh quyén & cac dia phuong. Nguoi cho rang, can t6 chitrc bd may chit chg,
thong nhat tir trung wong cho dén co s, trong d6 “Cap xa la gan giii Nhan dan
nhat, 1a nén tang ctia hanh chinh. Cép xa lam duoc viéc thi moi cong vige déu
xong xudi” [90, tr.460]. Diéu nay da dugc Hién phép va cac van ban phap luat
quy dinh cu thé, pht hop véi timg giai doan lich str.

Piéu 110, Hién phap 2013 va Diéu 2, Luat T6 chic chinh quyén dia
phwong 2015 xac dinh: xa la don vi hanh chinh cdp thdp nhdt trong cdu tric
hanh chinh bon cdp cia Viét Nam. Khi thyc hién chinh quyén dia phuong 03
cap, cap x4 chiu sy quan 1y tryc tiép va toan dién ctia cap huyén véi ba loai hinh
co ban bao gém: xi (ndng thon), phudng (d6 thi) va thi trin (trung tim hanh
chinh cua huyén). Cap xa dong vai trd 13 “mat xich” cudi cung trong hé thong
thir bac hanh chinh, noi truc tiép tiép xtc v6i nhan dan nhung moi hoat dong
quan 1y déu phai tuan tha nghiém ngit cac khung kho phéan cép tir cap huyén.

Tai Piéu 1, Luat T6 chuc chinh quyén dia phuong, sé 72/2025/QH15
duoc Quéc hoi thong qua ngay 16/6/2025, c6 hi¢u luc tir ngay 01/7/2025, thuc
hién mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cap, quy dinh: “Pon vi hanh chinh

cia nudc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam duoc t6 chirc thanh 02 cép,
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gdm c6: a) Tinh, thanh phd truc thudc trung wong (sau day goi chung 1a cip
tinh); b) X&, phuong, dic khu truc thude cap tinh (sau dy goi chung 1a cép x3).

“Xa la don vi hanh chinh ¢ nong thon; phuong 1a don vi hanh chinh &
d6 thi; dic khu 13 don vi hanh chinh & mét sd hai dao co vi tri quan trong
duogc thanh 1ap phu hop voi diéu kién dia 1y, tu nhién, dic diém dan cu va yéu
cau phat trién kinh té - x4 hoi, bao dam qubc phong, an ninh” [116].

Nhu vay, cép xa la don vi hanh chinh cép co s6, duogc thanh 13p theo
quy dinh cta phap luat trén co s& diéu kién vé dia 1y ty nhién, dan cu va yéu
cau phét trién KT-XH, bao dam qubc phong, an ninh; 1a cap chinh quyén gan
dan nhat, truc tiép thuc hién duong 161, chu truong cua Pang, chinh séch,
phap luat cua Nha nudc; gilr vai tro nén tang trong bao dam 6n dinh chinh tri,
tang cuong qubc phong, an ninh va thuc hién cic muc tiéu phat trién KT-XH
cua dia phuong.

* Cdp xd ¢ tinh Hung Yén

Nghi quyét sé 202/2025/QH15 ban hanh ngay 12/6/2025 ctia Quédc hoi
khoéa XV xac dinh: “toan bd dién tich tu nhién, quy mo6 dan sb cua tinh Thai
Binh va tinh Hung Yén thanh tinh ma1 c6 tén goi 1a tinh Hung Yén. Sau khi
sap xép, tinh Hung Yén c6 dién tich tu nhién 13 2.514,81 km2, quy mo déan s
1a 3.567.943 nguoi” [117]. Tinh Hung Yén méi bat ddu van hanh tir ngdy
01/7/2025, tao tién dé dé tai cau tric cac ngudn luc va duoc ky vong tré thanh
dong luc ting truong then chét tai khu vuc ddng bang song Hong.

Theo Nghi quyét s6 1666/NQ-UBTVQH15 ngay 16/6/2025 ctia Uy ban
Thuong vu Quéc hoi, hién nay, tinh Hung Yén ¢6 104 don vi hanh chinh cép
x4 (bao gdm 11 phuong va 93 x3). Pay 1a cAp hanh chinh co sd, chiu trach
nhiém quan 1y truc tiép dan cu, lanh tho va cac hoat dong phat trién cong dong.

Nhu vay, cdp xd ¢ tinh Hung Yén la don vi hanh chinh cdp co so,
dwoc 16 chire theo quy dinh ciia phdp ludt; la cdp chinh quyén gan dan nhat,

truec tiép t6 chire thire hién dwong 16, chii truong ciia Pang, chinh sdch, phdp
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ludt cia Nha nuée; la nén tang bao dam én dinh chinh tri, ting cuong quoc
phong, an ninh va phdt trién kinh té - xa héi & dia phirong.

Cap xa & tinh Hung Yén duoc xac l4p theo quy dinh ctia phap luat, trén co
sG' cac tiéu chi vé diéu kién tu nhién, dic diém KT-XH va dan cu, cung véi yéu
cau phat trién cta dia phuong trong timg giai doan, qua d6 tao lap co sé khong
gian 1anh thd cho hoat dong quan 1y nha nude. Mbi don vi cip x3 co dia gidi
hanh chinh xac dinh, dugc phan dinh béng cac moc gidi cu thé trén thuc dia va
trong ho so phap 1y. Pay 1a cap chinh quyén gin dan nhét, truc tiép thuc hién
duong 16, chu truong ciia Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc thong qua
quan 1y toan dién cac linh vuc doi sdng xa hoi trén dia ban. Vi vay, cap xa giit
vai tro nén tang trong bao dam on dinh chinh tri, cing ¢6 qudc phong, an ninh,
duy tri trat tu, an toan xa hdi va t6 chirc thuc hién cac muc tiéu phat trién KT-
XH, gop phan quyét dinh vao su 6n dinh va phat trién bén viig cua dia phuwong.

2.1.1.2. Vi tri, vai tro cia cdp xd ¢ tinh Hung Yén

Trong hé théng to chirc bd may cia Nha nudc Cong hoa xa hoi chir
nghia Viét Nam, cdp xi (x4, phuong) 13 cap chinh quyén c6 vi tri, vai tro dic
biét quan trong. Vi tri ctia cAp xd duoc xac dinh boi Hién phap, phap luat va
cac van kién cua Pang, phan anh mbi quan hé giita cap xa vai cac cap chinh
quyén khac va véi Nhan dan. Vi tri, vai tro cua cap xi ¢ tinh Hung Yén duoc
thé hién qua cac noi dung sau:

Mot la, cd’p xa la noi truc tié}o cu thé héa va 16 chirc thuc hién duong 14,
chu truong cua Dang, chinh sdach, phap ludat Nha nuoc va cua Tinh uy Hung Yén.

Trong cau tric van hanh cia HTCT, cap xa 1a noi chuyén héa truc
tiép, noi cac dinh hudng mang tinh nguyén tic dugc cu thé hoa thanh cac noi
dung, bién phap va budc di phu hop vai diéu kién cu thé. Vai tro nay duoc
biéu hién trudc hét & nang lyc cu thé hoa chu truong thanh chuong trinh
hanh dong, ké hoach cong tac va quy ché thuc hién gan véi timg linh vuc

quan ly. Cap xa 1a noi t6 chirc quan triét, tuyén truyén, lam cho cac chu
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truong, chinh sach thAm siu vao nhan thic cua can bd, dang vién va Nhan
dan, tao nén su théng nhét vé y chi va hanh dong. Cép x4 14 noi diéu hanh
thuc hién va kiém tra, giam sat nham bao dam cho duong 161, chu truong cua
Dang, chinh sach, phap ludt Nha nudc va cua Tinh iy Hung Yén dugc thuc
hién dong b, hiéu qua.

Cap x4 ciing 1a noi phan hdi chinh sach, théng qua viéc phat hién
nhimg diém chua phu hop trong qué trinh thuc hién dé kién nghi véi cac cp
diéu chinh, bd sung, hoan thién. Chinh su két hop gilta cu thé hoa, t6 chirc
thuc hién va phan hoi di 1am ndi bat vai trd cta cip xa nhu mat xich quyét
dinh trong viéc bao dam tinh hi¢n thuc ctia duong 161, chu truong cua Dang,
Nha nudc. Chat lugng hoat dong ctia cap xa phan anh truc tiép mic d6 di vao
cudc sdng clia cac chinh sach.

Hai la, cd}a xd la noi truc tié’p quan triét va 16 chirc thue hién thcfng loi
cdc muyc tiéu, nhiém vy phat triéen KT-XH cuia tinh Hung Yen.

Cép xala cép truc tiép t6 chire thue hién cic muc tiéu phat trién, noi cac
chi tiéu tong thé duoc cu thé hoéa thanh nhitng nhiém vu gin voi timg cong
dong dan cu. Trén co sé muc tiéu, chuong trinh phat trién KT-XH cta tinh
Hung Yén, cp x4 cu thé hoa thanh ké hoach phat trién phu hop véi diéu kién
dia phuong, t6 chuc trién khai cac hoat dong san xuat, kinh doanh, dich vu va
quan 1y phat trién theo dinh hudng chung. Cap x4 13 noi diéu hoa, phan bo va
st dung cac nguff)n luc nham bao dam thuc hién cac muc tiéu da dé ra mot cach
hiéu qua va bén vimg. Pay ciing 12 noi gan két gita phat trién kinh té voi giai
quyét cac van dé xa hoi nhu viéc 1am, thu nhép, phtc loi va bao vé moi truong.

Trén co so d6, cAp xa diéu phdi cac chu thé tham gia phat trién, tir
nguoi dan dén cac td chitrc kinh té, tao nén su lién két trong qua trinh thuc
hién muc tiéu chung. Viéc huy dong su tham gia chi dong cia nguoi dan vao
cac hoat dong phét trién da gop phan nang cao tinh bén vitng cua cac két qua

dat duogc. Viéc theo doi, danh gia két qua thuc hién céc chi tiéu ngay tir co so
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gitip diéu chinh kip thoi phuong thirc té chic, bao dam tinh kha thi. Thong
qua qua trinh ndy, ning lyc cong tic & cip xa timg budc duge cung cd va
hoan thién. Cép xa khong chi 1a noi trién khai ma con 1a noi “hién thyc hoa”
cac muc tiéu phat trién théng qua két qua cu thé.

Ba la, cdp xd la noi truc tiép thuc hién vai tro quan Iy nha nude, bdo
dam on dinh chinh tri, ting cueong quoc phong, an ninh tai tinh Hung Yén.

Cép x4 1a cap tryc tiép tac dong dén doi séng xa hoi théng qua cac hoat
dong quan 1y cu thé trén dia ban. Py 1a noi to chirc thuc hién phap luat, duy tri
trat tu, ky cuong va bdo dam cac quan h¢ xa hoi van hanh trong khuon khé quy
dinh. Cip xa thuc hién quan 1y dan cu, quan 1y cac linh vuc KT-XH, nim bét
tinh hinh, du bao va chii dong phong ngira, xir Iy cic van dé phat sinh, qua do
gop phan duy tri sy 6n dinh tir co so. Cép xa 13 noi truc tiép to chic cac hoat
dong xay dung qudc phong toan dan va an ninh nhan dan, gan két giita nhiém vu
phat trién véi bao vé. Viéc phat huy vai tro ctia cong dong trong giit gin an ninh
trat ty ciing 13 mot biéu hién 16 nét cta chic niang quan 1y & cap xa. Bén canh do,
su phoi hop chit ché gitra cac Iuc lugng tai co sé gitip nang cao hiéu qua xir 1y
cac tinh hubng phat sinh. Thong qua d6, cip xa tao dung moi trudng 6n dinh, an
toan, 1a diéu kién tién quyét cho su phat trién bén vitng. Chinh su 6n dinh tr co
sO d4 1am noi bat vai trd nén tang ciia cap x4 trong hé théng quan 1y nha nude.

Bén 1, cdp xd la noi truc tiép tién hanh céng tac xdy dung Ddng va xdy
dung HTCT vitng manh.

Cép x4 1a cap co s, noi cac nguyén tic, ndi dung va phuong thirc xay
dung Pang duoc trién khai mot cach truc tiép va cu thé nhét. Noi day truc
tiép dién ra cac hoat dong xay dung Pang va HTCT nhu t6 chic sinh hoat
dang, gido duc chinh tri tu tudng, quan ly va rén luyén can bg, dang vién, qua
do cung c¢d ban linh chinh tri va phém chit dao dirc cta doi ngii can bg, dang
vién. Day la noi phat hién, boi dudng va su dung nguén can b0y, bao dam su

ké thira va phat trién ctia HTCT. Cap x4 14 noi truc tiép duy tri nguyén tic tap
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trung dan chu, ting cuong ky luat, ky cuong trong hoat dong cia to chirc dang
va chinh quyén; gin két hoat dong ctia Pang v6i chinh quyén va cac doan thé,
tao nén sy théng nhat trong 1anh dao va td chtre thuc hién nhiém vu.

Vi¢c phat huy vai tro néu guong cua can bg, dang vién ¢ co sé cling 1a
yéu td quan trong tao nén suc lan toa trong toan hé théng. Thong qua hoat
dong kiém tra, gidm sat, nhitng han ché, yéu kém duoc kip thoi phat hién va
chan chinh. Qua trinh phat huy dan chu va ting cuong kiém tra, giam sat, cip
xd gop phan nang cao hiéu lyuc, hiéu qua cua HTCT. Do d6, cip xa khong chi
1a nén tang ma con 1a moi truong truc tiép kiém nghiém chat luong xay dung
bang va HTCT.

Nam la, cdp xd la noi truc tiép nam bdt, gidi quyét tam tw, nguyén
vong cia Nhén dén, tang cwong méi quan hé mdt thiét giita Ddang, Nha nudc
voi Nhdn dan.

L& cap gan dan nhat, cAp x4 1a noi dién ra sy tuong tac thuong xuyén
giita chinh quyén v&i Nhan dan trong moi mat cia doi sdng xa hoi. HTCT co
s& nam bat thong tin xa hoi mot cach truc tiép, kip thoi thong qua cac kénh
tiép xtc, dbi thoai va hoat dong cong déng. Trén co s& do, cép X4 td chirc giai
quyét cac van dé phat sinh, bao dam hai hoa loi ich va giit viing on dinh x4
hoi. Thong qua viéc thuc hién dan chu ¢ co s, tao diéu kién dé Nhan dan
tham gia vao qua trinh quan 1y va giam sat hoat dong cua chinh quyén.

Céap xa 1a noi truyén dat chu trwong, chinh sach dén nguoi dan mot
cach cy thé, d& hiéu, gop phan nang cao nhan thirc va sy dong thuan xi hoi.
Viéc xay dung phong cach gan dan, trong din ctia d6i ngil can bd co s ciling
1a yéu t6 quan trong tao nén sy tin tudng tir phia Nhan dan. Viéc xir 1y kip
thoi cac kién nghi, khiéu nai va mau thuin trong cong dong gitip han ché
nhimg xung do6t tiém an. Thong qua cong tac dan van, cip x4 tao dung su gan

két gitra cac chu thé trong xa hoi, hinh thanh sitc manh doan két. Nhiing biéu
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hién nay 1am noi bat vai tro cua cip xa nhu nén tang xa hoi truc tiép bao dam
mdi quan hé bén chit gitra Pang, Nha nudc va Nhan dan.
2.1.1.3. Chikc ning, nhiém vu ciia cdp xa é tinh Hung Yén

* Chitc ndng cdp xd & tinh Hung Yén:

Thuc hién chu truong ctia Pang va Nha nudc vé sap xép té chic bo may
cia HTCT tinh gon, hoat dong hiéu nang, hiéu luc, hiéu qua, tr ngay
01/7/2025, ca nudc noi chung va tinh Hung Yén noi riéng da chinh thic van
hanh mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cap (cap tinh va cap x4), khong con
cap huyén. Trong md hinh méi, cap xa dugc xac dinh 1a cap chinh quyén co s
duy nhat, truc tiép tiép nhan va xa 1y phan 16n cac cong viéc lién quan dén
quyén, loi ich hop phap cua to chirc, cong dan; dam nhiém khéi luong cong
viéc 16n hon rat nhiéu so véi truée ddy. Chirc ning cua cip xi ¢ Hung Yén
gom nhitng ndi dung sau:

Mot la, thuc hién quan Iy nha nudc toan dién tai dia ban co so.

Chinh quyén cip xa tai Hung Yén la don vi truc tiép dwa Hién phap, cac
dao luat va nhiing quyét sach diéu hanh cta cap tinh vao doi sbng, dong vai tro
then chét trong viéc duy tri su théng nhét va thong sudt cua hé théng quyén luc
nha nudc. Qua bo may hanh chinh co so, cac quy dinh va chién luoc cua tinh
duoc cu thé hoa thanh nhitng ké hoach quan 1y chi tiét cho timg linh vyc va khu
vuc dan cu. Véi dac thu tinh Hung Yén c6 mat do cu tr dam dac, quy d4t hanh
chinh han hep va dang chiu ap luc tir téc do cong nghiép hoa, d6 thi héa nhanh,
cap x4 phai dong thoi kiém soat nhiéu mang trong yéu nhu: ho tich, dat dai, trat
tu xay dung, tai nguyén va bao vé moi truong. Pay la nhiing khia canh tac
dong truc tiép dén sinh hoat hing ngay cua nguoi dan, thudng nay sinh nhing
van dé can xt 1y ngay tai chd. Dac biét, viéc quan 1y dat dai va moi trudng tai
xa, phudng c6 ¥ nghia séng con trong bdi canh cac khu cong nghiép va do thi
moi gia tang khong ngung. Viée sau sat trong quan 1y dan cu ciing gitp chinh
quyén nam bat bién dong nhan khau, lao dong, tir d6 giit viing ky cuong x4 hoi.

Thong qua giam sat thudng xuyén, cap xa co thé phat hién som céac sai pham
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hodc xung ddt loi ich, tir d6 tu xur 1y theo tham quyén hoidc dé xuit cip trén can
thiép, tao ra mot moi truong phap 1y 6n dinh cho su phat trién cua tinh.

Hai la, diéu hanh va té chirc cdc hoat dong phdt trién KT-XH tai
dia phuong.

Dua trén co ché phan cap quan 1y cia UBND tinh, chinh quyén cip xi &
Hung Yén truc tiép thiét 1ap va van hanh cac ké hoach ting truong KT-XH phu
hop Vvé&i dic thu riéng cua mdi dia ban. Nhitng muc tiéu nay dugc chuyén hoa
thanh cac chuong trinh hanh dong sét thyuc té, tan dung toi da thé manh va nguon
luc tai chd. Cép x4 1a noi truc tiép trién khai cac chinh sach vé y té, gido duc, vin
hoa va an sinh x4 hoi, ddm bao moi ngudn lyc hd trg caa tinh dugc chuyén dén
dung ddi twong mot cach kip thoi. Trong tién trinh day manh hién dai hoa gin
V6i xay dung ndng thén méi nang cao tai Hung Yén, cap xa giit vai tro trung
tam trong viéc diéu phdi mbi quan hé giita nong nghiép, cong nghiép va dich vu.
Tai ddy, san xuat nong nghiép truyén thong dugc dinh hudng chuyén sang mo
hinh gia tri cao, tng dung khoa hoc ky thuat va két ndi chat ché véi cac chudi
ché bién, tiéu thu. Chinh quyén co so tao mdi trudng thuan loi dé phat trién lang
nghé, tiéu thi cong nghiép va dich vu, gop phan quan trong trong viéc chuyén
dich co céu lao dong. Qua cong tac diéu hanh nay, cip x4 vira thuc day kinh té di
1én, vira giai quyét on thoa cac van dé xa hoi phat sinh, dam bao doi sdng vat
chat va tinh than ciia nhan dan phat trién hai hoa, bén viing.

Ba la, giir viing quéc phong, an ninh va én dinh chinh tri - xa héi.

Cép x4 tai tinh Hung Yén dam nhiém vai tro tryc tiép trong viéc xay
dung luc lwong dan quan tur vé, duy tri an ninh trat tu va dau tranh phong
chéng toi pham, tao méi trudng on dinh tai co so. Tuan thu chi dao cia cap
tinh, cac nhiém vu quéc phong - an ninh dugc trién khai déng bo, sat voi dac
diém dia ban. Chinh quyén xi 13 luc lwong nam chic tinh hinh, quan 1y dia
ban chat ché dé chu dong ngan chin cac hanh vi vi pham phap luat. Viéc to

chuc luc luong dan quén ty vé khong chi cung ¢ tiém luc quéc phong ma
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con sdn sang Gmg phé véi moi tinh hubng khan cap tai dia phuong. Cong tac
giir gin an ninh trat tu ludn gan lién véi viéc van dong, tuyén truyén dé Nhan
dan cung tham gia bao Vé binh yén thon x6m. Céap x4 ciing 1a dau mdi tiép
nhan va hoa giai kip thoi cac khiéu nai, mau thuln trong dan cu, khong dé phat
sinh diém nong. Viéc dam bao on dinh chinh tri tir S6m, tir Xa ngay tai co so da
tao ra méi trudng an toan tuyét ddi cho hoat dong san xuat kinh doanh va sinh
hoat ctia ngudi dan, dong gop vao sy phat trién 6n dinh cua tinh Hung Yén.

* Nhiém v cua cdp xd & tinh Hung Yén:

Nhiém vu cta cap xa duge quy dinh truc tiép trong: Luat To chire chinh
quyén dia phuong 2025 (Piéu 31-34), Quy dinh 298-QB/TW (Piéu 2), Nghi
quyét 1666/NQ-UBTVQH15 (2025), Quy dinh phan cap quan Iy caa UBND
tinh Hung Yén va cac Nghi dinh, huéng dan ctia Chinh phii. Dua trén cic vin
ban nay, nhiém vu cia cap xa dugc khai quat thanh 5 nhom 16n:

Nhém nhiém vy vé quan ly hanh chinh va thuc hién phap luat.

Cép xa dong vai tro truc tiép trong viéc chuyén hoa Hién phap, phap
luat, nghi quyét cia HDND tinh va quyét dinh cia UBND tinh thanh nhiing
hoat dong t6 chiic, quan 1y sat thyuc té doi song. Qua viéc thuc hién cac nghiép
vu nhu quan 1y ho tich, ding ky cu tra, ching thuc va giai quyét cac tha tuc
hanh chinh, chinh quyén co sé vira bao vé quyén loi hop phap ciia nguoi dén,
vira duy tri ky cuong hanh chinh trén dia ban. Trong bdi canh tinh Hung Yén
c6 mat do cu dan dong va bién dong nhan khau dién ra thuong xuyén, cong tac
nay giup dam bao su van hanh thong subt ciia bo may quan 1y. Cong tac giam
sat chap hanh phap luat va xu 1y cac hanh vi vi pham tai chd, gop phan ngin
chin xung ddt, giam thiéu khiéu kién phuc tap, tir ¢6 cang ¢d tinh nghiém minh
ctia phap luat va nang cao hiéu luc to chirc, quan 1y nha nudc tai dia phuong.

Nhém nhiém Vu vé Qudn Iy kinh té, dat dai va xdy dung.

Theo Piéu 31-34, Luat T6 chirc chinh quyén dia phuwong 2025 va phan
cap cua UBND tinh Hung Yén, cap x4 tai Hung Yén tap trung vao viéc khai
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thac hiéu qua cac ngudn luc va td chic khong gian phat trién kinh té trén dia
ban. Quén 1y dat dai duoc xem 1a nhiém vu cdt yéu, bao gém xac nhan thuc
trang, ding ky cac bién dong va giam sat st dung dat dtng muc dich, bén
vitng. Trong linh vuc xay dung, cap xi chiu trach nhiém Kiém tra, ngin ngira
va xir 1y kip thoi cac vi pham trat tu xdy dung dé bao dam thuc hién dung quy
hoach chung. Cép x4 truc tiép trién khai cac muc tiéu phat trién kinh té, trong
tam 13 xdy dyung néng thon méi va chuyén doi co cau san xuat. Viéc phdi hop
gitta nong nghiép, cong nghiép va dich vu duoc thuc hién dua trén loi thé
riéng cua timg xa, gan két san xuat voi cac lang nghé va chudi gia tri, tao
dong luc tang truéng kinh té di doi véi on dinh x4 hoi.

Nhém nhiém vy vé phat trién van héa, xd hoi.

Nhiém vu cta cap x3 1a cham lo an sinh x3 hoi, phat trién ngudn nhan luc
va kién tao khong gian vin hoa lanh manh. Cap co so truc tiép thuc hién cac ché
d6 vé gido duc, y té va bao tro xa hoi, dam bao cac ngudn luc hd tro dén dung
d6i tugng va phu hop véi dic thu dia phuong. Cac chién luoc Vé giam nghéo,
dan so, tré em va binh dang gisi duoc trién khai gan lién véi dic diém nhan
khau, gitup cai thién doi séng va giam bét sy chénh 1éch gitra cac ving. Cép x4
con quan 1y cac hoat dong I hoi, doi song tinh than caa cu dan, vira bao ton ban
sac truyen thong, vira hinh thanh 16i séng vian minh. Nhom nhiém vu nay dong
vai tro then chdt trong viée gia ting su gan két cong dong va dam bao phat trién
kinh té luon song hanh véi cong bang x4 hoi tai Hung Yén.

Nhém nhiém vu vé bao dam quéc phong va an ninh,

Theo Luat Qudc phong 2018, Luat Dan quan tir vé va Luét Cu trd, cip xa
c¢6 nhiém vu gitr viing 6n dinh chinh tri va an toan xa hoi ngay tir co s¢. Chinh
quyén xa truc tiép xay dung, huan luyén luc luong dan quan tu vé va du bi dong
vién theo phuong an dd dé ra, gop phan cang cd sac manh quéc phong dia
phuong. Tai cac khu vuc tap trung dong khu cong nghiép va lao dong nhap cu,

nhiém vu quan 1y cu tra duoc thuc hién nghiém ngit nham phong ngira cac
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nguy co mét an ninh trat ty. Cap xa phdi hop chit ché véi cac co quan chuc
nang dé dau tranh phong chdng toi pham va hoa giai cac mau thun phat sinh
trong Nhan dan. Viéc thuc hién tét nhém nhiém vu nay khong chi gitt vitng 6n
dinh xa hoi ma con tao ra moi1 truong an tam cho cac hoat dong dau tu, san xuat
va doi sdng cua cu dan.

Nhém nhiém vu Vé xdy dung chinh quyén, cai cdch hanh chinh va
chuyén doi sé.

Nhiém vu wu tién hang dau 13 nang cao ning lyc quan 1y va chat luong
hoat dong cua hé théng chinh quyén co s theo mo hinh hai cap tinh gon. Cong
tac quan 1y can bd, cong chire dugc thuc hién dua trén vi tri viéc 1am va danh
gia sat nang luc thuc thi cong vu. Cai cach hanh chinh duogc déy manh thong
qua Viéc toi gian hoa thi tuc va mé rong hé thong dich vu cong truc tuyén dé
phuc vu ngudi dan tot hon. Bong thoi, qua trinh chuyén doi s6 va s6 hoa céac co
s& dir liéu vé dan cu gitip hién dai hoa quan 1y, ting cudng sy cong khai va
minh bach. Viéc thuc hién quy ché dan chu co s& va giai quyét don thu khiéu
nai cling dugc dic biét quan tdm nham bao dam quyén 1am chu cua Nhan dan,
hudng téi xay dung mot chinh quyén cap x4 hién dai va chuyén nghiép.

2.1.1.4. Co ciu té chirc by mdy ciia cip xi 6 tinh Hung Yén

Cép xa dugc hinh thanh trén co so sap nhap, hop nhét cac don vi hanh
chinh cép xa trudc day va tiép nhan mot phén tham quyén, nhiém vu tu cép
huyén; quy mé vé dan sd, dién tich, khdi luong cong viéc 16n hon; co ciu to
chirc b0 may dugc kién toan theo hudng tinh, gon nhung phai dam duong
khéi luong cong viéc 16n hon nhiéu so voi trude ddy. Can cit cac quy dinh
hién hanh, co cdu t6 chirc bd may cap xd & tinh Hung Yén hién nay bao gdm
cac bo phan sau:

* Hé thong t6 chire dang ¢ cdp xd

Theo Quy dinh s 20-QB/TW ngay 08/4/2026 ctia Ban Chip hanh
(BCH) Trung wong vé thi hanh Piéu 1¢ Pang; Huéng dan s6 06-HD/TW ngay
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9/6/2025 ctia Ban Bi thu vé mot sd van dé cu thé thi hanh Diéu 18 bang; Quy
dinh sb 298-Qb/TW ngay 9/6/2025 cua Ban Bi thu vé chire nang, nhiém vuy, t6
chirc b may ctia dang Gty cip trén truc tiép cta t6 chirc co sd dang & x4, phuong,
dic khu..., co ciu td chirc ctia hé théng t6 chirc dang & cép xa ¢ tinh Hung Yén
duogc xac 1ap thdng nhét, ddng bd, phi hop véi mé hinh chinh quyén dia phuong
hai cap. Theo d6, dang uy x4, phudng 13 cip uy truc thudc tinh ty; 1a cip Gy cAp
trén truc tiép clia to chire co s& dang, chi bg truc thudce; chiu sy 1anh dao, chi dao
truc tiép, thuodng xuyén ctia ban thuong vu cip iy cap tinh.

Pang ty cap x4 gdm BCH dang bo x3 (Pang uy x3), ban thuong vu, bi
thu, cac pho bi thu va oy ban kiém tra dang ty. Day 1a hé théng lanh dao thuc
hién nguyén tic tap trung dan chi, bao dam su lanh dao tap thé gan voi trach
nhiém c4 nhan cua nguoi ding dau. Sb luong, co ciu cép uy duogc thuc hién
theo quy dinh, huéng din cta Trung wong va do cip c6 thim quyén quyét
dinh, phu hgp vai1 yéu cau nhiém vu va dic diém cua tung dia phuong. Pang
uy xa, phuong dugc thanh 13p ba co quan chuyén trach tham muu, gitp viéc,
gém Vin phong, Ban Xay dung Pang va Co quan Uy ban kiém tra dang uy;
dong thoi, duge thanh 1ap mot don vi su nghiép cua dang uy (trung tim chinh
tri) khi c6 di diéu kién theo quy dinh. Nhu véy, hién nay hé thong to chirc dang
& cap x4 & Hung Yén duoc cAu thanh boi ba bd phan: cip Gy va cac thiét ché
lanh dao ctua dang uy; cac co quan chuyén trach tham muu, gitp vi¢c va don vi
su nghiép cua dang ty; cac to chie dang chiu sy lanh dao cua dang Gy cap xa.

Chinh quyén cdp xd (HPND va UBND xd, phuong)

Chinh quyén cap xi tinh Hung Yén gom HDND va UBND, tao thanh
thiét ché thuc hién quyén luc nha nudc théng nhét tai co s& theo mo hinh
chinh quyén dia phuong hai cap. Trong d6, HPND 1a co quan quyén luc nha
nuéc & dia phuong, thuc hién chirc niang quyét dinh cac van dé quan trong cua

dia ban theo thAm quyén va giam sat viéc to chirc thuc hién nghi quyét cua
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minh, bao dam cac quyét dinh phan anh y chi, nguyén vong va loi ich chinh
dang cua Nhan dan. Co ciu t6 chic cia HDND cip xd gdm Thuong truc
HDND va cac Ban cia HDND theo quy dinh.

UBND 14 co quan hanh chinh nha nudc, giit vai tro to chire thyc hién,
truc tiép diéu hanh toan bo hoat dong quan 1y trén dia ban theo quy dinh cta
phap luat va nghi quyét cia HDND. Vé co cau t6 chic, UBND cép x3 gdm
Chu tich, cac Pho Chu tich va cac Uy vién theo quy dinh cua phap luat. Pay
la b may diéu hanh truc tiép 0 co s6, bao dam su théng nhét trong t6 churc
thuc hién nhi€ém vu quan 1y nha nudc tai dia ban. Vé co quan chuyén mon,
UBND cip xi duoc to chic toi da 03 phong, gdbm: Vian phong HDND va
UBND; Phong Kinh t&; Phong Vin hoa - Xa hoi. Cac phong nay co chiic ning
tham muu, giap UBND cép xa thuc hién quan 1y nha nudc theo ting linh vuc
cong tac. Bén canh d6, UBND cap xi con c6 ddi ngii cong chirc chuyén mon
b tri theo vi tri viée 1am, truc tiép thuc hién nhiém vu chuyén mon, bao dam
hoat dong quan 1y nha nudc & co s dugc thong sudt, hiéu luc va hiéu qua.

Mat trén To quéc va cdc té chire chinh tri - xd héi & cdp xd

Mit tran To quc (MTTQ) Viét Nam cap xi ¢ tinh Hung Yén 1a bo
phén trung tAm, gitt vai tro nong cbt trong viéc tip hop, xdy dung va phat huy
strc manh khoi dai doan két toan dan toc; duoc to chic theo hé théng tor Ban
Thuong truc MTTQ cip xa dén cac Ban Cong tic Mat tran ¢ khu dan cu,
thén, t6 dan phé. Céc to chirc chinh tri - x3 hoi gém boan Thanh nién Cong
san HO Chi Minh, Hoi Lién hi¢p Phu nir Viét Nam, Ho1 Nong dan Viét Nam
va Hoi Cyu chién binh Viét Nam duogc td chirc theo nganh doc tur cép trén
Xuéng cép Xa, déng tho, ¢6 to chire co sd tai dia ban dan cu. Céc td chire nay
vira chiu su chi dao cta té chirc cip trén, vira gan bo truc tiép véi cap uy,
chinh quyén va Nhan dan ¢ co s&, bao dam tinh thong nhat trong hé théng to

chtrc va tinh linh hoat trong hoat dong.
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2.1.1.5. Pic diém cip xa ¢ tinh Hung Yén

Dic diém cua cAp x3 ¢ tinh Hung Yén 13 tong hoa nhimg nét riéng
biét, dac thu phan anh tinh chét, trinh do phat trién va diéu kién cu thé cua cép
x4 ¢ dja phuong, lam cho cap xa & tinh Hung Yén khac véi cdp xi & cac dia
phuong khéac trong ca nuéc. La mot tinh nam & trung tim ving dong bang
song Hong, cap x4 & tinh Hung Yén c6 cac dic diém nhu sau:

Mot 1a, cdp xd & tinh Hung Yén ¢6 s6 lwong twong doi I6n, dién tich nho
va dan sé it.

Sau khi sip xép don vi hanh chinh, tinh Hung Yén c6 104 don vi hanh
chinh cﬁp x4, trong khi dién tich tu nhién toan tinh chi hon 2.500 km?, dan
dén dién tich binh quan mdi xa khoang 24 km?, thuoc nhom thip trong ca
nudc. So voi tinh Phu Tho, dién tich binh quan mdi xa dat khoang 55-60 km?,
thi quy mo khéng gian hanh chinh cép xa ctia Hung Yén chi bang chwa dén
mot nira; con néu so voi tinh Pak Lik voi dién tich binh quan moi xa tir 120-
150 km?, thi chénh léch 1én téi 5-6 lan. Vé dan sd, mic du Hung Yén 1a tinh
c6 mat do dan cu cao, song do ) luong xa nhiéu va dia gi61 hanh chinh nhd,
dan s6 binh quan mdi xa chi khoang 34.300 nguoi, khong vuot troi so véi
nhiéu tinh ¢6 quy md xa 16n hon. Piéu nay cho thay, mé hinh t6 chirc cap x4
& Hung Yén mang dic trung rd nét cla tinh dong bang: don vi hanh chinh co
s& duoc chia nho dé dap tmg yéu cau quan 1y dan cu dong, hoat dong KT-XH
dién ra day dic va lién tuc, khac biét cin ban vdi md hinh xa rong, dan cu
phan tan & cac ving mién nai va cao nguyén.

Hai la, dia gidi hanh chinh cdp xd ¢ tinh Hung Yén dwoc phdn b twong
doi dong déu.

Dién tich binh quan mdi x khong 16n va murc d6 chénh léch giita cac
don vi hanh chinh co s¢ khéng qua cao, cap xa cua Hung Yén duoc cdu trac
kha can ddi trén toan dja ban tinh. Vi dia hinh bang phang, mang ludi giao

thong phat trién va lich st hinh thanh 6n dinh cta cong dong lang xa da gop



47

phﬁn tao nén cac don vi hanh chinh lién khoanh, dé tiép can va thuan loi trong
t6 chirc quan 1y. Su phan bd nay khong chi gitip viéc cung tmg dich vy hanh
chinh cong tréd nén thuan tién hon ma con dam bao su tang trudng déng bo,
giam bot sy chénh 16ch giita cac ving mién trong tinh. Dic diém nay khéac véi
nhiéu tinh Trung du mién ndi phia Bic va Tay Nguyén, noi diéu kién dia hinh
phtic tap khién ranh gii hanh chinh cip xa thuong kéo dai, chia cit va c6 su
khac biét 16n vé quy mé dién tich giita cac don vi.

Ba la, cdp xd ¢ Hung Yén mang dién mao dién hinh ciia khu viec néng
thén dong bang séng Hong.

Nam tai vi tri trung tdm cua vung ha luu Béc B0, dia ban tinh Hung
Yén duoc kién tao qua hang ngan nim tir sy bdi dap cia song Hong, song
Ludc, song Tra Ly cung hé théng thuy loi Bic Hung Hai. HE diéu kién tu
nhién nay da thiét 1ap nén mot khong gian san xuat nong nghiép dic thu
cua vung chau thd, noi cac canh d@)ng lta, khu vuc chuyén canh rau mau,
cdy an qua va cac trang trai chan nudi dan xen, tao nén hé sinh thai nong
nghiép phong phu.

Pay khong don thuan 13 ving canh tac truyén théng ma con 1 noi hoi
tu cac gia tri kinh té vuon va lang nghé dic sic. Cac don vi hanh chinh cap
x4 thuong duy tri cu trac “lang - dong - s6ng” kinh dién: lang 13 tim diém
ctia cac hoat dong cong dong, bao quanh 13 rudng dong va hé thdng séng ngoi
dong vai trd huyét mach giao thong, tudi tiéu. Mo hinh nay vira cho thiy su
thich nghi ctia con nguoi véi thién nhién, vira 1 minh chtng cho nén van minh
lta nude lau doi. Su gan két lién ving thong qua mang ludi giao thong thiy bo
gitip cac xa khong bi co lap ma két ndi thanh mot chinh thé dong bang thng
nhét, thé hién rd tinh chit ciia mot dja phuong “pht ndng, can do™.

Vé mat dan cu, t?mg 16p cu dan ban dia tai Hung Yén so hitu nép séng
gfm két, coi trong cac gia tri dong toc, lang xa, dong vai tro then chdt trong

viéc bao ton di sdn van hoda va o6n dinh xa héi. Song song dd, sy xuat hién cua
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luc lugng lao dong di cu tré tudi v6i trinh do da dang da mang lai luéng sinh
khi méi. Ho tham gia vao cac diy chuyén san xuat cong nghiép, dich vu, gop
phan chuyén dich co cu lao dong va thuc day d6 thi hoa. Sy twong tac giita
hai nhoém dan cu nay tao nén mdt ciu trac xa hdi dic thu: vira gilr gin nét
truyén théng cua lang qué Bic B0, vira thé hién tinh hién dai, nang dong. Cac
loai hinh cu trd mé&i nhu khu nha tro, khu do thi lién ké khu cong nghi¢p dang
lam thay d6i nhanh chong dién mao nong thon. Su dan xen gitta 16i song d6
thi va noéng thon gitp KT-XH cdp xi tré nén linh hoat, song ciing dit ra
nhiing thach thirc méi vé tinh luu dong cua dan cu va sy da dang trong vin
hoa, 16i song.

Boén 1a, bé mdy cdn b cdp xd dwoc sdp xép dong bj, hudng toi s
chuyén nghiép hoa.

Trong bdi canh van hanh chinh quyén dia phuong hai cap, tinh Hung
Yén da thuc hién kién toan doi ngti BCH Pang bd va can bg, cong chirc, vién
chtrc cép x4 theo hudng “ding ngudi, ding viéc”. Trén co sd tinh gon t6 chirc
sau khi sap nhap cac don vi hanh chinh, tinh da ra soat va cang ¢6 HTCT co
s dé dam bao tinh thong nhat va hiéu lyc.

CAu trac dang bd xa duoc thiét 1ap dua trén quy mé dan sb va dic thu
dia ban, dam bao vai tro 1anh dao truc tiép cua Pang. Doi ngii cong chire duoc
b6 tri khoa hoc theo vi tri viéc 1am, gén chat véi chic nang nhiém vu, giap
loai bé tinh trang chong chéo hay thiéu chuyén sau. Cong tac diéu dong can
b0 ludn di d61 vai hoat dong dao tao, chuan hoéa tac phong cong vu va k¥ nang
quan 1y. Thuc té chimg minh, bd may chinh quyén cp x4 sau khi sip xép da
nhanh chéng di vao nén nép, hoat dong on dinh va dap ung tot hon yéu cau
phuc vu Nhan dan trong giai doan cai cach hién nay.

Nam la, co sé ha tang ky thudt va thong tin dwoc dau tu, tao nén ting
cho cai cach hanh chinh.

Pé nang cao hiéu luc quan ly, tinh Hung Yén di chu trong dau tu dong

bo h¢ thong co s& vat chat cho cap co sd. Cung vt viée sap nhap hanh chinh,
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cac tru s& lam viéc, thiét bi k¥ thuat va ha tﬁng cong ngh¢ thong tin tai cac xa,
phuong dugc nang cdp manh mé dé dap tng mo hinh chinh quyén hai cip.

Viéc trién khai dé)ng bd mang noi bd, cac nén tang 6 va phﬁn mém
dung chung di gitp quy trinh giai quyét hd so hanh chinh tr& nén nhanh
chong, minh bach va ting cudng tinh lién thong gitta cac cap. Bén canh do,
cac kénh giao tiép nhu hé thong truyén thanh, céng thong tin dién tir va céac
g dyung tuong tac truc tuyén tiép tuc duoc phat huy, gitip nguoi dan dé dang
tiép can thong tin va giam sat chinh quyén. Su dau tu bai ban vé ha tang
khéng chi giai quyét cac yéu cau hanh chinh trudec mat ma con xay dung tién
dé vig chic cho 16 trinh chuyén d6i s, gop phan ciing ¢6 niém tin ctia Nhan
dan vao su diéu hanh cua chinh quyén dia phuong.

2.1.2. Pang iy cap xa ¢ tinh Hung Yén - khai niém; chirc ning,
nhiém vu; cac modi quan hé cong tic va vai tro

2.1.2.1. Khdi ni¢m

Theo Piém 2, Piéu 9 cua Diéu I¢ Pang (Khoa XI), hé thong co quan
lanh dao cua Pang dugc phan cap rd rét: Pai hoi dai biéu toan quoc 1a co
quan lanh dao cao nhat, trong khi & dia phuong 13 dai hoi dai biéu hoac dai
hoi dang vién. Gitra hai ky dai hoi, BCH Trung uong nim quyén lanh dao
toan Pang, & mdi cap 1a BCH dang bo, chi bo (goi tit 1a cap uy). Nhu vay,
BCH Pang b 1a co quan diéu hanh hoat dong cua dang bo giira hai ky dai
hoi. Pay 1a hat nhan chinh tri va 1a diém hoi tu su doan két cia don vi, do dai
hoi dang bo bau ra (hoic do cap uy cap trén chi dinh trong cac tinh hudng dac
thi1) v6i s6 lugng va co cAu nhan su tuan thi quy dinh cia BCH Trung uong.

Theo 6, dang 1y cdp xa & tinh Hung Yén (Ban Chdp hanh Pdng bé cdp
xd) la co quan lanh dao cua dang bo cd'p xd gitta hai ky dai hoi, do Pai hoi
dang bo cd'p xd bau ra, ¢6 chire nang lanh dao toan dién hé tho”'ng chinh tri o
co 6, 16 chirc thuc hién dwong 16i, chii triong cia Pang, chinh sdch, phdp

ludt cua Nha nuoc tai dia phuong.
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Dang uy xa 1a to chirc dai dién cho tri tué va y chi tap thé cua toan thé
dang vién trong dia ban. Co quan nay c6 chirc ning dinh huéng va kiém soat
truc tiép moi hoat dong cua cac t6 chuc trong HTCT cép x3, cac chi bd truc
thudc ciing nhu toan thé nhan dan. Dang ty khong chi 1anh dao chinh quyén,
MTTQ va céc to chtic chinh tri - xd hoi ma con 1a trung tdm diéu phdi, dinh
huéng chién luoc phat trién toan dién tai co so.

Theo Chi thi 45-CT/TW, sb luong iy vién BCH cap xi nhiém ky 2025
- 2030 tir 27 - 33; ban thuong vu tir 09 - 11; Pho bi thu: 02 (01 pho bi thu
thuong truc va 01 pho bi thu, chu tich UBND). Pang uy xa duoc thiét lap 03
co quan chuyén trach dé gitp viéc bao gom: Van phong, Ban Xay dung Pang
va Co quan Uy ban Kiém tra Pang uy. Dic biét, tai cac xa, phuong dang dit
try s¢ trung tam chinh tri cap huyén truéc diy, Pang iy dugc phép thanh lap
thém 01 don vi sy nghiép truc thudc. DSi véi md hinh dic khu, sé luong co
quan tham muu t6i da 1a 04 don vi (Van phong, Ban Té chtrc, Ban Tuyén gido
va Dan van, Co quan Uy ban Kiém tra) cing véi Trung tdm chinh tri. Pang
uy cép Xd ¢6 tru s& 1lam viée ¢d dinh tai trung tdm hanh chinh - chinh tri cia
dia phuong, c6 tu cach phap nhan véi con ddu va tai khoan riéng, dugc dam
bao kinh phi va céc diéu kién vat chat dé hoat dong theo quy dinh hién hanh.

2.1.2.2. Chirc nang, nhi¢m vu

Vé chikc nang

Theo Quy dinh s6 298-QB/TW, ngay 09/06/2025 ctia Ban Bi thu, dang
uy cép trén co s& O cép xa ¢O chirc nang lanh dao, chi dao truc tiép, toan dién
o cép xa; lanh dao, chi dao cac co quan, t6 chirc thudc hé théng chinh tri cép
X4 va cac cdp uy, td chirc dang truc thudc theo quy dinh cua Diéu 18 Pang, cac
quy dinh, hudng din cta Trung wong va clia cap Uy cap tinh.

Vé pham vi trach nhiém, dang Uy cap trén co s& & cap x4 lanh dao va
chi dao truc tiép, toan dién ddi v6i moi hoat dong tai cép xa. Chuc nang nay

bao quat vi¢c dinh huong va diéu hanh cac co quan, doan thé thuoc HTCT dia
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phuong, cling nhu cic cip Uy va to chirc dang truc thudc. Moi hoat dong chi
dao déu phai can ctr chat ché vao Diéu 1& Pang, cic vin ban huéng dan tir
Trung wong va nhitng quy dinh cu thé cta cip ty cép tinh.

Vé nhiém vu

Mot la, lanh dao thuc hién cac muc ti€u chinh tri, KT - XH, quéc
phong, an ninh va cong tac dbi ngoai.

Dang uy xa co trdch nhiém lanh dao cu thé hoa cac chu truong cua
Péang va chinh sach, phap luat cua Nha nudc vao thuc tién dic thu cua dia
ban; tryc tiép ban hanh va chi dao thuc hién cic nghi quyét vé ting truong
kinh té, gilt vitng on dinh chinh trj va trat tu x4 hoi. Pinh huong chinh quyén
cung cap quan 1y hiéu qua cac nguon luc, ddy manh phat trien KT-XH, xay
dung nong thon méi, x6a doi giam nghéo va bao vé mdi truong. Pong thoi,
lanh dao xay dung, cing c6 thé tran qudc phong toan dan két hop chat ché véi
thé tran an ninh nhan déan, huy dong strc manh tong hop dé bao vé chu quyén
va duy tri sy binh yén cho dia ban.

Hai la, 1anh dao, chi dao cong tac xay dung dang trén cac mat chinh
tri, tu twong, dao duc va t6 chuc.

Pang ty cap xa 1a chii thé truc tiép trong viéc nang cao stic chién dau va
nang lyc lanh dao cua to chirc dang cing ddi ngii dang vién. Nhiém vu trong tim
1a viéc pho bién, quan triét va thyc hién nghiém tic cac chi thi, quy dinh tir
Trung wong va cap uy cap trén; ddy manh gido duc dao duc, 16i séng, hoc tap va
lam theo tu tudng, dao diic, phong cach H5 Chi Minh. Pang ay chii trong cong
tac boi dudng, két nap dang vién mdi nham dam bao tinh ké thira va nang cao
chit luong nhan su. Bén canh d0, cic nguyén tic sinh hoat Pang nhu tip trung
dan chu, ty phé binh va phé binh phai dugc thyc hién nghiém mat dé giit viing
su doan két ndi bo va cung ¢ niém tin ciia Nhan dan.

Ba la, 1anh dao cong tac can bd va xay dung, kién toan HTCT co s0.

Dang uy xa chiu trach nhiém xay dung doi ngli can bd, cong chirc co

du dire, du tai va uy tin. Cac khau tir quy hoach, dao tao dén danh gia va bd
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nhiém can bd phai dam bao tinh cong tim, khach quan va sat véi nhu cau thuc
té ctia dia phuong. Pang uy lanh dao chinh quyén ddi méi phuong thic quan
1y, nang cao hi¢u luc diéu hanh va déy manh cai cach hanh chinh vi muc tiéu
phuc vu Nhan dan. Pang uy chi dao MTTQ va cac td chirc chinh trj - x4 hoi
thuc hién viéc giam sat, phan bi¢n xa hoi, gop phﬁn xay dung HTCT co so¢
trong sach va viing manh.

Bon la, 1anh dao, chi dao trién khai cong tac dan van, bao dam quyén lam
chti ctia nhan dan va cang c¢6 khéi dai doan két.

Dang uy xa gilt vai tro lanh dao thuc hién quy ché dan chu, dam bao
moi chi truong, chinh sach déu dugc Nhan dan tham gia v kién va giam sat
theo phuong cham “dan biét, dan ban, dan lam, dan kiém tra, dan giam sat,
dan thy huong”. Qua cac hoat dong dan van va dbi thoai truc tiép, dang ty kip
thoi ndm bat va giai quyét nhitng nguyén vong chinh déng cling nhu cic van
dé birc xtic ciia Nhan dan. Pang oy phdi hop véi cc to chie thanh vién dé co
vii Nhan dan tham gia cac phong trao thi dua, phat trién kinh té va giir gin an
ninh. Viéc t6n trong quyén lam chii ctia ngudi dan chinh 1a chia khoa dé gia
tang su dong thuan xa hoi, tao nguodn luc ndi sinh thic day dia phuong phat
trién, cung cd, tang cuong khoi dai doan két.

Nam la, giam sat, kiém tra, gitr nghiém ky luat Pang va day manh
phong, chéng tham nhiing, 1ang phi.

Pay 1a nhiém vu then chdt dé duy tri ky cuong, ngin chan tinh trang
suy thoai va “tu dién bién” trong to chirc. Pang Uy cap x4 c6 trach nhiém lap
ké hoach va thyc hién kiém tra, giam sat dinh ky ddi véi cac chi bo va dang
vién, ddc biét 1 nhitng can bo giit vi tri chi chdt, nham xur 1y kip thoi cac sai
pham. Pong thoi, Pang Uy phai quyét liét trong cong tac phong ngira tham
nhiing, ti€u cuc va thyc hanh tiét kiém; dam bao tinh minh bach trong quan ly
ngan sach, dau tu cong va thyc thi cong vu. Cong tac kiém tra khong chi lam
trong sach bd miy ma con nang cao vi thé va uy tin ciia Pang trudc quan

ching Nhan dan.
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2.1.2.3. Cdc moi quan hé cong tic

Poi véi cdp iy cdp tinh, dang uy cap xa dat dudi sy 1anh dao va chi
dao toan dién cua cip Uy cip tinh, trong d6 chiu su quan 1y truc tiép va
thudng xuyén tir Ban Thudng vu va Thuong truc cip uy tinh. Pang oy co s&
c6 nghia vy tuan thu nghiém ngit ché d6 bao cao, cung cap thong tin dinh ky
hodc dot xuat; dong thoi phai chit dong xin ¥ kién chi dao dbi véi cac vu viée
quan trong, co tinh chat phtrc tap hodc nhay cam. Pac bi¢t 1a nhiing van dé
lién quan dén qudc phong, an ninh, cong tac ddi ngoai, chinh sach dan toc, ton
gido hodc cac ndi dung nam ngoai thAm quyén quyét dinh cua cip xi. Viéc
duy tri chit ch& méi quan hé nay khong chi giup dang uy cip xa di dung quy
dao chinh tri ma con bao dam tinh théng nhat, xuyeén subt trong su lanh dao
ctia Pang tir tinh dén co so.

Doi véi cdc co quan tham muu, gitip viéc va cdc don vi truc thudc cdp
tinh, dang Uy cap x4 chiu sy kiém tra, giam sat va huéng dan vé mat nghiép vu,
chuyén mén tir cac co quan chuyén trach tham muu cua cdp Uy tinh. Song
song d6, dang uy xi can tich cuc phdi hop véi cac to chire dang tryc thudc
cap tinh (nhu dang Gy cac co quan dang, dang uy Cong an, dang uy Quén su)
cung MTTQ va cac td chirc chinh tri - x3 hoi cép tinh, cac doanh nghiép nha
nudc trén dia ban. Muc ti€u cua su phéi hop nay la dé trién khai déng b0 cac
nhiém vu chinh tri, quan 1y can bo va céac hoat dong chuyén mon khac. Sy lién
két nay gidp huy dong strc manh téng luc cua toan hé théng, tao co hoi dé
chinh quyén co sé tiép can va ap dung cac phuong thirc quan 1y hién dai vao
thue té dia phuong.

Déi véi HPND, UBND, MTTQ va cdc t6 chirc chinh tri - xd héi, day 1a
mbi quan hé nong cdt, thé hién quyén lanh dao tuyét ddi va toan dién cua
Pang dbi véi HTCT tai dia phuong. Pang uy (truc tiép 1a Ban Thudng vu)
lanh dao, chi dao moi hoat dong cia HDND, UBND va MTTQ va cac t6 chire

chinh tri - xa ho1 & cép xa. Vai tro 1anh dao nay dam bao cho by may chinh
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quyén va cac doan thé van hanh dung tén chi ciia Pang, tuan thu phap luat,
thue hién tot quy ché dan chu va hoan thanh cac muyc tiéu KT-XH. Nguoc lai,
cac co quan nha nude va doan thé co trach nhiém cu thé hoa cac nghi quyét, chi
thi cia Dang uy thanh hanh dong thyc té, ddng thoi thudng xuyén phan hdi tinh
hinh co so dé Pang uy c6 nhitng diéu chinh 1anh dao sau sat va hiéu qua hon.

Péi véi cdc co quan tham muu noi bg, don vi sw nghiép va 16 chirc
dang truc thudc, dang Uy cip xa, théng qua su diéu hanh truc tiép cua Ban
Thuong vu, 1anh dao toan di¢n cac bo phan tham muu (Van phong, co quan
Uy ban Kiém tra, Ban xay dung dang...), cac don vi sy nghiép cong lap va cac
chi bd tryc thudc. Cac bd phan va td churc dang nay c6 nghia vu chép hanh
moi quyét dinh cua Pang uy, thuc hién day du cac quy dinh vé thong tin, bao
c4o nham bao dam tinh déng bo trong lanh dao, quan ly. Mbi quan h¢ ndi bd
nay 1a yéu té then chét bao dam cho dang uy phat huy tdi da ngudn luc tai
chd, tao sy phdi hop nhip nhang va thong sudt gitta cac bo phan trong viéc
thuc hién cac trong trach chinh tri chung.

2.1.2.4. Vai tro ciia ding iy cdp xd

Thir nhat, dang ty cap xa c6 vai tro quyét dinh viéc thuc hién thang loi
duong 161, chu truong ctia Pang, chinh sach va phap luat ctia Nha nude & co so.

Pang ty c6 nhiém vu cu thé hoa cac nghi quyét, chi thi tir cp Trung wong
va cap tinh thanh nhiig chuong trinh hanh dong cu thé, sat hop véi dic diém
KT - XH cta dia phuong. Thong qua viéc dé ra cac giai phap thuc tién, dang ty
dinh hudng cho cong tac phat trién kinh té, cing c6 tiém lyc qudc phong, an
ninh va xay dung by may chinh tri co s virng manh. Song song d6, co quan nay
thuc hién chirc ning chi dao, kiém tra va giam sat thuong xuyén, dam bao cac
chinh sach duoc trién khai déng bd, minh bach va dat hi€u qua cao nhat trén dia
ban quan ly. Su lanh dao cua dang ty x3 quyét dinh viéc thuc hién thing loi

duong 161, chu truong ctia Pang, chinh sach va phap luat ctia Nha nudc & co sé.
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Thir hai, dang uy cip xa bao dam cho cong tac xdy dung Dang va xay
dung HTCT dia phuong virng manh toan dién.

Pang uy lanh dao kién toan t6 chuc dang thong qua cac ké hoach,
chuong trinh cu thé dya trén chi dao cua cip ty cip trén. Pang uy truc tiép 1anh
dao céc chi bo truc thudc trong viéc nang cao ban linh chinh tri va stc chién dau;
d6ng thoi rén luyén doi ngii can bo, dang vién co dao dirc trong sang, 161 séng
mAau muc dé tao dung uy tin trong Nhan dan. Hiéu ning hoat dong ctia toan dang
bo xd cing ning luc din dit ciia bd may co s& phu thudc truc tiép vao phuong
thirc 1anh dao va kha ning t6 chire thuc hién cua tip thé dang uy.

Thit ba, dang ty cip x3 c6 vai trd quyét dinh su phét trién kinh té - xa

hoi, 6n dinh chinh tri va bao dam qudc phong, an ninh & dia phuong.

Giira hai ky dai hoi, dang uy xi lanh dao, dinh hudng va kiém tra,
giam sat hoat dong cua chinh quyén, MTTQ va cac td chirc chinh tri - xa hoi.
Thong qua cong tac can bd va viéc xac dinh muc ti€u hoat dong, dang uy xa
dam bao cho toan bd HTCT co s van hanh dung theo phép luat va dudng 161,
chu truong ciia Pang. Vai tro nay giup khoi ddy va phat huy t6i da sitc manh
cua khdi dai doan két toan dan, tao sy déng thuan cao dé thuc hién théng loi
cac nhiém vu chinh tri, trong tam la phat trién kinh té - x4 hoi, gitt viing on
dinh chinh tri va bao ddm quéc phong, an ninh & dia phuong.

2.1.3. Poi ngii dang 1y vién nir cap xi & tinh Hung Yén - khai niém,
vai tro va dic diém

2.1.3.1. Khdi ni¢m

Khai niém BDNDUV nir cép xa duoc tiép can trén co s& cac quy dinh
ctia Pang vé to chic co sd dang, vé cap uy cip xa, gin vdi yéu to dic thu vé
gidi. Viéc luan giai khai niém nay 13 co s¢ 1y luan dau tién, lam tién dé cho
viéc x4c dinh ndi ham, vai tro, dic diém va tiéu chi danh gia chit luong

DNDUV nif cap xa ¢ tinh Hung Yén hién nay.
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Pang ty vién 1a thanh vién trong Pang uy (BCH Pang bd) cac cap, do
dai hd1 dang bd hodc dai hdi dang vién bau ra, chju trach nhiém 1anh dao, to
chtrc thue hién cac nhiém vu chinh tri cta t6 chuc dang gitra hai ky dai hoi.

Pang uy vién 14 nhitng dang vién tiéu biéu vé pham chat va ning luc,
guong mau trong cong tac va tuan thu nguyén tic tap trung dan chu. SO luong,
co céu, thanh phﬁn, chét luong DUV duogc quy dinh chat ché theo diéu 18 va cac
quy dinh ctia Pang. Ho c6 trach nhiém tham gia xay dung, quyét dinh va t6 chirc
thuc hién nghi quyét cta cap Uy, bao dam su 1anh dao thong nhat cia Pang trong
pham vi duoc phan cong. Pong thoi, mdi DUV phai thuong xuyén giit mdi lién
hé véi t6 chitc dang va Nhan dan noi cong tc, sinh hoat, gop phan ting cuong
mdi quan hé gin bo gitra Pang v6i Nhan dan.

Pang iy vién nit 1a nhitng dang vién nir wu ta, ¢6 niang luc, pham chat
dao dtrc, dugc Pai hoi dang bo (hoac Pai hdi dang vién) céc cép bau vao
BCH dang bd (dang tiy) trong mot nhiém ky nht dinh.

Theo Tu dién Tiéng Viét, doi ngii 1a: “Tap hop mot sé dong ngudi
cung chirc nang hoac nghé nghiép, thanh moét luyc luong’” [152, tr.339]. Doi
ngil dang uy vién nit cap xa khong phai 1a su tdp hop vé mit s luong hay co
hoc don thuan, ma 1a mot tap thé ¢ su théng nhat cao vé muc tiéu, ly tudng,
van hanh duéi sy chi dao tip trung, c6 ké hoach va gin két chat ché v4i nhau
ca vé phuong dién loi ich vat chat 13n gia tri tinh than.

Tir cach tiép can va cic quan niém trén, c6 thé dinh nghia: Péi ngii ddng
1y vién nir cdp xa & tinh Hung Yén la nhitng nit dang vién tham gia ddang iy cdp
xd trén dia ban, ¢ trach nhiém tham gia quyét dinh cdc chii triong, bién phdp
lanh dao, kiém tra, gidm sat va 16 chirc thuc hién nhiém vu ciia dang bo xd,
nham bdo dam hoat dong ciia dang 1ty xa diing quan diém, dwong 16i ciia Pang,
chinh sach, phap ludt Nha nuoc va sy lanh dao, chi dao cua Tinh vy Hung Yén.

2.1.3.2. Vai tro ciia di ngii ding iy vién nit cdp xa ¢ tinh Hung Yén

D01 ngli dang uy vién nir cép xa 1a lyc lugng thuc hién cac chuc nang,

nhiém vu ctia dang uy xa. Vai tro ctia ddi ngili nay dugc the hi¢n cu thé nhu sau:
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Mot la, @i ngii dang iy vién nit cdp xd truc tiép tham gia lanh dao,
hoach dinh va t6 chirc thuc hién thcfng loi chu truong o co so.

Poi ngii dang uy vién nir 14 mot bo phan ciu thanh cua tap thé cap uy,
truc tiép tham gia vao toan bo quy trinh 1anh dao tir xdy dung nghi quyét, xac
dinh muc tiéu dén td chire thuc hién va kiém tra, giam sat. Vai tro nay trudc hét
duoc thé hién & kha nang tham gia hoach dinh chu truong theo hudéng toan dién,
can bang va sat thyc tién co s¢. DUV nit khong chi tham gia ¥ kién ma con phat
huy vai tro phan bién, b sung nhimg goc nhin gin véi doi song xa hoi, gia dinh
va cong dong, qua do gop phan hoan thién ndi dung nghi quyét. Piéu nay gitip
cac quyét sach han ché tinh phién dién, ting tinh kha thi. Trong khau t6 chirc
thuc hién, DUV nit truc tiép tham gia 1anh dao, phan cong va theo ddi viée thuc
hién nghi quyét, bao dam su théng nhat gitta chu truong va hanh dong. Pong
thoi, ho con tham gia so két, tong két, kip thoi diéu chinh phuong thirc 1anh dao
khi ¢6 phét sinh, gop phan nang cao chat luong linh dao ciia cp Uy co so.

Hai la, dji ngii dang iy vién nit cdp xd cé vai tro quan trong trong cong
tdc dan van, xdy dung khoi dai doan ket.

Poi ngii dang uy vién nit tham gia thyc hién cong tac dan van, thuyét
phuc va tao dung niém tin trong Nhan dan. Véi sy tinh té, linh hoat va kha nang
lang nghe, DUV nit thuong d& tao sy gan giii, tir d6 nang cao hiéu qua tuyén
truyén, van dong, dua chu trwong, chinh sach dén timg nhom dbi tuong, gop
phﬁn tao su déng thuan xa hoi. Déng thoi, ho con tham gia truc tiép vao qua
trinh giai thich, thdo g& nhitng vuéng méc nay sinh trong qua trinh thuc hién
chinh sach & co sé; tham gia hoa giai cac mau thuan trong cong dong, gop phan
giir gin 6n dinh x4 hoi tir sém, tir xa. Thong qua moi lién hé chit ché véi cac to
chirc doan thé, PUV nit phat huy hiéu qua cac phong trao quan ching, tao sy lan
téa rong rai. Ho cling la kénh phan anh trung thyc tam tu, nguyén vong cua
Nhan dan, gitup cap ay kip thoi diéu chinh chii truong cho phit hop. Bén canh do,
viéc duy tri d6i thoai, tiép xuc truc tiép véi ngudi dan gop phan cing ¢b niém tin

va tang cuong moi quan hé gan bo gilta Bang vé1 Nhan dan. Chinh sy mém déo
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trong phuong thirc van dong da lam ndi bat vai trd ciia DUV nit trong cung ¢d
khdi dai doan két & co so.

Ba la, di ngii dang iy vién nit cdp xd c6 vai tro to 1ém trong thic day
phat trién KT - XH, nhat la cdc linh viee gan véi phy nit va néng thon.

Doi ngii dang ty vién nit gdp phan quan trong trong viéc thiic diy phat
trién KT - XH thong qua vi¢c tham gia lanh dao, chi dao cidc chuong trinh,
nhiém vu cu thé & dia phuong. Sy tham gia tich cuc trong viéc chi dao cac phong
trao phat trién kinh té ho, kinh té hop tic, nang cao thu nhap va cai thién doi
song Nhan dan. Pong thoi, ho quan tdm dén cac van dé nhu binh dang gidi, an
sinh x3 hoi, gido duc, y t& va bao vé tré em, giup qua trinh phat trién mang tinh
bao trim hon. Viéc gin két gitra phat trién kinh t& véi tién b xa hoi giup han
ché nhiing bét cap phat sinh, bao dam su 6n dinh 1au dai. Bén canh d6, DUV nit
con gop phan thac ddy su tham gia ciia cong dong vao cac chuong trinh phat
trién, nang cao tinh bén viing cua két qua dat dugc. Nho do, vai tro cua ho khong
chi thé hién ¢ thiic day ting trudng ma con & dinh hinh chat lugng phat trién &
CO SO.

Bén la, PNDUV nit cdp xd ¢é vai tro quan trong trong céng tdc xdy
dung Pang va xay dung HTCT o co so vitng manh.

Doi ngii dang ty vién nit tham gia true tiép vao cac ndi dung cdt 15i cia
cong tac xdy dung Pang nhu to chirc, can bd, kiém tra, gidm sat va ning cao chat
luong sinh hoat chi bd, gop phan giit viing nguyén tic tip trung dan chi, ting
cuong ky luat, ky cuong trong hoat dong ctia cap uy. V&i phong cach lam viée
can trong, trach nhiém, DUV nit thuong phét huy tbt vai tro trong kiém tra, giam
sat, qua d6 gop phan phong ngira vi pham va nang cao tinh minh bach trong t6
chtrc dang. Bén canh do, ho con tham gia vao qua trinh xay dung do1 ngii can bd,
dic biét 13 phat hién va bdi dudng nguén CBN ké can, bao dam tinh ké thira va
phat trién. Thong qua sinh hoat dang, DUV nit gbp phan nang cao chit lugng
thao luan, tang tinh dan chu va tinh chién dau cua to chirc. Viéc néu guong vé

dao duc, 161 séng va tinh than trach nhiém cta doi ngll ndy tao tac dong tich cuc
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trong toan Bang bd. Thong qua viéc thuc hién chure trach, nhi€ém vu theo ting
cuong vi, chtrc vu duge giao, doi ngii ndy truc tiép gop phan xay dung va ning
nang cao chét luong, hi¢u qua hoat dong ctia HTCT co so.

Nam la, PNPUV nit cdp xd cé vai tro to om trong doi méi quan 1y dia
phirong va thich vmg véi béi canh méi.

Doi ngii dang uy vién nit gop phan thic ddy qua trinh d6i méi quan 1y
dia phuong thong qua viéc tham gia dinh hinh phuong thirc 1anh dao, diéu hanh
theo hudng linh hoat, hi€u qua. Pdi ngli nay tham gia tich cuc trong cai cach
hanh chinh, chuyén ddi s6 va ning cao chit luong cung tmg dich vu cong. Pong
thoi, ho gép phan thuc day tinh minh bach, trach nhiém giai trinh va cai thién
mbi quan h¢ gitta chinh quyén vo1 nguoi dan. Voi su mém déo, linh hoat, kha
nang két ndi, phdi hop trong xir 1y cong viéc, PUV nit gop phan giam bét tinh
kho cimg trong hoat dong quan 1y, nang cao hiéu qua diéu hanh ¢ co so. Bén
canh d6, DUV nit con thé hién su thich tmg nhanh véi nhitng yéu cau méi, gop
phén tang tinh linh hoat ctia bo may. Qua do, ho tr¢ thanh nhan td quan trong
trong qua trinh xay dung co ché quéan 1y hién dai ¢ dia phuong.

Sau la, PNPUV nit cdp xd cé vai tré néu giong va lan téa gid tri xa héi.

D01 ngili dang uy vién nir khong chi thuc hién chirc nang lanh dao ma
con gitr vai tro néu guong va lan téa cac gia tri tich cuc trong xa hoi. Sy hién
dién cta ho trong cap iy thé hién rd nguyén tic binh dang gidi, gop phan
khéng dinh vi tri ctia phu nit trong HTCT. Tinh than trach nhiém, sy tan tuy
va phong cach 1am viéc gan dan caa DUV nit da gop phan tao dyng niém tin
trong Nhan dan. Pong thoi, DUV nit con gop phan lan toéa cac gia tri dao dic,
16i séng, tinh than vugt khé va sy can bang gitta gia dinh véi xa hoi. Ho 1a
hinh mau vé ngudi phu nit trong thoi ky mai, tir d6 gop phan dinh hudng
nhan thuc gia tri xa hdi trong xa hoi hién dai. Viéc khéng dinh vai tro cua phu
nit trong lanh dao khong chi c6 ¥ nghia vé mit x4 hoi ma con 1am phong phu
thém phuong thiic quan 1y & co s¢. PUV nit con 1a ngudi truyén cam himg

cho thé hé tré, gop phan xiy dung doi ngii can bo ké can c6 chat luong.
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2.1.3.3. Pic diém ciia dgi ngii dang iy vién nii Cip xa ¢ tinh Hung Yén

Trén co sé khai niém DUV nit cip xa di duogc luan giai ¢ trén, dong thoi
xudt phat tir thuc tién t6 chirc va hoat dong ctia HTCT cip x3 ¢ tinh Hung Yén
sau khi thyc hién sip xép don vi hanh chinh va van hanh mé hinh chinh quyén
dia phuong 02 cip, DPNDUV nit cip xa cta tinh ¢6 nhitng dic diém vira mang
tinh pho bién ctia doi ngii cAp uy cip xa noi chung, vira mang nhiing nét dic thu
riéng vé giGi va vé diéu kién kinh té - x hoi, van hoa cua dia phuong

Mot la, gan b6 mt thiét véi co s6, gan dan, sdt dan.

Poi ngil dang ty vién nir cap x4 hoat dong trong khong gian chinh trj -
xa hoi gan tryuc tiép voi doi séng cong dong, vi vay dic diém ndi bat trude hét
1a sy gan bé thuong xuyén, siu sic véi co s¢. Khong chi thue hién chic ning
lanh dao, quan ly, ho con truc tiép tham gia vao cac qua trinh xa hdi cu thé, tur
tuyén truyén, van dong dén giai quyét cac van dé nay sinh trong doi song
h::ing ngay cia Nhan dan. Mirc d0 “hién di€n” cao tai co s& gitp ho khong chi
nam bat thong tin nhanh nhay ma con hiéu dugc ban chat, chiéu sau cta cac
van dé xa hoi. Pay 1a tién dé quan trong dé bao dam tinh ding va trang trong
tham gia lanh dao, diéu hanh.

Véi loi thé vé gidi nhu sy tinh té, kha ning lang nghe va thau cam xa
hoi, PNPUV nit thuong xuyén tham gia cong tac dan van, hoa giai, tiép xuc
v6i nhiéu nhoém dbi tuong khac nhau, dac biét 1a cac nhém yéu thé nhu phu
nit, tré em, ho nghéo hodc nhiing truong hop dé bi ton thuong. Poi ngil nay
c¢6 kha nang tiép can nhimng dia ban tiém an van dé phuic tap, gop phan xu 1y
mau thudn ngay tir gbc. Pong thoi, viéc duy tri cac kénh ddi thoai khong
chinh thtrc cling gip ho thu nhan dugc nhitng thong tin “khong chinh thirc”
nhung cd gia tri cao trong du bao tinh hinh. Bén canh do, su ga"ln bo vo1 co s&
cia DPNDUV nit cap xi con thé hién ¢ kha niang am hiéu phong tuc, tip quén,
cdu trac dong ho va cac mdi quan hé cong dong dic thu cua dia phuong. Diéu

nay gitp ho lya chon phuong thic tdc dong phu hop, vira bao ddm nguyén
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tic, vira dat hiéu qua x4 hoi. Chinh su két hop giira hiéu biét xa hoi va su hién
dién thuc chit da tao nén “chét co s¢” dic trung cua ddi ngti nay.

Hai la, trinh d ngay cang dwoc chudn héa nhung chwa dong déu.

Trong tién trinh chuan hoa doi ngti can bo, trinh do cia DPNDUV nit cép
x3 & Hung Yén da c6 nhiing budc phat trién rd rét ca vé hoc van, chuyén mon va
1y luan chinh tri. Hién nay, phﬁn l6n dd1 ngili nay da duoc dao tao bai ban, c6 trinh
d6 dai hoc va duogc bdi dudng 1y luén chinh tri theo quy dinh, tao nén tang quan
trong cho viéc tham gia 1anh dao, quan 1y & co so. Su chuén hoa nay khong chi
nang cao nang lyc ca nhan ma con gop phan lam ting tinh chuyén nghiép trong
hoat dong ctia cap uy. Pong thoi, xu huéng tré hoa doi ngii gan véi quy hoach,
dao tao ngudn di tao ra dong luc d6i mai vé tu duy va phuong phap cong tac.

Tuy nhién, su phat trién nay chwa mang tinh déng déu, con ton tai
khoang céach gifta cac dia ban va gilta cdc nhom can bd. Sy chénh léch thé
hién 16 & kha ning tiép cn tri thirc moi, k¥ nang quan 1y hién dai va nang luc
ung dung cong nghé trong thuc thi cong vu. Mot bo phan DUV nfr, nhét 1a &
khu vuc nong thon, van con han ché trong viéc thich ung véi yéu cau chuyén
d6i 0, cai cach hanh chinh va quan 1y theo huéng hién dai. Piéu niy tao ra
nhing “diém nghén” nhét dinh trong qua trinh trién khai nhiém vu. Bén canh
do, nang luc phan tich chinh sach, tu duy lanh dao, quan 1y va k¥ nang xur ly
tinh hudng phtc tap van chua thuc su dong déu trong toan doi ngii. Trong khi
mot s6 DUV nit ¢6 kha ning tiép can nhanh véi phuong thiic quan 1y méi thi
mot bd phan khac van chu yéu dua vao kinh nghiém cong tac.

Ba la, c6 xu huong tré hoa va truong thanh tw phong trao co so, giau
kinh nghiém thuc tién.

Poi ngii dang uy vién nit cap xd & Hung Yén ngay cang dugc tré hoa.
Cung voi yéu cau tinh gon bo may, PNDPUV nit dang su chuyén giao thé hé.
Trong nhiém ky 2015-2020 ty 16 DUV nit c6 d6 tudi tir 30-50 1a 82%, nhiém
ky 2020-2025 ty 1é nay 1a 85%; nhiém ky 2025 - 2030, ty 1¢ PUV nit 6 nhém
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tir 30 dén 50 tudi, chiém hon 80% [PL1;2]. Phan 16n DUV nit dugc trudng
thanh tir phong trao quan ching va hoat dong cta cac to chirc chinh tri - xa
hoi & co sé. Pay 1a dac diém mang tinh nén tang, tao nén sy gén két hiru co
gitta DPNPUV nir v6i doi song xa hoi. Qua trinh trudng thanh tir phong trao
giup ho tich lily kinh nghiém thyc tién phong phu, dic biét trong cong tic van
d6ng quan chung, to chirc phong trao va xir 1y cac tinh hudng cu thé.

Phan 16n DUV nit hién nay c6 kha ning thich Gmg linh hoat, xir 1y cong
viéc theo tinh hudng cu thé, khong rap khudn may moc. Ho cé k§ ning giao tiép
x3 hoi tot, hiéu rd tAm 1y cong dong va co kha ning huy dong su tham gia cua
ngudi dan. Bén canh d6, ho ciing c6 xu hudng dé cao hiéu qua, chi trong két qua
cu thé hon 14 hinh thirc trong t6 chire thuc hién nhiém vu. Pay 13 yéu td quan
trong gop phan nang cao chét luong hoat dong ciia cip ty co sé. Su két hop gitra
kinh nghiém thuc tién tir phong trao va qua trinh dao tao bd sung d tao nén mot
DNDUV nit vira “chic co s6” vira ¢ kha ning phat trién.

Bon la, chiu tac dong manh cua qud trinh cai cdch 16 chirc bo mdy va
moi truong quan Iy moi.

Poi ngii dang ty vién nit cip xi & Hung Yén dang chiu tic dong truc
tiép tir qud trinh cai cach td chitc b mdy va doi mdi mé hinh chinh quyén dija
phuong theo huéng tinh gon, hiéu luc, hiéu qua. Viée sip xép don vi hanh
chinh va trién khai mé hinh chinh quyén hai cdp di lam thay d6i dang ké
khong gian va phuong thirc hoat dong ctia cap xa. Diéu nay dit ra yéu cau cao
hon vé nang luc téng hop, kha niang xt 1y cong viéc da linh vuc va tinh than
trach nhiém c4 nhan. Mé1 truong nay vua tao co hoi cho DPNDBUV nir phat
huy ning luc, vira dat ra ap luc 16n vé thich tng.

Tuy nhién, sy gia tang cudong dd cong viéc va tinh phirc tap trong quan
1y cling gay nhiéu khé khan cho doi ngli nay trong thyc hién cac nhiém vu
dugc phan cong. Pong thoi, moi trudong 1am viée cling trd nén canh tranh hon,

yéu cau moi ca nhan phai khang dinh ndng lyc thong qua hi€u qua cong viéc
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cu thé. Su chuyén ddi tir mé hinh quéan 1y hanh chinh sang quan 1y phuc vu dit ra
yéu cau thay doi tu duy va phuong thire 1anh dao. Do d6, PNDUV nir phai thich
g v6i cac xu huéng méi nhu chuyén ddi sd, cai cach tha tuc hanh chinh, quan
Iy minh bach va trach nhiém giai trinh. Qua trinh nay khong chi doi hoi nang luc
chuyén mén ma con yéu cau su linh hoat va kha nang hoc hoi lién tuc.

2.2. CHAT LUQNG POI NGU PANG UY VIEN NU CAP XA O TINH
HUNG YEN - KHAI NIEM, YEU TO QUY PINH VA TIEU CHi PANH GIA

2.2.1. Khai niém

Trén co s& khai niém, vai tro va dic diém cua DPNDPUV nir cép xa o
tinh Hung Yén da duoc trinh bay, viéc tiép tuc 1am rd khai niém chét luong
DNDUV nir cép xa 1a ndi dung 1y luan cot 161, dic biét quan trong dé xac dinh
ndi ham, tiéu chi danh gia, phan tich thuc trang va dé xuét cac giai phap nang
cao chét luong doi ngil nay trong giai doan hién nay.

Theo quan diém cta cha nghia Méc - Lénin, chdt lwong 13 mot pham
tru triét hoc, phan anh téng hop nhiing thudc tinh co ban, ban chét, 1am cho su
vat, hién tuong nay khac véi sy vat, hién tuwong khac. Theo Pai Tu dién
Tiéng Viét, chdt lwong duogc dinh nghia 1a “nhitng ddc tinh tao nén gid tri
va pham chdt ciia mt con ngwoi hay sw vat; la yéu té cét 16i dé nhdn dién
ban chat va phdn biét doi twong nay véi doi twong khdc” [36, tr.331].

Nhu vay, du dugc tiép can dudi goc do triét hoc hay ngdn ngir hoc, chét
luong déu dugc hiéu 13 tong hoa nhimg thudc tinh ban chat, ¢6 tinh 6n dinh
tuong ddi, quy dinh gia tri va ban chét cua sy vat, hién tuong.

Trén co so ké thira cac quan niém néu trén, c6 thé dua ra khai niém: Chat
lirong déi ngii dang iy vién nit Cdp xd ¢ tinh Hung Yén la tong hoa gid tri cia
s6 heong, co cdu, phdam chat chinh tri, dao dirc, ndng lwc chuyén mén, sirc khée
va uy tin cua doi ngii do; duoc thé hién & két qua hoan thanh chuee trach, nhiém
vu trén cwong vi dam nhiém,; gép phan xdy dung dang vy cdp xa viing manh,

lanh dao thuc hién thcfng loi nhiém vu chinh tri cua dia phuong.
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Khai niém vé chit lugng DPNDPUV nit cap xi ¢ tinh Hung Yén can
dugc nhan thirc day du trén cac phuong dién co ban sau:

Mot la, chat luong DPNDUV nit cap x3 ¢ tinh Hung Yén 1a mot chinh
thé thong nhat, phan anh trinh do phat trién cia DPNDUV trong mbi quan hé
bién chung giita s6 lwong, co cau va chit luong cua timg thanh vién. Trong
do, sb luong va co cAu hop 1y (Vé do tudi, trinh do, linh vuc cong tac...) la
diéu kién bao dam dé doi ngil thuc hién tot chirc nang, nhiém vu; pham chat
chinh tri, dao duc, nang luc, stic khoe, uy tin cua ting PUV nit cung véi su
doan két, thong nhat, kha niang phdi hop trong hoat dong cia ca tap thé 1a
nhiing yéu t6 quyét dinh tao nén chat luong chung cua doi ngil. Vi vdy, chat
luong DPNDUV nit cdp xa khong phai 1a phép cong gian don chat luong cia
tirng c4 nhan ma 1a két qua cia su tac dong, bo sung va cong hudng giita cac
yéu t6 cau thanh doi ngil trong mot chinh thé thong nhat.

Hai la, chat lugng DPNDUV nir cip x4 phan 4nh mirc 46 dap tmg cta
doi ngli ddi véi yéu cu thuc hién chirc nang, nhiém vy cua cép uy cép Xa
trong ting giai doan phat trién cta tinh Hung Yén. Pay khong phai 1a mot gia
tri bat bién ma ludn van dong cung v&i su phat trién ctia thuc tién va yéu cau
lanh dao & co so. Khi yéu cau vé xay dung Pang, xay dung hé théng chinh tri
va phat trién dia phuong c6 su thay doi, noi dung, chuan myc va yéu cau d6i
v6i chat lwong DPNDUV nit cling duge b sung, hoan thién twong Gmg. Vi vy,
chét luong ctia d6i ngii luén duge xem xét trong moéi quan hé giita ning luc
thuc té cua doi ngill vo1 yéu cAu nhiém vy ma cép uy cép xa phai thuc hién
trong tuing thoi ky.

Ba la, chat luong DPNPUV nit cdp xi duoc biéu hién tap trung ¢ kha
nang chuyén hoa cac gia tri cdu thanh doi ngii thanh két qua thuc hién chirc
trach, nhiém vy cta ting DUV nit va hiéu qua hoat dong cia tap thé cap uy.
Chat luong d6 khong chi thé hién & trinh do, phém chét, nang luc va uy tin
cua tung thanh vién ma con dugc phan anh ¢ nang luc 1anh dao, chi dao, to

chuc thyc hién nghi quyét; kha nang giai quyét nhitng van dé phat sinh tir
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thuc tién; mirc do tin nhiém cua can bd, dang vién va Nhan dan; déng thot
dugc kiém ching thong qua két qua xdy dung dang bo cip xi trong sach,
virng manh va két qua thyuc hi¢n nhi¢ém vu chinh tri & dia phuong.

2.2.2. Céc yéu to quy dinh chat lwong di ngii dang ty vién nir cap xa
& tinh Hung Yén

Trén co s& khai niém chat lwong DPNDUV nit cap xi ¢ tinh Hung Yén
d3 duoc 1am 3, van dé c6 ¥ nghia 1y luan quan trong 14 xac dinh nhimg yéu t6
quy dinh chat luong cta doi ngili nay. Chat luong PNDUV nir cip xi khong
ton tai biét 1ap, ma ludn chiu su tac dong, chi phéi ctia nhiéu yéu td ca khach
quan va chu quan, ca truc tiép va gian tiép; trong d6 c6 nhiing yéu to mang
tinh phd bién dbi v6i doi ngii cap uy cap xa ndi chung va nhitng yéu té mang
tinh dic thu gan voi gidi va vai dicu kién cu thé cia tinh Hung Yén. Chat
lvong DPNDUV nit cap xi & tinh Hung Yén duoc quy dinh boi cac yéu t sau:

Mot la, dwong 16i, chi truong cia Ddng, chinh sach, phdp ludt cia
Nha nuede doi véi dgi ngii CBN va cdp iy nir.

Puong 16i, quan diém cua Pang va chinh sach, phap luat cia Nha
nuéc tao khuon kho phap 1y va dinh huéng chinh tri quyét dinh sy hinh thanh,
phat trién cia DPNDPUV nit cdp xa. Yéu t6 nay tich hop ¢ cac chién lugc cia
Pang vé cong tac phu nit, ciing cac quy dinh trong Hién phap, Luat Binh dang
gidi va cac van ban hudng dan vé chuan héa nhan sy co sé. Pay thuc chat 1a
“khudn mau” vé mat 1y luan va phap 1y nham dinh hinh céc tiéu chi vé dao
dtre, nang luc va co ciu cua nit gidi trong bd may chinh tri dia phuong.

Céc chu truong va chinh sach xac lap cac chuan muc vé hoc van va
khung ning luc cho PNPUV nit. Bang viéc dinh rd cac tiéu chuan chtic danh
(nhu yéu cau vé bang cip chuyén moén, trinh do 1y luan chinh tri hay cac
ching chi nghiép vu quan 1y hanh chinh), chinh sach di kién tao mot
“ngudng” nang luc bat budc. Piu nay doi hoi cac nit can bd phai khong ngimg
hoc tap va rén luyén dé dap tng yéu cau theo quy dinh. O phuong dién nay,

chinh sach dong vai tro 1a bg cong cu “chuan hoa”, giap chuyén dich cac doi hoi
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thuc t& cua nhiém vu chinh trj thanh céc chi s6 cu thé, dam bao cac nit DUV ¢
du nén tang tri tué va tu duy diéu hanh dé xu 1y hiéu qua cc van d¢é tai co so.

Duong 161 va chinh sach cling quy dinh vé mit co cdu va tao dong luc
phat trién chat luong DPNDUV nit cip x4. Viéc an dinh ty 1& nir trong cip ty
da tao ra tdc dong tich cuc dbi véi cong tac nhan su: dé dat du sd luong ma
khong lam suy giam chit luong, cac cip uy dang budc phai cha trong khau
tim kiém va dao tao nhimg nhan té nit ¢ tiém nang thyc su. Co ché nay dong
vai tro nhu mdt bo loc, gitip chon lya ra nhitng nit PUV ¢6 ban linh kién dinh
va ning lyc hanh dong thuc tién tbt, loai bo tinh trang b6 tri can bo chi dé “lép
day” chd trong, tir d6 nang cao chat lugng thuc chét cia toan bd doi ngil.

Chinh sach va phap luat thiét 1ap cac diéu kién dé bao ton va phat huy
pham chét cia CBN. Nhiing quy dinh vé vu dii riéng biét (nhu 19 trinh tudi
nghi huu, ché d6 hd trg dao tao hay hd tro d6i voi nit can bd nudi con
nho...) dong vai tro 1a diém tia quan trong gitp giam thiéu cac trd ngai vé
gi6i tinh. Khi céc chinh sach giai quyét duge nhimg kho khin dic thu cua
gi6i nit, cac DUV nit s& co diéu kién giai phong sirc sang tao va cong hién
tron ven cho nhiém vu chuyén moén. Co ché kiém tra, gidm sat va sat hach
can bo dinh ky chinh 1a thudc do cong tim, thic dy su tu dudng va tu rén
luyén lién tuc, dam bao nang luc cua do1 ngii ludn bat kip véi su bién dong
khéng ngimg cta thyc tién.

Hai la, Sw lanh dao, chi dao, qudn 1y cia Tinh 1y, chinh quyén cdp
tinh; ciia dang vy, chinh quyén cdp xa doi véi PNPUV nit.

Sy 1anh dao, chi dao va quan Iy cta cac cap uy, chinh quyén 1a yéu t6
quy dinh truc tiép dén chat lugng PNDUV nit cap xi. Yéu to nay khong chi
giit vai tro dinh hudng, thiét 1ap khuon kho phap 1y ma con quy dinh, chi phi
toan dién cd qua trinh hinh thanh, phat trién va cac bd phan cdu thanh chat
luong cia PNDUV nir cap xi. Trong diéu kién thyc hién chu truong sip xép,
tinh gon t6 chiic bo may ciia hé théng chinh tri, xdy dung chinh quyén dia

phuong hai cap, su lanh dao, chi dao cua cap uy va chinh quyén cac cap
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khéng chi quy dinh tiéu chudn, co cdu va chit lugng ddi ngii theo yéu cau
chung cia cong tac can bd ma con dinh huéng xay dung doi1 ngli ¢6 du nang
luc 1anh dao, quan tri dia phuong, thich ng v61 phuong thirc quan Iy méi va
dap Gmg yéu cau phat trién ctia tinh Hung Yén trong giai doan hién nay.

Trong d6, Tinh ty va chinh quyén cp tinh v6i chtic ning lanh dao, chi
dao & tAm vi méd co vai trd quy dinh vé muc tiéu, tiéu chuin, co cau va dinh
huéng phat trién DPNDUV ni trong toan tinh. Thong qua hé théng nghi quyét,
quy dinh va chinh sach vé cong tac can bd, cap tinh tao ra “khung thé ché”
1am can ct bat budc dé cac cap dudi trién khai, qua d6 anh hudng truc tiép
dén chat luong dau vao, dinh hudng phét trién va co hoi thing tién cia
DNDUYV ni. Déng thot, Tinh uy gilt vai tro dinh hudng viéc xay dung doi
ngil dang Gy vién nir phi hop véi yéu cau to chirc bd may méi, bao dam sy
dong bd gitta kién toan t6 chirc, phat trién ngudn can bd nir v4i nang cao chat
luong lanh dao & cap x4. Thong qua cha truong vé phan cap, phan quyén,
chuyén d6i sb, cai cach hanh chinh va phat trién ngudn nhan luc chat luong
cao, cap tinh tao ra nhitng yéu cau méi vé trinh do, nang luc lanh dao, ning
luc quan tri va kha nang thich ung cia ddi ngii dang ty vién nir.

O cap xa, dang ty va chinh quyén 1a chi thé truc tiép cu thé hoa va
trién khai thyuc hién cac ndi dung cua cong tac can bg, tac dong truc tiép dén
trinh do, nang luc, phém chit va hiéu qua thuc hién chuc trach cua tung
DUV nit. Muc do chat ché, khoa hoc va khach quan trong 1anh dao, chi dao
va quan 1y & cdp xa s& quyét dinh viéc cac tiéu chuan, dinh huéng cua cip
trén c6 duoc hién thuc héa thanh chét lugng thuc chat hay khong. Dac biét,
hién nay, dang iy va chinh quyén cap xi duoc giao nhiéu tham quyén va
trdch nhi€ém hon trong 1anh dao, quan ly va t6 chirc thuc hién nhiém vu phat
trién dia phuong. Do do, muc do doi méi trong lanh dao, chi dao cua cép Xa
s& tac dong truc tiép dén qua trinh rén luyén, phat trién va phat huy nang luc

cua doi ngili dang uy vién nit.
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Bén canh d6, méi truong lanh dao va quan tri do cép uy, chinh quyén
cac cip tao 1ap c6 anh hudng truc tiép dén chat luong ddi ngii. Mot moi
truong dan chu, cong khai, minh bach, dé cao d6i méi sang tao, khuyén khich
can bd dam nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém, déng thoi g:fm Vo1 chuyén
ddi sb, cai cach hanh chinh va quan tri hi¢n dai s€ tao diéu kién dé DPNPUV
nit phat huy pham chét, ning luc va so truong. Nguoce lai, néu moi trudng 1am
viéc con biéu hién hanh chinh hoa, cuc b, thiéu phan cép r0 rang hodc cham
d6i m&i phuong thic 1anh dao thi s& han ché dong luc cong hién va su phat
trién cua doi ngi.

Sy lanh dao cta Tinh Uy va cap uy cap xa khong chi tic dong dén tirng
c4 nhan dang Gy vién nit ma con quyét dinh chat luong cta ca doi ngii thong
qua viéc xay dung co cdu hop 1y, phat huy sitc manh tip thé va tao sy thong
nhat trong hoat dong cua cap uiy. Trong bdi canh thuc hién mé hinh chinh
quyén dia phuong hai cp, yéu t6 nay cang co y nghia quyét dinh boi chat
luong cua do1 ngili khong chi phu thudce vao nang luc cua tirng thanh vién ma
con phu thudc vao kha niang phdi hop, phan cong, kiém soat quyén luc va
phat huy tri tué tap thé trong thuc hién chic nang lanh dao cua cap 1y.

Ba la, phdm chdt, ning lwc, sirc khée, uy tin cia DPNPUV nit cdp xd.

Pham chat, ning lyc, sttc khoe va uy tin cia PNDUV nit 1a nhitng yéu
t6 ndi tai, truc tiép quy dinh chat lugng cua doi ngii nay. Néu cac yéu td nay
chi dirng & mirc trung binh, du bao dam vé s luong va co cau, thi chat lugng
DNDUV nit van kho dap tmg yéu cau nhiém vy, khong tao dugc sy phat trién
vitng chic va dong bo. Do d6, ddy 1a nhitng yéu t6 mang tinh quyét dinh, chi
phéi truc tiép dén hiéu qua hoat dong va vai tro lanh dao cua doi ngii & co so.

Pham chat chinh tri, dao dic, 16i song va phong cach cong tac 1a nén
tang cbt 161 quy dinh chat luong PNDUV nit. Pham chat chinh trj thé hién &
sy kién dinh muc ti€u, 1y tuéng ctia Pang, ban linh trudc nhitng tac dong ti€u
cuc Va sy guong mau trong chép hanh chu truong, chinh sach. Pao dtrc, 161

song va phong cach cong tac quy dinh truc tiép dén thai do, trach nhiém va
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cach thtc thuc hién nhiém vu cia mdéi DUV nit. Khi phém chit duogc bao
dam, viéc thuc thi quyén luc s& dung dén, cong tam, hudng tdi 1o ich chung;
nguoc lai, néu suy giam s& dan dén 1éch lac trong hanh vi cong vu, anh hudng
truc tiép dén chat luong 1anh dao va uy tin cta to chic dang.

Nang luc va trinh d6 1 yéu t6 quy dinh truc tiép dén hiéu qua thuc
hién chuc trach, nhiém vy cuia DPNDBUV nir. Pay la su két hop gitra tri thuc,
k¥ nang, kinh nghiém va kha ning tu duy, cho phép DUV nir van dung ding
dan chua truong ctia Pang vao diéu kién cu thé cua dia phuong. Nang luc thé
hién & kha nang phan tich tinh hinh, du bao, t6 chirc thuc hién, xu ly van dé
va diéu hanh hoat dong ctia to chtrc dang. Khi ning lyc dap tmg yéu cau, cac
cha truong duogc trién khai hiéu qua va phu hop thuc tién; nguoc lai s& 1am
giam tinh kha thi, dan dén hiéu qua thép hoac sai 1éch trong t6 churc thuc hién.

Strc khoe 1a diéu kién bao dam cho qua trinh thuc thi nhiém vu cuia
DUV nit dién ra lién tuc, 6n dinh va hiéu qua. Khéng chi 1a thé luc, sirc khoe
con bao gém trang thai tinh than va kha ning thich tng véi ap luc cong viéc.
Trong bdi canh nhiém vu ¢ co s& ngay cang da dang va phuc tap, stc khoe
t6t giap PUV nit duy tri sy bén bi, tinh tio va linh hoat trong xur 1y cong
viéc; néu khong bao dam s& anh huong truc tiép dén chat lugng va tinh 6n
dinh trong thuc hién chtrc trach.

Uy tin 1a yéu t6 tong hop, vira phan anh vira tiép tuc quy dinh chét
luong thuc té cia DPNDUV nit. Uy tin dugc hinh thanh tir pham chét, nang luc
va két qua cong tac, thé hién & su tin cay, tin nhiém cua td chuc dang, dang
vién va nhan dan. Khi DUV nitr c6 uy tin, cac quyét dinh 1anh dao dé& duoc
déng thuan va trién khai hiéu qua, qua d6 nang cao chét lugng hoat dong cua
t6 chirc dang; nguoc lai, uy tin thap s& lam suy giam hiéu lyc lanh dao, han
ché kha ning tap hop va phat huy strc manh tap thé.

Nhu vay, phém chit, nang luc, stc khde va uy tin co mbi quan hé chat
ché, tac dong qua lai, cung quy dinh truc tiép chat luong DPNPUV nif cap xa.

Trong d6, pham chat giir vai trd nén tang, nang lyc quyét dinh hiéu qua, sirc
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khoe bao dam diéu kién thuc thi va uy tin 1a su két tinh, déng thoi 1a “kénh
phan hoi x4 hoi” dbi vai chit luong cia DPNPUV nit cap xa.

Bén la, chat luong, hiéu qua thuc hién cong tdc cdn bo doi véi
PNPUV nir cdp xa.

Chat luong, hi€u qua thuc hién cong tdc can bd dbi vé6i DPNDUV nit
cap xi 1a yéu t6 truc tiép quy dinh chat luong PNDUV nit cip xa, boi day 1a
qué trinh tac dong c6 muc dich, c6 to chirc cua cac cap tuy, chinh quyén nham
hinh thanh, phat trién va hoan thién d6i ngii nay. Chat luong DPNDUV nit
khéng chi phu thudc vao tiéu chuin hay chu truong, ma phu thudc quyét dinh
vao viéc cac ndi dung cong tac can bd cd duoc trién khai déy du, déng bo,
dung quy trinh va thuc chat hay khong.

Cong tac tao ngudn, quy hoach 13 yéu td truc tiép quy dinh chat luong
dau vao cia DPNDUV nit cép xa, thong qua viéc xac dinh va chuan bi luc
luong ké can cho do6i ngii. Trong dé, tao ngudn quy dinh pham vi va chét
luong ban dau cua doi ngli CBN duoc lua chon; néu nguén dugc phat hién
rong, gan véi thuc tién va co su sang loc qua rén luyén thi s& bao dam tinh da
dang, tiém nang va kha ning phat trién cia DPNDPUV nit. Nguoc lai, néu tao
ngudn khép kin, thiéu chit dong hodc khong gan véi thuc tién s& lam han ché
chat luong dau vao, dan dén tinh trang thiéu hut CBN ¢0 trién vong. Trén co
s& d6, cong tac quy hoach quy dinh viéc lua chon, sip xép va dinh hudng phat
trién d6i voi doi ngii CBN trong tuong lai.

Viéc dua CBN vao quy hoach khong chi phan anh sy danh gia vé
phém chét, nang luc hién tai ma con quy dinh co hdi duge dao tao, boi dudng,
bd tri va st dung trong cac vi tri 1anh dao. Néu quy hoach dugc thuc hién
khoa hoc, cong khai, dung tiéu chuan va g:fm véi yéu cau nhiém vu sé tao ra
nguén dau vao co chat lugng, bdo dam tinh ké thira va phat trién lién tuc cua
DNDUYV nir. Nguoc lai, quy hoach mang tinh hinh thtc, thiéu tm nhin hodc
khong dua trén thuc chat s& 1am sai léch viéc lua chon, anh huodng truc tiép

dén chat lugng va co cau ctuia doi ngili.
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Cong tac dao tao, bdi dudng va luan chuyén quy dinh truc tiép dén viéc
hinh thanh ning lyuc, tir 46 quyét dinh chat lugng hoat dong ctia PNPUV nit cép
xa. Trong do, dio tao, bdi dudng giir vai tro then chdt trong viéc trang bi va nang
cao trinh dg, nang luc cho BPUV nir. N§i dung, chuong trinh va phuong phép dao
tao néu duge xay dung phu hop, thiét thuc, gén voi yéu cAu nhiém vu va tinh
hinh thyec tién s& gitp PUV nit hoan thién tri thirc 1y luan, chuyén mén, k¥ ning
lanh dao, quan 1y va xtr 1y tinh huéng. Néu dao tao dan trai, ning vé ly thuyét,
thiéu gan két voi thyc tién s& 1am cho qua trinh nang cao ning luc mang tinh
hinh thirc, khong chuyén hoa thanh chat luong thuc té trong cong tac.

Cong tac luan chuyén giir vai trd quan trong trong viéc kiém nghiém,
rén luyén va phat trién nang lyc thyuc tién cia DUV nit. Thong qua luan
chuyén, DbUV nir dugc dat trong nhitng moéi trudong, linh vuc va diéu kién
cong tac khac nhau, qua d6 tich liiy kinh nghiém, nang cao kha nang thich
g, tu duy toan dién va ning lyc 1anh dao. Luan chuyén dung muc tiéu, dung
d6i turong va gan véi quy hoach s& gop phan phat hién, boi dudng va sir dung
hiéu qua CBN c¢6 trién vong, dong thoi khac phuc tinh trang cuc bo, khép kin
trong cong tic can bo. Nguoc lai, néu luan chuyén mang tinh hinh thic,
khong gin véi yéu cau rén luyén hodc bé tri khong phu hop sé& khong phat
huy duogc tac dung, tham chi lam gian doan qué trinh phat trién cua DUV ni.

Cong tac b tri, sir dung, danh gia can bo 1a khau co ¥ nghia quyét
dinh dén viéc phat huy nang luc va sé truong cua DUV nir. Viéc phan cong,
sap xép dung ngudi, dung viéc, phu hop véi nang luc, diéu kién va dic thu
gidi sé tao diéu kién dé DUV nit phat huy tdi da kha ning, nang cao hiéu qua
cong tac. Panh gia can bo 1a khau trung tdm, c6 tinh chi phdi dén cac noi
dung khac cta cong tac can bo. Viéc danh gia DUV nit néu bao dam khéach
quan, toan dién, dya trén két qua thuc hién nhi¢m vu va uy tin thuc té s& phan
anh dang chét luong, lam co s& cho quy hoach, dao tao, sir dung va dai ngg.
Nguoc lai, danh gia hinh thuec, né nang hodc cam tinh s& dan dén sai léch

trong bo tri, str dung, anh hudng truc tiép dén chat luong BPNDUV nir.
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Cong tac kiém tra, giam sat, khen thuong va ky luat 1a nhitng ndi dung
bao dam cho cong tac can by dugc thuc hién nghiém tac, ding dinh huong.
Kiém tra, giam sat thudng xuyén giup kip thoi phat hién, chan chinh han ché;
khen thudng, ky luat cong minh tao dong luc va ap luc can thiét dé¢ DUV ni
khong ngimg rén luyén, nang cao chét lwong. O cap tinh, hoat dong kiém tra,
giam sat mang tinh dinh huéng va diéu chinh, gép phan bao dam sy thong
nhat trong thuc hi¢n chu truong, chinh sach vé CBN néi chung, DUV nir no6i
riéng. O cép x4, kiém tra, gidm sat dugc thuc hién thuong xuyén, truc tiép dodi
v6i ting DUV nit, tir d6 tac dong dén ¥ thirc to chirc ky luat, tinh than trach
nhiém va hi¢u qua cong tac. Khi co ché kiém tra, giam sat dugc thuc hién
nghiém tic, déng bo gifra cac cép, no tao ra ap luc va dong luc buéc DPNBUV
nit phai thuong xuyén rén luyén, nang cao chit luong. Néu cac ndi dung nay
khong duoc thuc hién chdt ché s€ 1am anh huong dén chit luong doi ngfl.

Ném la, qua trinh tw hoc tdp, tu dwéng, rén luyén ciia PNPUN nit cdp xd.

bay dugc xem la nhan td nodi sinh, dong vai tro then chot trong vi¢c
chuyén héa nhiing tac dong ngoai canh thanh chat lugng thuc chét ciia nguoi
can bd. Du cac diéu kién khach quan c6 thuan lgi dén thé nao, trinh do cua
DNDUV nir cdp x3 & Hung Yén ciing khong thé cai thién néu thiéu di tinh
than chii dong va khat vong tién thil tir chinh bén trong mdi c4 nhan. Qua
trinh tu tu dudng va rén luyén chinh 14 phuong thirc cbt 16i nhat dé duc két
nén nhan cach va tai ndng cia mdt nguoi lanh dao tai co so.

Tu hoc va tu rén luyén quy dinh tinh bén viing cua nang luc tri tué.
Trong ky nguyén sb hién nay, kién thtrc duoc dao tao tai truong 16p chi mang
tinh chat nén méng ban dau. Chat luong thuc luc cia DUV nit duge quy dinh
boi kha nang tu dao tao thong qua phuong cham “hoc di do61 véi hanh” trong
thue té. Nhimg nit can bd ¢6 y chi vuon 1én s& ludn cha dong cap nhat nhiing
quy dinh phap luat mdi va trau doi nghé thuat van dong quan chung. Qua

trinh ty than van dong nay quy dinh chiéu sau cia tri thic, gitp DUV nir thoat
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khoi trang thai thu dong va c6 du ning luc dua ra cic quyét sach sang tao,
khang dinh vi thé bang hiéu qua cong viéc thuc chat.

Y chi vuon 1én quy dinh ban linh chinh tri cing phdm chat dao duc
cach mang ctia nguoi can bg. Cong tac tai cép co s& von 1a mot nhiém vu dﬁy
gian nan; d6i véi phu nit, nhiing thach thirc nay con nhan 1én gap boi trudc
suc ép tu cac dinh kién xa hoi. Chi ¢6 su tu rén luyén kién tri veé tu tudng va
nd luc giit gin nép sdng liém chinh méi giup ngudi PUV nit dimg viing trude
kho khin. Yéu t6 ndi sinh nay quy dinh “sttc dé khang” chinh tri, gitp
DNDUV nit chuyén hoa 4p lyc thanh dong lyc dé rén rila ban linh chinh trj va
nang luc 1anh dao. Mot doi ngli co chat lugng cao phai 1a sy hoi tu ciia nhitng
c4 nhan giau 10ng tu trong, khong ngimg thuc hién viéc “tu soi, tuy sira” dé
ludn xtmg dang véi su tin ciy cua Pang va quan chung Nhan dan.

Sau la, diéu kién xa héi, moi truong cong tdc va viéc thuc hién co ché,
chinh sach doi véi PNPUV nik cdp xd.

Piéu kién x3 hoi, moi truong cong tac va viéc thuc hién co ché, chinh
sach 1a nhitng yéu t6 khach quan, truc tiép quy dinh chat luong DPNPUV nit
cip xd. Yéu td nay khong chi 13 bbi canh bén ngoai ma 1a nhitng yéu té quy
dinh truc tiép va gian tiép dén chit luong DPNDUV nit cip x4, thong qua viéc
tao ra yéu cau, diéu kién va dong luc cho qué trinh phat trién va thuc hién
nhiém vy cta doi ngil nay. N6 khong chi tac dong dén hiéu qua cong tac trude
mat ma con chi phdi chiéu hudng phat trién, mic d6 6n dinh va kha ning phat
huy vai tro cia BPNDUV nir trong HTCT & co s6.

Diéu kién KT-XH quy dinh yéu cau, ndi dung va ap luc thyc tién dbi
v6i hoat dong ciia DPNDPUV nit. Trong bbi canh tinh Hung Yén day manh
cong nghiép hoa, d6 thi hoa, cac van dé nhu quan 1y dat dai, giai phong mat
bang, chuyén dich lao dong, bao dam an sinh xa hoi ngdy cang phirc tap, truc
tiép dat ra yéu cau cao hon vé ning lyc lanh dao, quan 1y ciia DUV nit. Chinh

diéu kién nay quy dinh muc do trudng thanh vé tu duy, ban linh va kinh
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nghiém thuc tién cua doi ngi; néu thich ung tdt s& nang cao chét luong,
nguoc lai s& boc 16 han ché va lam giam hiéu qua lanh dao & co s0.

MBoi trudng cong tac 13 yéu t truc tiép quy dinh kha ning phét huy ning
luc va hiéu qua thyuc thi nhiém vu cia DPNPUV nit. Mbi truong niy bao gém
diéu kién lam viéc, co s& vat chit, trang thiét bi, hé théng thong tin va cac mbi
quan hé trong tap thé cdp uy, chinh quyén. Co s& vat chat va diéu kién ky thuat
bao dam s& quy dinh ning suat, tinh chuyén nghiép va kha ning img dung cong
nghé trong cong viéc ciia DUV nit. Pong thoi, moi truong dan chi, doan két,
minh bach s€ quy dinh mirc d6 chu dong, tu tin va kha nang tham gia vao qua
trinh 1anh dao, diéu hanh; nguoc lai, méi trudng thiéu lanh manh hodc con dinh
kién gi6i s& han ché su phat huy ning luc, lam giam chat lugng thyc hién chirc
trach ctuia do1 ngtl.

Viéc thuc hién co ché, chinh sach dbi véi CBN noi chung 14 yéu t6 quy
dinh truc tiép dén dong luc, co hoi va mirc do phat trién cia DPNDUV nit. Cac
chinh sach vé& quy hoach, dao tao, bdi dudng, b tri, st dung, ddi ngd va binh
déng gidi néu duoc trién khai déy du, df’)ng bd va thuc chit s& tao diéu kién dé
DUV nit phat trién toan dién, yén tm cong tic va nang cao chat luong.

Céc yéu t6 van hoa - xa hoi va méi trudong gia dinh tac dong gian tiép
nhung c6 y nghia trong viéc quy dinh tinh 6n dinh va bén viing cta chat
luong DPNDUYV nitr. Nhitng chuin muyc vin hoa, dinh kién giG1 trong xa hoi co
thé vira tao dong luc rén luyén, vira dit ra rao can ddi vé6i sy tham gia va
khang dinh vai trd cia DUV nit. Gia dinh véi vai trd hau phuong truc tiép quy
dinh quy thoi gian, trang thai tam 1y va muac do tap trung trong cong tac; su hd
tro tur gia dinh s€ tao diéu kién dé DPNPUV nix phat huy nang luc, nguoc lai sé
anh huong dén hiéu qua thyc hién nhiém vu.

2.2.3. Tiéu chi danh gia chat lwong ddi ngii dang iy vién nir cap xa &
tinh Hung Yén
Tiéu chi danh gia chét lugng 1a cong cu dinh luong va dinh tinh dung

de€ nhan di¢n, do ludong muc do dat dugc cia do1 tugng nghién ctru so véi yéu
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cau dit ra. Trén co s& khai niém va cac yéu td quy dinh chat luong DPNDUV
nir cép xa ¢ tinh Hung Yén da dugc luan giai, viéc xac dinh h¢ théng ti€u chi
danh gia chat luong d6i ngii nay 1a yéu cau khach quan, c6 ¥ nghia quyét dinh
d6i v6i viee danh gia ding thuc trang va dé xuat giai phap ning cao chét
luong d6i ngii. Chat lwong DPNPUV nit cdp xd ¢ tinh Hung Yén dugce dénh
gid dua trén cac tiéu chi sau:

Mot 1a, s6 lwong va co cdu PNPUV nit cdp xa.

S6 luong 1a thudc do cin ban, phan anh sy phat trién cia DPNDUV nif cap
xa. Tiéu chi nay boc 16 qua quy mo tong thé, ty 1é phan tram, sy phan bo nhéan su
va tinh can dbi gitta cac bd phéan trong to chirc. Viéc duy tri sd luong can b
twong xtmg vai chi tiéu bién ché va doi hoi thyc té ciia tmg nganh, linh vuc 13
nén tang dé cung c6 chat lugng doi ngii. Bat ky su thiéu hut hay bat hop 1y nao
vé mit sb luong cling s€ gay tac dong ti€u cuc dén chat luong hoat dong cua doi
ngil, khong chi & hién tai ma con kéo dai trong nhiéu giai doan tiép theo. S&
luong day du 1a tién dé bat budc dé t6 chirc dang van hanh 6n dinh, dam bao
kha nang bao quat va hi€éu qua thyuc hién vai tro 1anh dao tai co s6. DPNBUV
nit duoc coi 1a dat chuan khi sb luong d6 tuong thich véi quy mo cua dang bd
va khéi lugng cong viéc thuc té, déng thot kh'fmg dinh dugc vi thé caa phai
nit trong bd may chinh tri dia phuong. Céc chi s6 cu thé bao gdm: ty 18 nit
gidi trong BCH Péang bo xa, su bién dong nhan su qua cdc ndm va cic nhiém
ky, mic d6 6n dinh cta doi ngii (tranh tinh trang hut hing hay dat gay).
Ngoai ra, tiéu chi ndy con xét dén kha ning tao ngudn va quy hoach du
nguén, bao dam su ké thira lién tuc va bén viing cho lyc luong CBN tai co sé.

Co ciu 1a tidu chi quan trong bao gdm nhiéu thanh phan chii yéu nhu:
do tudi, dan toc, ton gido, linh vuc cong tac, cuong vi ddm nhi¢m. Co cu
khoa hoc s& tao diéu kién cho doi ngii phat trién déng b, nhip nhang, tranh
duogc rii ro tic nghén hodc hing hut nhan sy gitta cac thé hé. Thong qua céc
hoat dong quy hoach, luan chuyén va dao tao, boi dudng dé xay dung co cu

do tudi, dan tdc, ton gido, linh vyc cong tac thich ing vdi yéu cau cua tung
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giai doan cach mang. Co cdu t6i wu 1a sy phdi hop hai hoa giira nhitng nit can
b tré ning dong, c6 hoc vén cao v6i nhitmg ngudi c6 kinh nghiém day dan va
uy tin 16n, nham duy tri tinh ké thira vimg chic. Viéc bd tri CBN tham gia da
dang cac linh vuc (khong chi bo hep trong khéi vin hoa, x4 hoi ma con hién
dién trong cong tac xay dung Pang, kinh té, quc phong, an ninh) s& tao nén
su toan dién trong chi dao thyc tién.

Hai la, pham chat chinh tri, dao dirc, 16i song ciia PNDUV nik cdp xd.

bay duoc coi 1a tiéu chi hat nhan trong hé théng tiéu chi danh gia, boi no
phan anh truc di¢n ban linh, hé gia tri nhan cach va y thuc tu hoan thién cua
ngudi can bd. Phdm chdt chinh tri biéu hién qua long trung thanh tuyét d6i voi
ly tuwong ctia Pang, kién dinh con duong XHCN; c6 tu duy chinh tri nhay bén,
tinh thong dudng 16i, chinh sach va phap luat dé van dung hiéu qua vao thuc
tién. Nhimg nit DUV uu t phai ¢6 kha ning nhan dién va kién quyét d4u tranh
trude cac ludng tu tudng sai trai, bio vé viig chic nén tang 1y luan ciia Pang,
giit vimg lap truong trude moi bién dong phirc tap ctia doi séng chinh tri.

Pao dirc, 16 song 1a thude do gia tri con nguoi, khic hoa rd nét ban chat
ctia nguoi dang vién. Tiéu chi ndy duoc danh gia qua tinh than trach nhiém, nép
séng liém chinh, khiém nhuong va gian di; su nghiém tic trong ky luat to chic,
t6n trong nguyén tic tap trung dan cha, dam bao doan két ndi bd va su cong tim
trong xtr Iy cong viéc. Phong cach ciia nit DUV con thé hién qua sy chuan muec,
chan thanh, biét lang nghe dan va dong nghiép dé tao lap uy tin xa hoi. Két qua
danh gia tiéu chi nay dua trén su ghi nhan cta t6 chirc, Nhan dan va su théng
nhit giira tu tudng v6i hanh dong thyc té hang ngay.

Ba la, trinh d9, ndng e va phong cdch céng tac cia PNPUV nik cdp xa.

Trinh dé va nang lec 13 tidu chi phan anh truc tiép tri tué, nang luc lanh
dao va kha nang td chirc thuc tién cia DPNDUV nit cép xd. Trinh d6 duoc thé
hién & mirc d6 dap ung céc tiéu chuén vé hoc vin, 1y luan chinh tri, chuyén mon,
nghiép vu, quan 1y nha nudc; kha nang cap nhat tri thirc méi, tu duy d6i méi,

ndng luc s6 va kha nang khai théc, sir dung hi¢u qua dir li¢u, nén tang so trong
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lanh dao, chi dao va td chirc thuc hién nhiém wvu. Trong diéu kién xay dung
chinh quyén dia phuong hai cép, trinh do ctia DPNPUV nir khong chi dung &
trinh d¢ chuyén mén ma con doi héi kha nang thich ing nhanh véi phuong thirc
quén tri hién dai, xir Iy cong viéc trén moi trudng sd va phdi hop hiéu qua giira
cac chu thé trong hé thdng chinh tri. Pay 1a co s¢ d¢ DUV nit nhan thirc dung
cac van dé 1y luan va thuc tién, nang cao chit luong tham gia quyét dinh va to
chire thyc hién cac chu truong, nghi quyét cta cap uy.

Nang luc 1a tiéu chi phan anh kha nang chuyén hoéa tri thirc, kinh nghiém
va ban linh chinh tri thanh hiéu qua lanh dao trong thuc tién. Ning luc cia
DNDUYV nir dugc danh gia thong qua kha ndng nghién ctru, phén tich, du bao va
tham muu; ning lyc cu thé hoa nghi quyét cta cip Uy thanh chwong trinh, ké
hoach va giai phap phu hop véi diéu kién dia phuong; niang luc t6 chuc thuc
hién, kiém tra, giam sat va so Kkét, téng két thuc tién. Dé)ng thoi, trong bdi canh
chuyén d6i sd va d6i méi phuong thire 1anh dao, PNDUV nit can c6 ning luc
quan tri, diéu hanh trén méi truong $0; nang luc st dung cong ngh¢ s, khai thac
dit liéu phuc vu cong tac lanh dao, chi dao; kha ning phdi hop lién thong giira
cac co quan, to chiic trong hé théng chinh tri; ning lyc truyén thong, dinh hudng
du ludn xa hoi va xtr Iy thong tin trén khong gian mang; cung voi kha nang tuyén
truyén, van dong, tap hop Nhan dan, tao su déng thuan trong t6 chire thuc hién
cac chu truong cua Bang va chinh sach, phap luat cua Nha nudc.

Phong cach cong tac 1a ti€u chi phan dnh phuong thirc lanh dao va cach
thirc thyc thi trach nhi€ém ctia DUV nit trong thuc hién nhi¢ém vu. N6 dugc thé
hién & tu duy khoa hoc, tac phong chuyén nghiép, lam viéc theo chuwong trinh, ké
hoach; phat huy dan chii gan véi giit vilng nguyén tic; sdu sat co sd, gan dan,
trong dan, 1éng nghe va dbi thoai v6i Nhan déan; chu dong, quyét doan, linh hoat
trong giai quyét cong viéc; dong thoi thich ung véi phuong thire 1am viée trén
mdi truong sd, 14y hiéu qua phuc vu to chirc va Nhan dan 1am thude do. Day 1a
yéu t6 c6 anh huong truc tiép dén chat lugng lanh dao, stc chién dau cua cap oy

va muc d6 tin nhi€ém ctia PUV nir trong thuc tién.
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Trinh d§, nang luc va phong cach cong tac cuia DPNDUV nir duogc thé hién
tap trung ¢ kha nang hi¢n thuc hoa phuong cham “7 dam”: dam nghi, dam noi,
d4am lam, dam chiu trach nhiém, dam d6i méi sang tao, ddm duong dau v4i kho
khan, thtr thach va dam hanh dong vi loi ich chung. Trong diéu kién xiy dung
chinh quyén dia phuong hai cap va ddy manh chuyén d6i sb, viéc thuc hién nhat
quan phuong chdm nay khong chi phan anh ban linh chinh tri, tu duy d6i méi va
nang lyc hanh dong cia DPNDUV nit ma con 13 cin ¢t quan trong dé danh gia
kha nang thich img, nang luc 1anh dao va hiéu qua thuc hién chirc trach, nhiém
vu trong bdi canh phat trién méi.

Bon la, két qua thuc hién chirc trach, nhiem vu dwoc giao cua PNPUV
nit cdp xa.

Pay 1a diém hoi tu clia ca pham chét 14n ning luc, 14 san pham cu thé tir
hoat dong thuc tién va 1a thudc do khach quan phan 4nh trinh d6 1anh dao, diéu
hanh cung hi€u quéa cong tac cua tung c4 nhan. Ti€u chi nay khong chi minh
chimg cho ban linh va kha nang hanh dong thyc tién ma con 1a cin cr viing chic
dé khrflng dinh vi thé, vai tro cia DPNPUV nit cép Xa.

Tiéu chi nay dugc danh gia bang két qua hoan thanh nhiém vy hang
nam, nhiém ky; két qua khen thudng, ky luat; két qua doi méi trong phuong
phap lam viéc, xir 1y cac van dé phat sinh tai dia phuong. Ngoai ra, thanh qua
nay con thé hién qua chat luong cong tic xdy dung Pang, nhu k§ ning to
chtic sinh hoat Pang, cong tac phat trién dang vién, duy tri sy théng nhat noi
b, cling nhu sy nhay bén trong cong tic dan van va phdi hop véi cac to chic
chinh tri - xa hoi. DPNDUV nit chat luong cao 1a nhimg ngudi khong chi hoan
thanh ma con nd lyc vuot dinh mic nhiém vu; cha dong xay dung céac sang
kién, m6 hinh hay duoc cap trén cong nhan va nhan rong; dong gop truc tiép
vao su tang truong KT-XH, gbp phan giir vitng qudc phong, an ninh va cung

c6 HTCT virng manh tai dia phuong.
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Ném g, uy tin ciia PNPUV nit cdp xd.

Uy tin 13 tiéu chi mang tinh tong hop cao, phan anh mtrc do tin nhiém
chinh tri va sttc anh huong thuc té cia DPNPUV nit trong td chire va ddi voi
Nhan dan. Pay 1a két qua phan chiéu mot cach toan dién cac thanh t6 nhu ban
linh chinh tri, dao dtrc 16i sé)ng, trinh d0 chuyén mon va thanh qua cong tac;
déng thot boc 16 stc anh hudng vé mat chinh tri - x3 hoi, mac do tin cay cua
t6 chic va Nhan dan ddi véi nguoi can bo. Uy tin khong don thuan 1a “von
chinh tri” c4 nhan ma con 13 nhan t6 bao dam cho cong tac lanh dao, diéu
hanh va van dong quan ching dat duoc hiéu qua cao va bén viing.

Tiéu chi nay duoc danh gia trude hét thong qua muc do tin nhiém cia
cap Uy, dang vién va quan ching, thé hién ¢ két qua 1dy phiéu tin nhiém, két
qua danh gia, xép loai hang nam va y kién nhan xét trong sinh hoat dang.
Pay 1a cin ¢ truc tiép cho thdy mirc do tin cdy va su thira nhan cua tip thé
d6i véi timg DUV nir. Uy tin con duge danh gia thong qua kha ning tao
dé)ng thuan va strc lan toa trong thuc tién 1anh dao. Mot DUV nit ¢6 uy tin la
ngudi cd tiéng nodi co trong luong trong cap ty, ¥ kién dugce tiép thu, ung ho;
dong thoi co kha ning van dong, thuyét phuc Nhan dan, gop phan dua chu
truong, nghi quyét vao cudc séng. Muc d§ hoan thanh nhiém vy, hi¢u qua
xtr Iy cong viéc va sy dong thuan cua tap thé, Nhan dan 1a nhitng biéu hién
cu thé cua tiéu chi nay.

Uy tin duoc nhan dién qua tinh nhat quan gitra 10i n6i va hanh dong
trong thuc thi cong vu. Viéc chdp hanh nghiém chu truong, chinh sach; tinh
than trach nhiém, cong tdm trong giai quyét cong viéc; thai 46 gan dan, ton
trong Nhan dan va gitr gin doan két noi bo 1a nhitng biéu hién tryc tiép tao
dung va cing cb uy tin. Ngoai ra, uy tin con thé hién & tinh 6n dinh va bén
viing theo thoi gian, khong chi trong pham vi co quan ma con trong quan hé
v6i cong dong. Mot DUV nit ¢6 uy tin 1a ngudi duy tri duge su tin nhiém lién
tuc, it bién dong, qua do khéng dinh vi thé va anh huong chinh tri trong t6

churc va xa hoi.
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Tiéu két chwong 2

Cép xa & tinh Hung Yén 1a don vi hanh chinh cép co so, dugc to chirc
theo quy dinh ctia phap luat; 1a cip chinh quyén gan dan nhat, truc tiép thuc
hién duong 161, chu truong cua Pang, chinh sach, phap luat cua Nha nudc; la
nén tang bao dam on dinh chinh tri, ting cudng qudc phong, an ninh va phat
trién KT-XH ¢ dia phuong. Pang uy cdp xi ¢ tinh Hung Yén 14 co quan lanh
dao ctua dang bd cép xa gitra hai ky dai hoi, co6 chtic nang lanh dao toan dién
hé théng chinh tri co s, tO chtrc thuc hién duong 161, chu truong cua bang,
chinh sach, phap luat cia Nha nudc tai dia phuong.

Poi ngii dang Uy vién nit cap xa ¢ tinh Hung Yén 1a nhimng nir dang
vién tham gia dang Uy cip x3, c6 trach nhiém tham gia quyét dinh cac chu
truong, bién phéap lanh dao, kiém tra va to chirc thuc hién nhiém vu cia béng
bd x3, nham bao dam hoat dong cia to chirc dang & co s dung quan diém,
duong 16i cua Pang va su lanh dao cua Tinh uy Hung Yén. Chat luong
DNDUV nir cdp xa ¢ tinh Hung Yén 13 sy théng nhat gitta s6 luong, co cu
va chit luong cua ting thanh vién; dugc phan anh thong qua phiam chat chinh
tri, dao duc, trinh do, nang luc, uy tin va két qua thuc hién chure trach, nhiém
vy, tao nén nang luc lanh dao va sirc manh téng hop cua tap thé cép uy trong
thuc hién nhiém vu chinh tri & co s0.

Trén co sé d6, luan an xac dinh hé théng cic yéu to quy dinh chat
luong DPNDUV cép x4, bao gom: sy tac dong ctua duong 16i, chi truong cia
Dang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc; sy lanh dao, chi dao va quan ly
clia cac cip uy, chinh quyén; chat lugng cong tac can bo; pham chat, ning luc
va qud trinh tu rén luyén cia doi ngi; diéu kién kinh té - xa hoi, méi truong
cong tac va co ché, chinh sach d6i véi can bo nit. Pong thoi, luan an xay dung
hé thong tiéu chi danh gia chat luong ddi ngil trén cac phuong dién: s6 lugng,
co cau; phém chét chinh tri, dao dirc, 15i séng, suc khoe; trinh dg, nang luc va
phong céach cong tac; két qué thyuc hién chirc trach, nhiém vy; uy tin cua doi
ngil. Pay 1a khung 1y luan dé khao sat, phan tich, danh gia dung thyc trang
chat lugng DPNDUV nir cdp xi ¢ tinh Hung Yén hién nay.
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Chuong 3
CHAT LUQNG POQI NGU PANG UY VIEN NU CAP XA
O TINH HUNG YEN GIAI POAN HIEN NAY - THU'C TRANG,
NGUYEN NHAN VA NHUNG VAN DE PAT RA

3.1. THUC TRANG CHAT LUQNG POQI NGU PANG UY VIEN NU'
CAP XA O TINH HUNG YEN GIAI POAN HIEN NAY

3.1.1. Uu diém

Trong nhitng nim qua, quan triét sau sac quan diém cta Pang vé cong
tac can bo va cong tac CBN trong thoi ky mdi, dudi sy 1anh dao, chi dao cia
Tinh uy, Ban Thuong vu Tinh uy Hung Yén, sy quan tAm cta cac cip uy, to
chtrc dang, sy nd luc phan dau vuon 1én cua ban thin DPNDPUV nit cap x4, dic
biét 1a trong bdi canh thuc hién sip xép don vi hanh chinh va van hanh mé
hinh chinh quyén dia phuong 02 cép, chat lugng DPNDPUV nir cdp x3 ¢ tinh
Hung Yén di c6 nhitg chuyén bién tich cuc, dat dugce nhiéu két qua quan
trong, thé hién trén cac phuong di¢n sau:

Mot la, s6 lwong PNPUV nit cdp xd & tinh Hung Yén cé s gia tang;
co' cau ngdy cang hop Iy va phit hop hon.

Trong nhitng ndm qua, cong tac CBN néi chung va DPNDUV nif cap x4
¢ tinh Hung Yén néi riéng luén duge Tinh uy quan tam lanh dao, chi dao sau
sat. Cac chu truong, chinh sach cua Trung wong vé binh dang gidi va phat huy
vai trd phy nit trong HTCT duoc cu thé hoa phu hop véi diéu kién thuc tién
cua dia phuong va trién khai tuong doi déng b0, hi€u qua. Viéc quan triét,
thuc hién Chi thi s6 21-CT/TW ngay 20/01/2018 ctia Ban Bi thu “Vé tiép tuc
day manh cong tic phu nit trong tinh hinh méi” va Chi thi s 29-CT/TU ngay
25/5/2018 cua Ban Thuong vu Tinh uy Hung Yén “Vé day manh cong tac
phu nir trong tinh hinh mé1” da tao dugc chuyén bién 16 rét trong nhan thec,
trach nhiém va hanh dong cua cac cap uy, té chirc dang vé vi tri, vai trd cua

CBN va bNDUYV nir trong cong tac 1anh dao & co s6.
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Theo Béo céo s6 324-BC/TU ngay 11/9/2023 cia Tinh ty Hung Yén,
toan tinh c6 161 xa, phudng, thi trdn véi 536 t6 chiic co s¢ dang va 70.446
dang vién [132,tr.1]. Trong do, ty 1& nit tham gia cip uy co s& nhiém ky 2020
- 2025, dat 20,11%, tang 3,25% so voi nhiém ky 2015 - 2020 [132, tr.6]. Mac
du, ty 18 nay chua dat muc tiéu ctia Chién lugc qudc gia vé binh dang gidi giai
doan 2021-2030 (dén nam 2025, ty 1& nit tham gia cip uy 13 25% trd 18n; dén
nam 2030, ty 1& nit tham gia cap ty 1a 30% trd 18n). Song day 1a budc tién tich
cuc, thé hién quyét tam chinh tri va sy quan tam cua cac cép uy trong thuc hién
chu truong tang cuong sy tham gia ciia phy nir vao cac vi tri 1anh dao, quan 1y.

Trén dia ban Tinh Thai Binh trudc sap nhap ciing cho thdy xu hudng
gia tang su tham gia cia CBN trong co cau lanh dao & cdp co sé. Bao céo so
két 5 nam thuc hién Chi thi s6 21-CT/TW cta Tinh uy Théi Binh néu ré: &
cip co s, ty 1& nit tham gia cdp Gy nhiém ky 2020 - 2025, dat 17,2% (ting
3,8% so v6i nhiém ky 2015 - 2020); s nir Gy vién ban thudng vu dang Gy xa
dat 60/964 déng chi, tuong ung 6,22% (tang 2,86% so voi nhiém ky trude);
s6 x4 dat ty 18 nir cAp uy tir 15% trd 1én chiém 60% [64]. Nhimg s liéu nay
bd sung thém cin cir dé nhan dién mirc 46 tham gia cia CBN trong dang uy
cap x4 cua tinh Hung Yén (moi) hién nay.

Trong thoi gian qua, sé lugng DUV nit cap xi ¢ tinh Hung Yén c6 su
gia tang twong ddi rd rét ca vé quy mé va ty 1¢, phan anh hiéu qua thuc té cua
cong tac quy hoach, dao tao, boi dudng va sir dung can bd nit & co sd. Sy gia
tang nay nhin chung dién ra twong ddi dong déu gitra cac dija phuong, gan véi
viéc cac cdp uy quan tdm hon dén cong tac tao ngudn, gidi thiu va bd tri
CBN nir tham gia cap ty x4. Nhiéu x3, phuong, thi trdn timg budc khic phuc
tinh trang “tring” nit trong cdp ty; mot sd dia phuong khong chi ¢é can bo nir
tham gia BCH ma con ¢6 nhiéu DUV ni tham gia ban thuong vu dang uy, giir

cac vi tri chii chot nhu bi thu, phé bi thu dang uy xA.



83

Co cau s6 lugng DUV nir cap xa theo dia phuong

mm 2015-2020
B 2020-2025

S lugng (ngudi)

Pia phuong

Biéu d6 3.1: Co céu s lwong dang uy vién nir cap xa phén theo viing
nhiém Ky 2015-2020 va nhiém ky 2020-2025

Cung voéi su gia ting vé s6 lugng, mirc do tham gia cia DUV nit trong
co cdu BCH va ban thuong vu dang ty cip xa cling c6 chuyén bién tich cuc.
Thuc tién cho thay, PUV nit khong chi ding lai ¢ viéc tham gia BCH ma
ting budce duge co ciu vao ban thudng vu dang ty, tham gia truc tiép vao cac
quyét dinh quan trong cta cip uy co so. Theo tong hop tir Bao cdo sd 324-
BC/TU, trong nhiém ky 2020 - 2025, nhiéu dja phuong da chd trong bé tri nit
vao cac vi tri then chdt trong cip y, bao dam yéu cau vé co cdu, dong thoi
tao diéu kién dé DUV nir tham gia sdu hon vao qua trinh 1anh dao, chi dao &
co s6. Viéc ¢o nit tham gia ban thuong vu dang uy, tham chi gitr cac cuong vi
cht chét nhu pho bi thu, bi thu dang Gy & mot s6 x4, phuong, thi tran cho thay
su chuyén bién vé nhan thirc, trach nhiém va hanh dong cua cip uy céc cap

d6i voi vai tro 1anh dao, quan 1y cia DUV nit.
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Bén canh viéc tham gia cip uy, ty 1é nit tham gia HDND va UBND cac
cap, dic biét & cAp xa ngay cang gia ting, qua d6 tao ngudn quan trong dé gidi
thiéu, bd tri nit tham gia cap uy co sé. Theo sé liéu théng ké nhiém ky 2021-
2026, ty 1¢ nir dai biéu HDND cap xa dat 29,44%, tang 4,14% so v6i nhiém ky
trude. Thuc tién cho thdy, nhiéu CBN tir HDND, UBND cép xa d duoc cap ay
tin tuong, gidi thiéu tham gia BCH dang bo xa, phuong, thi tran. O dia ban
Théi Binh trude sép nhép, ty 1€ nit dai biéu HDND cép co s& nhiém ky 2021-
2026 dat 24,61% [63]. Pay 1a ngudn dir liéu bd sung can thiét dé danh gia day
da hon mit bang tham gia ciia CBN trong kénh dai dién dan cir cip x4.

Cung v&i su bién ddi vé sb luong, co cau PUV nit cdp x4 cua tinh
Hung Yén hién nay co ban bao dam tinh ké thira va phat trién, phu hop hon
v6i yéu cau doi moi HTCT & co so. Tai Tinh Hung Yén trudc sap nhap, trong
nhiém ky 2015 - 2020, ty 1¢ can bd nir tham gia dang ty cap xa 1a 17,3% va
nhi¢m ky 2020 - 2025 1a 21,9%. Trén dia ban Tinh Thai Binh trude sap nhap,
trong nhiém ky 2015 - 2020, ty 1é can bd nir tham gia dang Gy cap xa 1a
13,40% va nhiém ky 2020 - 2025 13 17,2%; s6 nit uy vién ban thudng vu dang
iy xa nhiém ky 2020 - 2025 14 60/964 dong chi (6,22%) [64]. Theo sé liéu
ctia Ban T6 chuc tinh Gy Hung Yén, ty 1é can bo nir tham gia dang 0y cap x4
nhiém ky 2025-2030 1a 641/2676 dong chi (23,95%) [PL10].

Vé co cau do tudi, phan 16n DUV nit qua cac nhiém ky tip trung &
nhom tir 30 dén 50 tudi, chiém khoang hon 80% tong so; ty 1& dudi 30 tudi
dat khoang 5%, trén 50 tudi chiém gan 15%. Xu huéng tré hoa DPNDUV nit
thé hién twong ddi rd: nhiém ky 2015-2020, ty 16 DUV nit ¢6 do tudi tir 30-50
1a 82%, nhiém ky 2020-2025 1a 85% [PL1;2]. Xu huéng nay goép phan ting
cuong nang dong, sang tao tinh va bao dam sy ké thira tuong dbi hop 1y trong
cong tac 1anh dao, chi dao & cép xi. O dia ban Thai Binh truéc sap nhap, co
cdu tudi cua doi ngii CBN cip co sé ciing cho thy su phan tang kha rd: tong
sb can bo Hoi xa, phuong, thi tran 13 3.059; trong d6 nhom “dudi 40 tudi” 1a
590, nhoém “41-50 tu6i” 1a 958 va nhom “trén 50 tudi” 1a 1.511 [63].



85

Vé thanh phan céng tac, da s6 DUV nir cdp xa 13 can bo, cong chirc dang
cong tac tai dang uy, UBND, Uy ban MTTQ va cac t6 chure chinh tri - x3 hoi &
dia phuong. Nhiéu ddng chi truong thanh tir phong trao quin ching, nhat la
phong trao phu nit, thanh nién hoac c6 Xuét phat diém tir cac nganh gido duc, y
té, nong nghiép. Pic diém nay giup ho ¢ loi thé trong am hiéu dia ban, gan giii
nhan dan, giau kinh nghiém thyc tién, c6 ning luc van dong quﬁn chiing. Theo
sb liéu & Thai Binh trudc sap nhap, sO can bo Hoi x4, phuong, thi tran 1a dang
vién 1a 1.519; s6 can bo Hoi x4, phuong, thi tran 1a “cap uy” 1a 350 [63].

Vé co cdu dan téc, trong co cau DPNDUV nit cap xa cua tinh Hung Yén
trude sat nhap tinh, nhiém ky 2015-2020 ¢6 03 DUV nir 1a ngudi dan tde,
chiém 7,3% [PL1], chi s6 nay khong xuat hién ¢ nhiém ky 2020-2025. Theo
Bao cao chinh tri Pai hoi Pang bd tinh Hung Yén nhiém ky 2025-2030, co
ciu dan cu cua tinh gan nhu thuan nhét, nguoi Kinh chiém trén 98% dan so,
cc dan toc thiéu sb rat it va phan bd rai rac & nong thon [134, tr.5]. Vi vay, sb
lugng DUV nir cua tinh Hung Yén hién nay khong c6 nguoi dan toc.

Vé co cdu linh vuc va dia ban céng tic, PNPUV nit thé hién sy da
dang vé linh vuc chuyén mon va pham vi phu trach. Nhiéu DUV nit duoc
luan chuyén, diéu dong tir cac co quan chuyén mén cap huyén, cp tinh vé co
s0, qua d6 bod sung ngudn nhan lyc ldnh dao c6 trinh d¢, kinh nghiém thuc
tién phong phu, gop phan nang cao chat lugng hoat dong 1anh dao cua cap uy.
Theo s6 liéu thong ké ctia Ban T6 chic Tinh uy Hung Yén, nhiém ky 2015 -
2020 c6 04 nir Bi thu, 20 nit Pho Bi thu [PL1]; nhiém ky 2020 - 2025 c6 07
nit Bi thu, 37 nit Pho Bi thu [PL2]; nhiém ky 2025-2030 c¢6 09 nit Bi thu, 36
nit Pho Bi thu [PL12]. O dia ban Thai Binh trudc sap nhap, sd nit Uy vién
BCH 14 568/3.303 (17,1%); s6 nit Uy vién BTV 1a 61/965 (6,32%); nit Bi thu
1a 02/258 (0,77%) va nit Phé Bi thu 1a 31/303 (10,2%) [63]. Céc sb liéu nay

gitip bd sung minh ching vé tinh da ting ctia co cau DPNPUV nif cap xa.
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Nhin téng thé, két qua trén khong chi phan anh su gia ting vé sd luong
ma con cho thay budc chuyén tir yéu cau c6 nit tham gia cip uy sang yéu cau
bdo dam su tham gia thuc chit cta cén bd nit trong cac vi tri c6 kha nang tac
dong truc tiép dén quyét sach. Tuy nhién, mit bang xuat phat cta hai dia ban
trudc sap nhap khong gidng nhau: Hung Yén cii ¢6 ty 1¢ nit tham gia cép uy
va sb nir giit chitc danh bi thu, pho bi thu cao hon; Thai Binh cii ¢6 ty 1& nit
trong ban thudng vu va cac chtc danh chu chét thap hon. Sau sap nhép, su
khac biét nay lam cho chit luong doi ngii trong tinh méi chua ddng déu, doi
hoi cong tac quy hoach, tao nguén va bd tri can bo nit phai duoc thiét ké theo
ting nhom dia ban, tranh dung mot chi tiéu binh quan dé che 1ap khoang cach
phat trién giira cac xa, phudng.

Hai la, PNPUV ni cdp xa & tinh Hung Yén hién nay co bdan cé phdm
chdt chinh tri tot, dao dirc, 16i song trong sdng, lanh manh.

Vé pham chdt chinh tri: Nhin chung, PNPUV nir cip xa ¢ tinh Hung
Yén hién nay c6 ban linh chinh tri viing vang, kién dinh muyc ti€u, ly tudng
ctia Pang, trung thanh voi chi nghia Mac - Lénin, tu tuéng HO6 Chi Minh va
duong 16i d6i moi cua Pang. Ho ludn thé hién tinh than trach nhiém cao, ¥
thire t6 chtc ky luat, gwong mau trong cong tac, gop phan cing ¢ niém tin
ciia Nhan dan ddi voi t6 chitc dang & co sé. Sy viing vang d6 con thé hién &
thai do nhat quan trong chip hanh nguyén tic cua Dang, giit vitng lap truong
khi xtr Iy nhitng van dé phirc tap ¢ co sd.

Theo Béo cdo s6 324-BC/TU ngay 11/9/2023 ctia Tinh iy Hung Yén,
cong tac giao duc chinh tri, tu tudng cho DUV nir cap xi duoc tién hanh thuong
xuyén, gan véi viéc hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach Ho Chi
Minh. Tinh uy chi dao cac cip ty co so “chi trong bdi dudng pham chat chinh
tri, dao duc, 16i séng cho CBN; phat huy tinh than ty tin, tu trong, trung hau,

dam dang, xay dung hinh anh nguoi phu nit Hung Yén thoi dai méi” [132, tr.6].
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Nho do, “nhan thirc chinh tri, 1ap truong tu tudng va tinh than trach nhiém cua
DNDUV nit co s¢ ngdy cang dugc ciing ¢b va nang cao” [132, tr.6].

Trong thuc tién cong tac, doi ngii ndy ludn phat huy tinh than doan két,
chu dong, sang tao, néu cao y thirc phuc vu Nhan dan, tich cyc tham gia céc
phong trao thi dua yéu nudc, qua d6 khang dinh vai trd tién phong, guong
mau cua ngudi dang vién. Nhiéu dong chi nit DUV trd thanh hat nhan nong
cdt trong cong tac tuyén truyén, van dong quan chiing, gop phan cing cb khdi
dai doan két toan dan, tao su déng thuan xa hoi trong trién khai cac nghi
quyét phat trién KT-XH, xay dung néng thon méi, d6 thi van minh [134, tr.8].

Vé pham chdt dao dirc, 16i song: Cung voi sy viing vang vé chinh tri,
pham chat dao duc va 16i sdng cia DPNDUV nit cip x3 ¢ tinh Hung Yén tiép tuc
dugc cung cd, thé hién rd trong thuc tién cong tac va sinh hoat. Phan lén DUV
nit ¢6 16i séng gian di, trung thuc, trach nhiém, gﬁn glit v&1 Nhan dan; luon phat
huy truyén théng t6t dep cua phu nit Hung Yén “tu tin - ty trong - trung hau -
dam dang”, gop phan giit gin ban sic vian hoa va tao dung hinh anh ngudi CBN
mau muc & co sO. Béo cdo s6 324-BC/TU ngay 11/9/2023 ciia Tinh uy Hung
Yén chi r0: “Tuyét dai da s6 can bo nit ¢6 dao duc, 161 séng trong sang, lanh
manh; tu tin - ty trong - trung hau - dam dang, gop phan gitr gin ban sic van hoa
va tao dung hinh anh ngudi can bd nit mau muc & co s¢” [132, tr.10].

Tuyét dai da sé6 DUV nir ¢6 16i séng liém khiét, lanh manh, khong c6
biéu hién quan liéu, xa dan, luén gitr viing phém chit “can, kiém, liém, chinh,
chi cong vo tu”. Trong bdi canh ddi méi t6 chirc bd may hanh chinh theo
huéng tinh gon, doi ngli nay van thé hién tinh than trach nhiém, thuc hién
nghiém nguyén tic tip trung dan chi, phat huy doan két ndi bd, gop phan xay
dung t6 chirc dang trong sach, vimg manh [130, tr.10].

Trong cac phong trao thi dua nhu “Phu nir tich cuc hoc tap, lao dong sang
tao, xdy dung gia dinh hanh phuc” va “Toan dan doan két xay dung doi sdng van
hoa & khu dan cu”, PNDUV nir luon gitr vai tro tién phong, néu guong sang. Ho

khong chi 1a ngudi lanh dao, t6 chirc thyc hién phong trao ma con truc tiép lan
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téa nhimg gia tri dao dirc, nhan vin, gop phan xdy dung moi trudng xa hoi tich
cuc, cung c¢b niém tin cua Nhan dan dbi véi Pang [133, tr.15].

Nhimg chuyén bién vé pham chat chinh tri, dao dtrc va 16i séng da tao tac
dong tich cuc dén chat luong lanh dao ¢ co s, nhét 1a trong tuyén truyén, van
dong Nhan dén, giai quyét mau thuin trong cong dong va td chirc cac phong trao
xa hdi. Qua do, nhan thic va trach nhiém cua ngudi ding dau cép uy, chinh
quyén dbi voi cong tac can bd nit timg budc duge nang 18n, thé hién & viéc chu
dong dua chi tiéu nit vao quy hoach, quan tdm dao tao va giao nhi€ém vu thuc
tién. Tuy vay, mic d6 lan toa chua dong déu giira cac dia ban; ¢ noi ngudi ding
dau truc tiép chi dao, kiém tra va chiu trach nhiém vé két qua phat trién can bd
nt, su chuyén bién 16 hon so véi noi méi dung & viéc thuc hién yéu cau co cau.

Ba la, trinh d5, ndng lwc va phong cdch cong tac ciia PNPUV nir cdp xd
& tinh Hung Yén ngay cang dwoc ndng Ién, co ban ddp g yéu cau nhiém vu.

Vé trinh dg Iy ludn chinh tri: Cong tac dao tao, boi dudng 1y ludn chinh
tri cho CBN duoc Tinh ty xac dinh 13 nhiém vu trong tAm, gop phan nang cao
ban linh chinh tri, cang ¢ niém tin, 1y tudng va phuong phap coéng tac dang.
Trong nhiém ky 2015-2020, trén 7.000 luot hoc vién dugc dao tao, boi dudng
1y luan chinh tri va 67.000 lugt hoc vién dugc boi dudng nghi¢p vu cong tac
xay dung Pang [27, tr.11]. Pbi v6i cap x4, hau hét DUV nit ¢6 bang trung cap
1y luan chinh tri, mot by phan dat trinh do6 cao cép, thé hién su nd luc tu than
va sy quan tim ciia cap Uy trong chuan hoa d6i ngii. Tinh uy thuong xuyén
qun tim chi dao d6i méi phuong phap bdi dudng 1y ludn chinh tri theo hudng
gin 1y luan voi thyuc tidn, giup DPNDUV nit nang cao ning luc tu duy, kha
nang van dung chil nghia Méc - Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh va duong 16i
ciia Pang vao thyc tién 1anh dao [132, tr.12]. Giai doan 2015 - 2025, trinh do
Iy luan chinh tri cia DUV nit cip x3 ngdy cang ting, nhiéu DUV nif ¢6 trinh
d6 cao cap 1y luan chinh tri. Theo s lidu tong hop tir Ban T6 chic Tinh uy,

nhiém ky 2015 - 2020 c6 08 DUV nit cp xa c6 trinh d6 cao cap 1y luan chinh



89

tri; nhiém ky 2020 - 2025 c¢6 22 dong chi va nhiém ky 2025 - 2030 c6 248
ddng chi [PL1;2;11].

Co cau trinh d6 ly luan chinh tri cia BUV n cap xa (2015-2030)

s 2015-2020
400 s 2020-2025
s 2025-2030

56 luong (nguoi)

So cap Trung cap Clr nhan/Cao cap
Trinh d¢ Iy luan chinh tri

Biéu d6 3.2: Co cu trinh d9 Iy ludn chinh tri ciia Pang uy vién nir cAp xa
tr 2015-2025

Vé trinh dé vin héa: Hién nay, 100% DUV nit cap x4 ¢ tinh Hung Yén
déu co trinh d6 trung hoc phd théng. Tat ca DUV nit cdp xi ¢ tinh Hung Yén
déu bao dam tiéu chuan trinh d6 hoc van theo quy dinh dbi véi can bd, cong
chire cap xa, dap ing yéu cau thyuc hién nhiém vu chinh tri & co so [PL3]. Pay 1a
nén tang quan trong gitip ho c¢6 kha ning tiép thu chu truong, chinh sach méi cia
Pang va Nha nudc, dong thoi nang cao kha ning thuyét phuc trong cong tac dan
van. Nhiéu DUV nit chu dong theo hoc cac chuong trinh tai chure, van b::ing hai
& cac linh vuc hanh chinh, quan 1y cong, tai chinh - ké toan. .., thé hién tinh than
cau thi, y thirc tu boi dudng va khat vong vuon 1én [132, tr.10].

Vé trinh dé chuyén moén, nghiép vu: Tix 2015 - 2025, s6 luong DUV nix
cap x4 ¢ trinh do trung cip tré 1én tang ca vé s6 luong va chat luong. Néu nhu,
nhiém ky 2015 - 2020, c6 410 DUV nit cip x4 co trinh do trung cap trd 1én,
trong do trinh do dai hoc la 249 va thac si 1a 03; thi nhiém ky 2020 - 2025, ¢6
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508 BUV ntir cép xa ¢O trinh do trung cép trd 1€n, trong do trinh d dai hoc 1a
433 va thac si 1a 16; va dén nhiém ky 2025 - 2030, c¢6 641 DUV nit cdp xi co
trinh do trung cAp trd 1én, trong d6 trinh d6 dai hoc 14 495, thac si 1a 142, tién si

1a 03 [PL11]. Céc sb liéu nay cho thdy xu hudng chuin hoa va chuyén nghiép

héa doi ngti CBN co s0.
Co cau trinh d6 chuyén mén DUV nir cap xa tinh Hung Yén
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Trinh dé chuyén mén

Biéu d6 3.3: Co céu trinh d9 chuyén mén ciia Pang uy vién nir cip xa
tinh Hung Yén tir 2015-2025
Tt ndm 2021, chuyén ddi s6 qudc gia va qué trinh s hoa hoat dong cua
chinh quyén co s¢ da lam thay ddi 16 yéu cau ddi véi chat lugng dang uy vién
nit cAp xa. Bén canh ning luc chuyén mén truyén théng, doi ngii nay phai c6
nang luc sir dung nén tang quan 1y van ban dién tir, khai thac co so dir liu
dung chung, t6 chirc hop va trao d6i cong viéc trén mdi trudng s, cung cp
dich vu cong truc tuyén, xir Iy phan anh ctia ngudi dan qua cc kénh sb va bao

dam an toan thong tin. Thuc tién cho thdy mot b phan dang uy vién nit da
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thich tng kh4 nhanh, sir dung cong nghé dé rut ngin thoi gian xt 1y cong
viéc, mé rong pham vi tuyén truyén va ting tinh cong khai, minh bach. Pay 1a
biéu hién méi cta ning luc cong tac, khong nén chi dugc xem nhu k§ ning
tin hoc hd tro.

Pé ting cudng dio tao, nang cao trinh d6 chuyén mén, k§ nang, nghiép
vu cho doi ngti BPUV nix cép x4, tr nam 2018-2023, tinh da cu 48 can bo tham
gia dao tao dai hoc va trén dai hoc; 84 can bo dao tao trung cép va cao cép Iy
luan chinh tri; 214 cdn b duoc bdi dudng nghiép vu chuyén nganh [132,
tr.11]. Qua thuc té cong tac, nhiéu PUV nir khong chi ndm viing k¥ ning
nghiép vu ma con thé hién niang lyc tu duy, kha niang diéu phdi cong viéc va
giai quyét linh hoat cac van dé phat sinh tai co s6.

Vé trinh do nhdn thitc va nang lyc van dung tri thirc moi: Trén co s&
dugc dao tao, boi dudng thuong xuyén, PNDPUV nit cip xa ngdy cang thé
hién kha ndng tiép can va van dung cac tri thitc méi trong lanh dao, quén 1y,
nhat 13 trong béi canh chuyén doi sd, cai cach hanh chinh va xay dung nong
thon méi. Nhiéu dong chi chu dong hoc tap, nang cao trinh d6 Gmg dung cong
nghé thong tin trong diéu hanh cong viéc, quan 1y hd so, xtr Iy vin ban va
tuyén truyén chinh sach dén ngudi dan, gop phan nang cao chét luong, hiéu
qua cong tac & co sd. Theo Bao cao chinh tri Pai hoi Bang bo tinh Hung Yén
lan tht I, nhiém ky 2025-2030, do1 ngli can by, cong chirc cua tinh “tung
budc duoc chuan hoa, nang cao trinh do chuyén mén, k¥ ning lam viéc trong
moi truong hanh chinh hién dai” [134, tr.16]. Thuc tién d6 cho théy, DNDUV
nit cap xa khong chi dap tng chuan vé hoc van va chuyén mén ma con c6 kha
nang thich tmg nhanh, d6i méi tu duy va phuong phap cong tac.

Vé nang lyc cong tac: PNDUV nit cp x4 & tinh Hung Yén hién nay nhin
chung ¢6 nang lyc lanh dao, chi dao va td chirc thuc hién nhiém vu kha toan
dién, co ban dap img yéu cau cong tic & co sd trong giai doan hién nay. Ho 1a

luc lugng truc tiép cu thé hoa, trién khai chu truong, duong 16i cua Dang, chinh



92

sach, phap luét ciia Nha nudc vao thyc tién dia phuong, gop phan ning cao hiéu
qua hoat dong cua HTCT co s¢. Theo Bao cdo chinh tri Pai hdi Dang b tinh
Hung Yén nhiém ky 2025-2030, cong tac quy hoach, dao tao, bdi dudng va
bd tri can bd da c6 nhidu d6i méi, cha trong tiéu chi nang luc, hiéu qua cong
tac va san phém cu thé [134, tr.10]. Nho d6, nang luc diéu hanh, kha nang td
chtrc thuc hién nhiém vu va ky nang xu 1y tinh huéng cua doi ngli can bo,
trong d6 c6 DPNPUV nir cip x4, dugc nang 1én 1 rét. Nhiéu dong chi PUV
nir da phat huy tdt vai tro hat nhan 1anh dao, diéu phéi cong viéc, chu dong dé
xuat giai phap phu hop, xir 1y linh hoat cac van dé phat sinh va huy dong hiéu
qua strc manh cua tap thé trong thuc hién nhi€ém vu chinh tri ¢ dia phuong.

Vé nang lyc nghién civu, tham muru va ra quyét dinh: DPNPUV nir da
thé hién kha ning phén tich, tong hop va dé xuét chu truong, giai phap trong
phat trién KT-XH, xdy dung nong thén méi, bao vé méi trudng, gitr gin an
ninh trat ty va phat huy vai tro cua phu nir trong doi séng xa hoi. Ho van dung
tuong ddi linh hoat cac nghi quyét, chi thi cia Pang vao diéu kién cy thé cua
dia phuong, bao dam vira ding dinh hudng chinh tri, vira sat thuc tién. Nghi
quyét Pai hoi XIX Pang bo tinh Hung Yén nhiém ky 2020-2025 nhan manh:
“Tang cudng cong tac dao tao, danh gia, st dung can bd thong qua luan
chuyén giita cac cap, cac nganh; cht trong xay dung doi ngii can bd ké can,
can b0 tré, can bo nit, can bd c6 uy tin, nang luc ndi troi” [27, tr.8]. Chu
truong d6 da tao diéu kién d¢ PNDUV nir tich Iy kinh nghiém thyc tién,
nang cao kha ning tham muu, dé xuat va ra quyét dinh trong hoat dong lanh
dao & co so.

Trong cong tac kiém tra, gidm sat, phan 16n CBN thé hién tinh than
trach nhiém, sdu sat trong gidm sat, kiém tra viéc thuc hién nghi quyét,
chuong trinh phat trién cta dia phuong; kip thoi phat hién han ché, dé xuat
diéu chinh phu hop, gop phan nang cao chat luong quan 1y, diéu hanh & co so.

Bao cao sd 324-BC/TU ngay 11/9/2023 caa Tinh uy Hung Yén ghi nhén:
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PNPUV nit giit vai tro ndi bat trong cong tic giam sat, phan bién xa hoi, qua
d6 lam cho cac chu truong, chinh sich ctia Pang bam sat thyuc tién, co tinh
kha thi cao [132, tr.9].

Vé phong cdach lam viéc: Phong cach 1am viéc cia DPNDUV nir cip x4
& tinh Hung Yén trong nhimg nim qua c6 chuyén bién tich cuc theo hudng
khoa hoc, dan chu, siu sat co s&, phit hop véi yéu cau d6i méi phuong thire
lanh dao cua Pang va xay dung chinh quyén phuc vu Nhan dan. Phan 16n
DUV nit cdp x4 di hinh thanh tac phong cong tac nghiém tuc, trach nhiém,
noi di doi véi lam, dé cao ky luat, ky cuong hanh chinh, han ché biéu hién
hanh chinh hoa, hinh thurc trong sinh hoat va hoat dong lanh dao & co s¢. Bao
c4o so két 5 nam thuc hién Chi thi sé6 21-CT/TW cua Tinh ity Hung Yén
khang dinh: viéc trién khai cac chu truong vé cong tic phu nit di “lam chuyén
bién nhan thirc va hanh dong cua cac cap uy, chinh quyén, can bd, dang vién”,
qua d6 gop phan doi mai tac phong, 18 16i 1am viéc cua doi ngii can bo nit &
co so [132, tr.3].

Phong cach 1am viéc gan dan, trong dan, vi dan cia DPNDUV nit cip xa
duoc thé hién kha 1o trong qua trinh t6 chire thuc hién cac nhiém vu phat trién
KT-XH, xay dung ndng thén méi, giai quyét cic van dé phat sinh & dia
phuong. Thuc hién Nghi quyét Pai hoi XIX Pang bo tinh Hung Yén nhiém
ky 2020-2025 vé yéu cau doi méi cong tac dan van theo hudng “bam sat thuc
tién, hudng manh vé co so”, ting cudng mobi quan hé mat thiét giira Pang,
chinh quyén vo1 Nhan dan; DPNDUV nir cép xa coi trong vi€c bam sat dia ban,
nidm chéc tinh hinh co s, thuong xuyén tiép xtc, d6i thoai voi Nhan dan, kip
thoi ndm bat va phan anh tdm tu, nguyén vong chinh dang ctia quan chung.

Phong cach 1am viéc cia DPNDUV nir cép x3 ciling ngdy cang dan chu,
cau thi, ton trong tap thé, thé hién qua viéc thuc hién nghiém nguyén tac tap
trung dan chii, dé cao thao luan, lang nghe ¥ kién cta tap thé cap Uy, cia can

bd, dang vién va Nhan déan trude khi quyét dinh nhimg van dé quan trong ¢ co
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s0. Bdo cao sb 324-BC/TU di ghi nhan: cac cip uy da ting cudng cong tac
kiém tra, gidm sat gin v6i viéc phat huy dan cha & co so; trong d6, DUV nit
giit vai tro tich cuc trong gidm sat, phan bién xa hoi, gop phan 1am cho céac
chu truong, quyét dinh cta cap uy sat thuc tién, c6 tinh kha thi cao.

Phong cach lam viéc cia DPNDUV nit cdp xi timg budc dugc d6i méi
theo hudng khoa hoc, hién dai, gén vai cai cach hanh chinh va tmg dung céng
nghé thong tin trong quan ly, diéu hanh. Viéc sir dung hé théng quan 1y van
ban dién tir, trao ddi cong viéc qua méi truong sd, tmg dung cong nghé thong
tin trong tuyén truyén, van dong Nhan dan da trd thanh phuong thic 1am viéc
kha phé bién & nhiéu dia phuong. Bdo cdo chinh tr1 Pai ho1 XIX Dang bo tinh
Hung Yén nhiém ky 2020-2025 khang dinh: phwong thtrc 1anh dao ciia cac
cép uy, tac phong, 18 16i 1am viée c6 sy d6i méi, hiéu qua hoat dong cua chinh
quyén cac cap co chuyén bién tich cuc, hudng toi xdy dung chinh quyén liém
chinh, kién tao, hanh dong, phuc vu Nhan dan.

O Tinh Thai Binh (trudc sap nhdp), ngoai yéu cau tmg dung cong nghé
thong tin va ap dung phan mém trong trién khai nhiém vu [63, tr.28], cong tac
truyén thong, phd bién chinh sach binh dang gidi ciing dugc trién khai voi do
bao phu 16n. Bdo cao so két 5 nam thuc hién Chi thi sé 21-CT/TW cua Hoi
Lién hi¢p Phu nir tinh Théi Binh da chi r6: “Pa c¢6 hang trdm ngan luot can
b0, hdi vién, phu nit dugc tiép can thong tin” trong khudn kho cac chuong
trinh truyén thong va chuyén dé giéi [64, tr.4].

Trong bdi canh thuc hién tinh gon to chitc bd mdy, phong cach lam
viéc cua DPNDUV nir cép x4 thé hién kha rd tinh than trach nhiém va kha nang
thich Umg voi yéu cau cong viée ngay cang cao. Nhiéu DUV nit dam nhiém
cung luc nhiéu nhiém vu nhung van gilr dugc sy chu dong, khoa hoc trong
sép Xép cong viéc, bao dam tién d6 va chat luong thuc hién nhiém vu duogc

giao. Thuc tién d6 cho thdy, DPNDUV nit timg budc hinh thanh phong cach
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cong vu chuin muc, gép phﬁn nang cao hi¢u luc, hiéu qua hoat dong cua
HTCT cap xa.

C6 thé thiy rang, phong cach 1am viéc cia DPNDUV nit cap x3 ¢ tinh
Hung Yén ngay cang chuyén nghiép, dan chu, sau sat co s& va huéng manh
vé phuc vu Nhan dan, thé hién su théng nhat gitra phém chit chinh tri, nang
luc cong tac va phuong phap lam viéc.

Bon la, két quad thuc hién chuce trach, nhiém vu cua DPNDUV nir cd'p xd o
tinh Hung Yén c6 chuyén bién tich cuc.

Trong nhiing ndm qua, DPNPUV nit cip xi ¢ tinh Hung Yén da tham
gia tich cuc vao qua trinh lanh dao, td chtrc thuc hién cac nhiém vu chinh tri &
co s6. Trén cuong vi cong tac duoc giao, nhiéu dong chi phat huy tinh than
trach nhiém, chu dong, sang tao trong trién khai nhiém vy, thuc hién tot chirc
trach, nhiém vu duoc phan cong, gbp phan nang cao hiéu qua hoat dong cua
cap uy, chinh quyén va céc t6 chtic trong HTCT & dia phuong.

Trén cuong vi la can bd lanh dao, quan 1y & co so, DPNDUV nir da thé
hién kha ning phan tich, tong hop va dé xuat chu truong, giai phap trong phat
trien KT-XH, xdy dung nong thén mdi, bao vé moi truong, gilt gin an ninh
trat ty va phat huy vai tro ctia phu nir trong doi sdng x4 hoi. Ho quén triét sau
sic va van dung linh hoat, sang tao cac nghi quyét, chi thi cia Pang vao diéu
kién cy thé cta dia phuong, bao dam vira ding dinh hudng chinh tri, vira sat
thuc tién. Trong cong tac kiém tra, giam sat, phén 16n DUV nit thé hién tinh
than trach nhiém, siu st trong giam sat, kiém tra viéc thuc hién nghi quyét,
chuong trinh phét trién cua dia phuong; kip thoi phat hién han ché, dé xuat
diéu chinh phu hop, gop phan nang cao chat lugng quan 1y, diéu hanh ¢ co s6.
Béo céo s6 324-BC/TU ngay 11/9/2023 ciia Tinh iy Hung Yén ghi nhan: Poi
ngil can bo nit ludn gitt vai trd noi bat trong cong tac kiém tra, giam sat, phan
bién xa hoi, gop phﬁn lam cho céc chu truong, chinh sach cua Pang bam sat

thyc tién, co tinh kha thi cao [132, tr.9].
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Két qua thyc hi¢n chtrc trach, nhi¢ém vu cia DPNDBUV nir cép xa duoc
thé hién khé rd théng qua két qua danh gia, xép loai can bo, dang vién hang
nam. Theo s6 liéu tong hop, s6 luong PUV nit cdp x4 hoan thanh xuit sic
nhiém vu c¢6 xu huéng ting qua cac nim. Néu nim 2015 c6 39 ddng chi hoan
thanh xuét sic nhiém vy, thi nim 2020 c6 54 déng chi va nam 2024 co6 230
dong chi [PL5]. Riéng trong nim 2025, trong tong s6 418 DUV nit cip xa
dugc danh gia, c6 230 déng chi hoan thanh xuét sic nhiém vu va 183 déng
chi hoan thanh t6t nhiém vy [PL5]. Cac s liéu nay phan anh sy chuyén bién
tich cuc vé két qua thuc hién chuc trach, nhiém vu cua DUV nit cép xa, bao
dam cho d6i ngii d6 dap ung ngay cang tot hon yéu cau cong tac & co so.

Trong thyc tién cong tac, DPNPUV nit cap xa tham gia toan dién trén
cac linh vuc cong tac xay dung Pang, phat trién KT-XH, xay dung nong
thon mai, cai cach hanh chinh, bdo ddm an sinh xa hoi, gilr gin an ninh chinh
tri, trat ty an toan xa hoi va cong tac dan van & dia phuong. Nhiéu déng chi
cht dong tham muu cho cip Uy trong trién khai cic nhiém vu trong tim; tich
cuc phdi hop véi MTTQ va céc t6 chire chinh tri - x4 hoi trong tuyén truyén,
van dong Nhan dan thuc hién chu truong, chinh sach cia Pang va Nha nudec.
Tir d6, thic ddy sy phat trién moi mat cua dia phuong. Theo Bao céo chinh
tri Pai héi XIX Pang bo tinh Hung Yén, trong nhiém ky 2020 - 2025, nhiéu
chi tiéu phat trién KT-XH cua tinh dat va vuot ké hoach; cong tac xay dung
Pang, xdy dung HTCT dat nhiéu két qua tich cuc; hiéu luc, hiéu qua quan 1y,
diéu hanh cua chinh quyén cac cép timg budce dugc nang 1én [134]. Trong két
qua chung d6, c6 su tham gia va déng gop truc tiép cua doi ngii can bd co so,
trong d6 DUV nit cp x4 gt vai trd kha quan trong & nhiéu linh vuc cong tac.

Két qua thuc hién nhiém vu cia DUV nir cép xa con dugc phan anh
qua chit luong hoat dong cua t6 chirc co s dang ¢ dia phuong. Theo sd lidu
tong hop, nam 2024 ty 18 to chic co sé dang hoan thanh tét va hoan thanh

xuit sic nhiém vu dat 92,08%, trong d6 hoan thanh xuit sic nhiém vu dat
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14,39% [PL6]. Mic du, day 1a két qua chung cua to chtic co s¢ dang, nhung
c6 su dong gop truc tiép cia PNDUV nir trong tham gia 1anh dao, chi dao, to
churc thuc hién nhiém vu chinh tri & co so.

Trén dja ban Tinh Thai Binh trudc sap nhdp, nhiéu phong trao thi dua
va mO hinh hoat dong ctia phu nit co sé duoc trién khai tuong ddi hiéu qua,
gop phan thuc hién nhiém vu phat trién KT-XH va xay dung HTCT & dia
phuong. Bo cdo so két 5 nim thyc hién Chi thi s6 21-CT/TW ghi nhan hang
nghin mé hinh phu nitr tham gia bao vé moi truong, xay dung gia dinh hanh
phuc, phét trién kinh té va gitt gin an ninh trat tu ¢ co so dugc duy tri [64].
bay 1a co s& bo sung dé nhan dién 15 hon vai trd thuc tién va mic do hoan
thanh nhiém vu cia BPNDUV nit co s¢ trong dia ban tinh Hung Yén (mé1i).

Co théy théy, két qua thuc hién chuc trach, nhi€ém vu cia BPNDUV nit
cip x4 & tinh Hung Yén c6 chuyén bién tich cuc, thé hién qua mtc d6 hoan
thanh nhiém vu ngay cang cao, kha ning tham gia giai quyét cac van dé thuc
tién & co s va sy dong gop ngay cang rd ddi véi hoat dong cia HTCT cép x3
trong giai doan hién nay.

Nam la, uy tin ciia PNDUV nit cdp xd & tinh Hung Yén ngay cang dwoc
nang lén.

Uy tin cia DPNDPUV nit cap x4 ¢ tinh Hung Yén dugc hinh thanh va
cung cd thong qua ph.'flm chit chinh tri, dao dtc, 15i séng, trinh d9, nang luc
cong tac, két qua thuc hién nhiém vu cua t6 chirc dang, chinh quyén va Nhan
dan & co s6. Trong nhimg nim qua, cing voi qua trinh truong thanh vé pham
chat chinh tri, dao dirc, 16i séng, trinh do, nang luc va phong cach cong tac, uy
tin cta doi ngil nay timg budc duoc nang 1én, thé hién kha r6 trong hoat dong
lanh dao, quan 1y, diéu hanh ¢ dja phuong.

Trong cac to chirc dang va HTCT co s, nhiéu DUV nir duoc cép uy tin
nhiém gi6i thiéu tham gia BCH nhiéu nhiém ky lién tiép, dugc giao phu trach

nhitng linh vyc cong tac quan trong hodac dam nhiém céac chic vu lanh dao
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chu chdt & dia phuong. Theo s6 liéu thong ké cua Ban T6 chic Tinh tty Hung
Yén, nhiém ky 2015 - 2020, c6 04 can bo nir duoc Pai hoi dang bo cap xa tin
nhiém bau lam Bi thu va 20 can b nit duge bau lam Pho Bi thu [PL1]; nhiém
ky 2020 - 2025, ¢6 07 can bo nit dugc Pai hoi dang bd cip x4 tin nhiém bau
lam Bi thu va 37 can bo nit duge bau lam Pho Bi thu [PL2]; nhiém ky 2025 -
2030, c6 09 can bo nit dugc Pai hoi dang bo cép x4 tin nhiém bau 1am Bi thu
va 36 can bo nit duoc bau lam Pho Bi thu [PL12]. Viéc ngay cang c6 nhiéu
PUV nit dugc tin nhiém bau vao cuong vi lanh dao chu chdt cép uy va HTCT
phan anh su ghi nhan cua t6 chitc dang, ciia can bo, dang vién dbi voi pham
chat, nang luc va uy tin ctia d6i ngii ndy trong thuc tién cong tac.

Uy tin cia DPNDUV nif cdp xi con thé hién qua két qua danh gia, xép
loai can bd, dang vién hang nam. Theo sb liéu tong hop nim 2024, trong tong
s6 418 nir cdp Uy vién cdp xd dugc danh gid, co 230 dong chi hoan thanh xuat
sac nhiém vy, chiém 55%; 183 déng chi hoan thanh t6t nhiém vu, chiém
43,8%:; s6 hoan thanh nhiém vu nhung con han ché chi chiém ty 1¢ rat thap
[PL5]. Két qua nay cho thdy da s6 DUV nir cap xa dugc cap uy, co quan, don
vi ghi nhan vé tinh than trach nhiém, nang luc cong tac va hi¢u qua thuc hi¢n
nhiém vu.

Két qua diéu tra xa hoi hoc cling phan anh mirc do tin nhiém twong ddi
tich cuc cua can bg, dang vién va nhan dan ddi véi DPNPUV nit cép xa. Theo
s6 liéu tong hop, da s ¥ kién dugc hoi danh gia doi ngil ndy c6 tinh than
trach nhiém trong cong tac, thai d6 gan dan, kha ning phdi hop va van dong
quan chung kha t6t [PL13,14]. Trong thuc tién hoat dong & co sd, nhiéu DUV
nit thé hién sy siu sat dia ban, tich cuc tham gia giai quyét cac van dé phat
sinh trong cong dong dén cu, giir vai trd nong cbt trong cong tic dan van, hoa
giai, tuyén truyén va van dong Nhan dan thyc hién cac chi truong cua Pang,

chinh sach, phap luat ciia Nha nudc.
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Uy tin cia DPNPUV nit cdp xi con dugc khang dinh théng qua qua
trinh tham gia vao cac phong trao thi dua yéu nudc, cac cudc van dong va
hoat dong xd hoi & dia phwong. Nhiéu dong chi giit vai tro hat nhan trong
cac phong trao xay dung nong thon mdi, bdo vé mdi truong, xay dung doi
séng van hoa, giam nghéo, hd trg phu nit phat trién kinh té, xdy dung gia
dinh van hoéa. Trong qué trinh do6, hinh anh nguéi DUV nit tan tuy, trach
nhiém, gan dan timg budc duge cung cb trong nhan thic cia Nhan dan va
cong dong x4 hoi.

Trén dia ban Tinh Thai Binh trudc sap nhap, Bao cdo so két 5 nam thuc
hién Chi thi s6 21-CT/TW cho thay: nhiéu mé hinh phy nit tham gia phat trién
kinh té, bao vé mdi trudng, xay dung ndng théon mdi, van dong Nhan dan
chap hanh chu truong cua Pang, phap luat cia Nha nude dugce duy tri kha
hiéu qua [64]. Piéu d6 cho thiy uy tin xa hdi ctia CBN co sé ndi chung va
DUV nit n6i riéng dugc hinh thanh khong chi thong qua vi tri cong tic ma
con qua mirc 46 gan bo, trach nhiém va kha ning tap hop quan chung trong
thuc tién.

C6 thé thay, uy tin cia DPNDUV nit cép xi ¢ tinh Hung Yén ngay cang
dugc nang 18n ca trong to chtrc dang, HTCT va trong Nhan dan. Pay 1a co s
quan trong dé doi ngil nay tiép tuc phat huy vai tro trong lanh dao, quan 1y,
diéu hanh & co s0, déng thoi tao diéu kién thuan loi cho cong tac quy hoach,
dao tao, bo tri va st dung DUV nir trong thoi gian toi.

3.1.2. Han ché, khuyét diém

Bén canh nhimng uvu diém, két qua dat duoc, trudc yéu ciu ngdy cang
cao cua nhi¢m vy chinh tri, dac biét 1a yéu cau xay dung HTCT & co so tinh
gon, hoat dong hiéu nang, hi¢u luc, hiéu qua sau khi thyc hién sép Xép don vi
hanh chinh va van hanh mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cip, chit luong
DNDUV nir cép xa ¢ tinh Hung Yén van con khong it han ché, bat cap. Viéc

nhan dién diy du, danh gia khach quan, trung thuc nhimg han ché nay c6 ¥
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nghia quan trong, vira phan anh dtng thuc trang chat luong doi ngil, vira 13 co
so thuc tién dé xac dinh nguyén nhin va dé xuit cac giai phap nang cao chat
lwong d6i ngii nay trong thoi gian toi. Co thé khai quat nhitng han ché chu
yéu vé chat luong PNDPUV nit cép x4 & tinh Hung Yén hién nay nhu sau:

Mot 1a, s6 lwong va co cdau PNDUV nit cdp xd van chwa dap vmg ddy
i yéu cau theo quy dinh va phdn bé khéng dong déu giita cdc dia phwong.

Vé so lwong: Mic du, trong nhitng nam qua, s6 luong DPNPUV nit cip
x4 ¢ tinh Hung Yén co sy gia ting, song chua dap tng day du theo quy dinh
va phan bd khong dong déu gifta cac dia phuong. Theo Bao cao ctia Ban T
chtrc Tinh Gy Hung Yén, ty 1& nit tham gia cip y co s nhiém ky 2015 - 2020
dat 17,86%; nhiém ky 2020 - 2025 dat 20,11% va nhiém ky 2025 - 2030 dat
23,95 % [PL8]. Nhu vay, s6 lugng DPNPUV nit cip xa o tinh Hung Yén c6 su
gia ting qua cdc nhiém ky. Tuy nhién, sé luong d6 van thap hon chi tiéu
Chién lugc qudc gia vé binh dang gidi giai doan 2021-2030. Trong Chién
lugc quéc gia vé binh dang gidi giai doan 2021-2030, muc tiéu duoc xac
dinh: dén nam 2025, ty 1& nit tham gia cap uy 1a 25% tré 1én va dén nim
2030, ty 1 nit tham gia cap uy 1a 30% tré 1én [132, tr.7].

Thue tién ¢ tinh Théai Binh (truc sap nhdp) ciing cho thdy mutc do
tuwong tu gitra két qua dat dugc va yéu cau muc tiéu vé ty 18 nit trong cip uy
co so. Trong nhiém ky 2015 - 2020, s6 can bo nit tham gia dang ty cap x4 1a
13,40% va nhiém ky 2020 - 2025 la 17,2%. Nhu vay, s6 lugng can bd nir
tham gia dang ty cap xa nhiém ky sau c6 gia ting so v6i nhiém ky trudc,
song murc ndy van con cach kha xa ngudng téi thiéu theo dinh hudng muc tiéu
chung [64]. Thuc té cho thdy rang, ngay ca khi ty 1& nit trong dang 0y cap xa
c6 gia tang, thi viéc “tham gia vao” cac vi tri then chdt (nhuw Ban Thuong vy,
Bi thu, Pho Bi thu) van van dé kho, 1am han ché muic do tham gia thuc chat

cua DUV nir trong cac quyét sach quan trong & co so.
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Mot sd dia phuong, nhét 1a cac x3 thuan nong, ty 1é can bo nit tham gia
cap Uy van con thip; c6 noi chua c6 nit trong Ban Thuong vu hoic BCH
Pang bo xi. O tinh Hung Yén, trong giai doan 2015 - 2020, sé luong nir
DUV phan bd khong dong déu gitta cac dia phuong: Cac huyén Van Lam,
Vin Giang, Thi xd My Hao chi tir 20 - 26 ddng chi; Thanh phd Hung Yén,
Khoai Chau, Kim Pong tur 51 - 77 déng chi, phan anh sy chénh 1éch dang ké
vé murc do phat trién d6i ngii gitta cac dia phuong. Nhiém ky 2020 - 2025,
thap nhat 1a huyén Van Lam (26 dong chi), cao nhat 1a huyén Khoai Chau (94
déng chi) [PL1,2]. Nhiém ky 2025-2030, ty 16 DUV nit ctia mot sd xa phia
nam tinh (thudc dia phan tinh Thai Binh cii) & mirc rat thip, c6 noi chua dén
10%. Dién hinh nhu: Xa Nam Tién Hai (4,3%); Xa Ngoc Lam (8,3%); Xa
Tan Tién (8,0%), Xd Van Tién (9,1%)... [PL10]. Péi chiéu v6i Thai Binh
(trude sap nhap), du co6 60% xi dat ty 18 nir cap ay tir 15% tré 1én, nhung van
con mot xa chua dat ngudng nay. Thuc té cho thay su chua dong déu gitta céc
dia ban va mirc d6 “phu” cia DUV nit cdp xa chua that viing chic [64, tr.14].

Vé co cdu: Co cau DUV nif cap x4 tinh Hung Yén hién nay c6 mat chua
that su hop ly, con thiéu can ddi gitra cac do tudi, linh vuc va trinh do chuyén
mon. Vé do tudi, ty 16 DUV nir dudi 30 tudi con thap, trong khi nhém trén 50
tudi chiém ty 18 cao. Giai doan 2015 - 2020, chi c¢6 22 dong chi tudi dudi 30, giai
doan 2025 - 2030, c6 25 ddng chi trong do tudi nay; trong khi d6 nhoém tudi trén
50 ¢ hai giai doan nay 1a 61 va 49 dong chi [PL1,2]. Piéu nay anh hudng truc
tiép dén tinh ké thira, sy nang dong va doi méi trong cong tac 1anh dao co so.

V& co cdu nganh, phan 16n DUV nit tap trung ¢ cac linh vuc gido duc,
y té, van hoa - xa hoi, trong khi ) lugng DUV nir ddm nhi€ém & céc linh vuc
kinh té, tai chinh, xdy dung co ban, qudc phong, an ninh con it. Ngoai ra, ty 1¢
PUV nit 12 dai dién cac khu vuc kinh té tu nhan hodc td chic chinh tri - x3
hoi van con rat thap. Mot sd cap Uy chua chu trong da dang héa thanh phan

DUV nit, con khép kin trong quy hoach nhin su, ddn dén thiéu tinh mé va
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kho tao dot pha trong cong tac can bo nir [132, tr.10]. Co cdu nay dan dén su
mat can dbi trong phan cong nhiém vu, han ché kha niang diéu hanh, tham
muu tong hop va anh hudng dén hiéu qua 1anh dao chung cua cip uy co s
[134, tr.18].

S6 liéu ¢ Tinh Thai Binh trudc sap nhap cho thay han ché vé co cau con
thé hién kha rd & nhom chirc danh chi chdt tai cAp co so: s6 bi thu cap ty cap co
sO 12 nit chi 2/258 = 0,77%, s6 pho bi thu 1a nit 31/303 = 10,2%; dong thoi, sb
nit tham gia Ban Thudng vu & co so ciing & muc thip (61/965 = 6,32%) [63].
Nhitng con s6 ndy cho thay can bo nit tuy di co6 mit trong BCH, nhung ty 1&
dam nhiém cac vi tri “dau moi”, “then chét” van con rat it. Tir d6, dit ra yéu cau
phai ting cuong tao ngudn va co cau nir theo hudng thuc chat, khong chi dimg &
“c6 mat” ma can nang “muc do tham gia” vao cac vi tri lanh dao trong yéu.

V& co cAu trinh d6 va hoc van, hién tai, c6 su chénh léch dang ké gitra cac
ving trong tinh. O cac xa ven d6, gan trung tim hanh chinh, ty 1¢ DUV nit ¢6
trinh do dai hoc, Iy luan chinh tri cao cép cao hon 10 rét so vdi cac xa xa trung
tam, noi co s& vat chit va diéu kién dao tao con han ché. Thyc té nay phan anh
tinh trang chua dong déu trong cong tac dao tao, bdi dudng, phat trien DUV nir
gitra cac khu vuc trén dia ban tinh [134, tr.19].

Nhimg han ché trén cho thiy, du dat nhiéu két qua tich cuc, DPNPUV nit
cap xa & Hung Yén van dang d6i mit véi tinh trang s lugng con mong, co ciu
chua that hop 1y. Py 1 nhimmg van dé can dugc nhan dién va khic phuc, nham
tao nén tang ving chic cho viéc phat trién DPNDUYV nit cdp x4 trong giai doan t6i.

Hai la, phcfm chat chinh tri, dao dirc, 16i séng ctia mot s6 DUV ni ccfp
xd o tinh Hung Yén co mat con han ché.

Vé pham chdt chinh tri: Miac du tuyét dai da sé DUV nir cap x4 tinh
Hung Yén c6 ban linh chinh tri viing vang, kién dinh muc tiéu, ly tudng cach
mang, song van con mot bd phan nho bdc 16 han ché trong nhan thirc vé chinh

tr1 tu tuong va ban linh chinh tri. Mot ) déng chi chua that sy sau sat co so,
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thiéu chi dong trong ndm bt tinh hinh tu twong cua dang vién va Nhan dan;
khi xir Iy cac van dé phtic tap, nhay cam con lung tung, thiéu tinh nhay bén
chinh tri. Thyc trang nay khong chi xuit hién & Hung Yén ma ciing duoc ghi
nhan tai Thai Binh trudc sap nhap. Cac bao cdo tong két cong tac phu nit chi
ra rang: & mot sb co s, viéc nam bat, phan anh tu tudng cac tang 16p phu nix
va tham gia giai quyét cac van dé birc xtic, vudng mic & dia phuong con han
ché; cong tac tham muu, dé xuit chinh sach, tham gia gép y xdy dung Dang,
chinh quyén va thyc hién giam sat, phan bién xa hoi chua dong déu giira cac
dia ban [63, tr.22].

Moét sé6 DUV nit cﬁp x& con biéu hién tu tuong trong cho, y lai, thiéu tinh
chu dong va sang tao; khi dugc giao nhiém vu mé1 ¢6 tam 1y e ngai, chua manh
dan nhén trach nhiém trong cac linh vuc khé nhu kinh té - tai chinh, quoc phong
- an ninh hodc dan van chinh quyén. Nguyén nhan chu yéu 1a do cong tac bdi
dudng, cap nhat kién thirc va rén luyén k¥ ning chua theo kip yéu cau, dan dén
mot bd phan DUV nir cép xa chua tu tin dam nhan viéc kho.

Theo Béo céo chinh tri Pai hg1 Bang bo tinh Hung Yén lan thu 1,
nhiém ky 2025-2030, “mot bd phan can bg, dang vién, cong chirc, vién chirc,
nguoi lao dong c6 biéu hién thiéu trach nhiém, ning luc chua dép ung yéu
cdu nhiém vy, thiéu tién phong, guong mau, thidm chi suy thoai tu tudng
chinh tri, dao drc, 16i song” [134, tr.21]. Nhitng biéu hién nay, du chi chiém
ty 16 nho, van anh hudng nhat dinh dén uy tin cta to chtrc dang & co so, trong
d6 c6 DPNDUYV nit cap xa. O Théi Binh trudc sap nhép, cac bao cdo tong két
nhiém ky ciing phan anh mot sd biéu hién twong dong, nhu viéc thiéu kién
dinh, viing vang, ling tang khi khi xtr ly cac van dé phtrc tap, nhay cam; mot
bd phan DUV nir chua that sy chu dong, con tdm 1y trong cho, chua manh dan
dé xuat hodc dam nhan nhiing nhiém vu khé [63].

Vé pham chdt dao dirc, 16i song: Phan 16n DUV nit cap xa giir gin duoc

pham chat dao dirc cach mang va 16i song trong sang, song van cé trudng hop
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ca biét thiéu gurong mau trong sinh hoat, chua thuc sy cong tdm, khach quan
trong coéng viéc. Mot sd PUV nit con thiéu ban linh trong ddu tranh voi
nhirng biéu hién sai tréi, vi pham trong noi bo, né nang, né tranh va cham,
chua thé hién 1 vai tro tién phong trong bao vé quan diém, duong 16i cua
Pang. Theo sd liéu ctia Ban T chirc Tinh uy, trong cac nhiém ky vira qua,
van c6 DUV nit cép xa bi ky luat véi cac hinh thuc khién trach, canh céo
[PL9]. Nhitng han ché nay ciing dugc phan anh trong thyc tién ¢ Thai Binh,
khi cac bao cdo danh gia cho thiy van con tinh trang vi pham phap luat, dao
duc x4 hoi, gui don thu khiéu nai vuot cap [64, tr.10].

Trong doi séng ca nhan, vin ¢6 trudng hop DUV nit cap x3 chua cin
bang tét gitta cong viéc va gia dinh, din dén 4p lyc tdm 1y anh huong phan
nao dén hiéu suat 1am viéc. Tuy chi 1a nhitng ¢4 nhan don 1¢, nhung nhiing
han ché nay doi hoi phai ting cuong gido duc, rén luyén dao dirc cach mang,
16i song cho PNDUV nif cép x4, két hop giita tu tu dudng ctia mdi ca nhan va
su giup d&, giam sat cta to chirc dang.

Ba la, trinh d3, ndng lyc va phong cdich céng tic ciia PNPUV nik cdp xd ¢
tinh Hung Yén c6 mdt chiea ddp ting dau dii yéu cau ciia thoi ky moi.

Trinh do hoc vén, 1y luan chinh tri, chuyén mon cia DPNDBUV nir cép xa
tuy di duoc nang 1én nhung chua dong déu. Mot sé6 DUV nir chi méi dat
chuan tdi thiéu, chua qua ddo tao bai ban vé quan 1y nha nudc, k§ ning
hoach dinh chinh sach, k§ ning phan tich, tong hop thong tin, ddn dén viéc
tham muu, dé xuat giai phap con mang tinh hanh chinh, thiéu dot pha [132,
tr.16]. Giai doan 2015 - 2020, chi c6 03 BUV nir cép xa ¢o trinh do thac si
va khong co chuyén vién chinh, chuyén vién cao cip trong quan 1y nha
nuodc; Giai doan 2020-2025, da co 16 déng chi ¢6 trinh d§ thac si nhung van
khoéng co tién si, khéng c6 DUV nit giir ngach chuyén vién chinh va chuyén

vién cao cap [PL1,2].
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Trinh d6 1y luan chinh tri ctia da sé DUV nit cAp xi 1a trung cap; sd
DUV nir ¢6 trinh d6 cao cép 1y luan chinh tri con it. Giai doan 2015 - 2020, )
PUV nit c6 trinh d6 1y luan chinh tri so cap 1a 80, trung cap 14 322 va cao cap
08 dong chi. Giai doan 2020 - 2025, s6 DUV nir ¢6 trinh d6 1y luan chinh trj
so cap 1a 62, trung cdp 1a 424 va cao cap 22 ddng chi. Pén thang 3/2025 van
con 62 dong chi c6 trinh d6 so cip, con cao cap la 22 dong chi [PL1,2,3].
Piéu nay phan nao han ché kha ning tu duy 1y luan, tong két thuc tién cta
DNDPUV nir cdp x3 khi giai quyét cac van dé phtic tap & co so.

Trinh do ngoai ngit, tin hoc cia DPNDUV nit cip x4 con nhiéu han
ché, chii yéu tu hoc 1a chinh, chua qua ddo tao chinh quy. Trong bdi canh
chuyén d6i s6 hién nay, han ché nay lam giam kha nang tiép can thong tin
méi, tng dung cong nghé vao cong viée cuia DUV nir cp xi. Thuc té tai
Thai Binh ciing phan anh chéat lugng ngudn nhan lyc nit: lao dong nit c6
trinh 40, tay nghé cao con it; DPNDUV nit cip xi chua tuong xtng véi luc
lugng lao dong nir, day 1la mot chi d4u cho théy vi¢c nang cao trinh do, k¥
ning nghé nghiép, k¥ ning céng vu va niang luc thich tng cua d6i ngii nit
n6i chung, trong d6 c6 ngudn PUV nit ¢ co sd, van con khoang trong can
tiép tuc dugc bu dip [63, tr.22].

Han ché vé nang luc sb biéu hién khong chi & thao tac su dung ph?m
mém, ma con & kha nang khai thac dir liéu dé tham muu, theo ddi tién do,
danh gia két qua va twong tac voi ngudi dan trén moi truong s6. Mot sd dang
uy vién nit con phu thudc vao can bd chuyén mon khi xu 1y ho so dién ti,
chua chu dong sir dung dir lidu trong du bao va ra quyét dinh; k§ niang nhan
dién thong tin sai 1¢ch, bao v¢ dir li¢u ca nhan va an toan tai khoan céng vu
con bat cap. Trong diéu kién sau sap nhap, khoi luong hd so va pham vi
phuc vu tang, su han ché nay dé chuyén thanh diém nghén vé tién do, chat
luong phdi hop va trach nhiém giai trinh ctia cap xa.

Trong hoat dong thyc tién, niang luc 1anh dao, chi dao va t6 chuc thuc

hién cia mgt s6 DUV nir cap xa van boc 10 nhitng han ché nhat dinh. Mt s6
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bUV nir cép x4 1anh dao, chi dao chua sau sat, thiéu quyét li¢t; hi€u qua diéu
hanh cong viéc chua cao, con ling tung trudc nhitng vin d& moi phat sinh.
Nang luc tu duy, tam nhin dai han ctia mot s6 DUV nit con han ché do it co
co hoi co x4t voi nhitng nhiém vu mang tinh tong quat, lién nganh. Ning luc
tham muu, dé xuat nhitng cha treong va giai phap trong lanh dao, quan 1y cua
mot s6 PUV nit con yéu, nhat 1a trong linh vuc chuyén mén doi hoi ki thuét
hodc kién thirc chuyén sau. Viéc cap nhat tri thirc mdi, tu hoc nang cao ky
nang ciia mot s6 DUV nit cdp x3 chua that sy cha dong. Piéu nay dan dén
chét lugng lanh dao, quan 1y va tham muu, t6 chire thuc hién & mot sb mang
cong tac chua cao, phai phu thudc nhiéu vao su hd trg ctia ddng nghiép.

Bon ld, ket qua thuc hién chirc trdach, nhiém vu dwoc giao cua mot $O
DUV nit cdp xd chuwa cao, ¢6 mdt con han ché va chwa dong déu.

Bén canh nhiing két qua dat dugc, viéc thuc hién chuce trach, nhi€ém vu
ctia mot s6 DUV nit cép x4 ¢6 mit con han ché va chua déng déu. Theo Béo
céo sd 324-BC/TU ngay 11/9/2023 cia Tinh ty Hung Yén, trong khi nhiéu
bUV nir cép x4 thé hién nang luc noi bat, sang tao, ddm nghi, dam lam, thi
van con mdt sb it PUV nit hoan thanh nhiém vy & mirc trung binh, chua tao
dugc chuyén bién rd nét trong linh vuc duoc phan cong phu trach. Thuc té
cho thiy, trong nam 2024 c¢6 03 DUV nit cap xa duogc xép loai “hoan thanh
nhiém vu” va 02 dong chi “khong hoan thanh nhiém vu”. Két qua d6 phan
anh nhiing han ché vé y thire trach nhi€ém va nang luc cong tac cia mot bo
phan DUV nit [PL5]. M6t s6 DUV nit chua phat huy duoc tinh chi dong, con
thu dong trong diéu hanh cong viée, phu thude vao chi dao cua tap thé c?ip uy
hodc y kién cép trén. O mot vai dia phuong, cong tac lanh dao, diéu hanh con
mang tinh hinh thirc, ning vé bao cdo hanh chinh; cong tac tham muu, trién
khai nghi quyét ctia cip ay cap trén chua that siu sat véi thuc tién co sd. Viée

so két, tong két, danh gia két qua thuc hién nhiém vu chua dugc thyc hién
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thuong xuyén, dan dén tinh trang cham phat hién han ché, yéu kém dé kip
thoi uén nan, khac phuc.

Thuc tién & Thai Binh ciing cho théy, khi mot s6 co s& Hoi chua chu dong
tranh thu sy quan tdm lanh dao cta cap ty, chinh quyén va sy phdi hop cta cac
ban, nganh, doan thé, thi chét luong t6 chirc thyc hién nhiém vu, nhit 13 cac
nhiém vu can phdi hop lién nganh va huy dong ngudn luc, c6 thé bi anh hudng
theo hudng thiéu chiéu sau va thiéu tinh bén viing [64, tr.10].

Trong qué trinh thyc hién nhiém vu trén cac linh vuc nhu giai quyét tha
tuc hanh chinh, quan 1y dt dai, xdy dung néng thon méi, cong tac dan van chinh
quyén, mot sé DUV nit cap xi van con dé xay ra nhimg thiéu sot do thiéu kinh
nghiém thuc tién, k¥ ning quan 1y, hodc do nang lyc diéu phdi chua dap ting yéu
cau. Mot s6 UV nit cap xa tinh chuyén nghiép trong diéu hanh cong viéc chura
cao; vi¢c ung dung cong ngh¢ thong tin dé nang cao hi¢u sudt con han ché, dic
biét tai cac x4 thuan ndng, ving xa trung tim hanh chinh. Bén canh nguyén nhan
khach quan nhu khéi luong cong viéc 1om, diéu kién co s& vat chit han ché, thi
nguyén nhan cht quan dang cha ¥ 1a mot sé6 DUV nit cdp x4 chua thuc sy phat
huy hét ning luc ban than, con tdm 1y an phén, thiéu manh dan d6i méi, anh
hudng dén két qua cong viéc va chét luong chung cta cap uy.

Mot s6 PUV nit chua dap (mg tot yéu cau cong tac giam sat, phan bién,
ndm bt du luan, ddn dén viéc trién khai méot sd chu truong, ké hoach con
cham hodc hiéu qua chua r0 rét. O mot s6 linh vue chuyén mon, cong tac phéi
hop gitra cac ban, nganh, doan thé chua that su déng b0y, con chéng chéo,
thiéu tinh chu dong trong xtr Iy cong viéc. Ngoai ra, trong bdi canh chuyén
ddi sd, cai cach hanh chinh va hién dai hoa cong tac Pang, mot bo phan DUV
nit cAp xa chua theo kip yéu cau méi vé k§ niang, phuong phap lam viéc, dic
biét 1a trong viéc st dung céc nén tang k¥ thuat ) phuc vu lanh dao, diéu
hanh. Piéu d6 khién hiéu suét cong viéc chua cao, tién do giai quyét mot s6

nhiém vu trong tam bi kéo dai.
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Tir thyc tién trén cho thdy, tuy ty 16 DUV nit cdp xd hoan thanh tdt
nhiém vu van chiém da sd, nhung chit lugng, chiéu siu va tinh dot pha trong
thuc hién nhiém vu cua mét s6 DUV nit van con han ché, chua tuong xung
v6i tiém nang, loi thé va su ky vong ciia cip Uy, chinh quyén ciing nhu Nhan
dan dia phuong. Nhu vay, han ché trong két qua thuyc hi¢n nhi¢m vu cua
DNPUV nir cdp x3 tinh Hung Yén thé hién ¢ ba khia canh: (1) Chat luong
hoan thanh nhiém vu chwa dong déu; (2) Mirc do hoan thanh xudt sac con
thap, con biéu hién trung binh, hinh thirc; va (3) Nang lyc trién khai cong viée
trong boi canh méi con nhiéu bat cap. Pay 1a vin dé mang tinh chién luoc,
doi hoi sy quan tam lanh dao, chi dao sau sat hon cua Tinh uy, déng thoi can
d6i m&i manh m& phuong thirc danh gid, kiém tra, giam sat dé bao dam mdi
DUV nit khong chi hoan thanh nhiém vu dugc giao ma con phat huy vai tro
tién phong, sang tao trong thuc tién cong tic & co s6.

Bao cao chinh tri Pai hoi Bang bd tinh Hung Yén nhiém ky 2025-2030
chi rd: “Mot bo phan can bg, dang vién, cong chiic, vién chuc nang luc chua
dap ng yéu cau, thiéu tién phong, gwong miu; cong tac lanh dao, chi dao ¢
mot sd noi chua that su quyét liét, hiéu qua chua cao” [134, tr.8]. Thuc té cho
théy, trong khi mot s6 DUV nit da khéng dinh duoc vai trd chu chdt & x4,
phuong, thi tran, thi van con mot nhém nhé PUV nit chua thé hién duoge vai trd
nong cdt trong td churc dang, mac do hoan thanh nhiém vy méi chi dung & mirc
“dat yéu cau”.

Nam la, van con ¢6 DUV nit cap xd tinh Hung Yén uy tin chua cao; chua
phat huy tot vai tro néu guong, tinh tién phong, guwong mau.

Trong thoi gian qua, PNDUV nit cap xi tinh Hung Yén nhin chung ¢
uy tin tdt trong t6 chitc Pang, trong HTCT co s va Nhan dan. Tuy nhién, van
con mdt bd phan nho uy tin chua cao, chua that sy viing chic, chua phat huy
t6t vai trd néu guong, tinh tién phong, guong miu cia ngudi can bd, dang

vién. Theo Bédo cdo chinh tri Pai hoi Pang bd tinh Hung Yén 1an thi I, nhiém
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ky 2025-2030, “ning lyc ldnh dao va stc chién dau cua mot s cap uy, to
chuc dang & co s& con han ché; chét lugng sinh hoat cia mdt s6 chi bd chua
cao; mot sd can bo, dang vién cé biéu hién suy thodi tu tudng chinh tri, dao
duc, 161 séng; tinh chién dau trong tu phé binh va phé binh chua manh” [134,
tr.8]. Nhitng biéu hién nay, du khong phd bién, nhung van anh huong dén uy
tin chung ctia DPNDUV nir trong cap Uy co so.

Trén dia ban tinh Hung Yén, niém tin cia Nhan dan d6i véi can bo,
dang vién ndi chung va DPNDPUV nir cdp x3 ndi riéng van co ban dugc giir
viing, song chua thuc su sau sdc, toan dién & mét s dja ban co sd. Theo Nghi
quyét Pai hoi XIX Pang bo tinh Hung Yén nhiém ky 2020-2025, tuy “khdi
dai doan két toan dan duoc cing cb, niém tin cia Nhan dan d6i voi Pang
dugc nang 1€n”, song van con biéu hién thiéu gén b, thiéu gﬁn dan, thdu hiéu
dan & mot s6 cép uy co s6&. Thuc té tai mot s x4, phuong, thi trin cho théy,
mot bo phan DUV nir chua that su sau sat quﬁn ching, con thiéu linh hoat
trong cong tac dan van, chua manh dan d6i méi phuong phap tiép xuc, ddi
thoai v1 Nhan dan. Vi vay, Nhan dan chua thyc sy tin tudng, chu dong bay
té tam tu, nguyén vong véi mot s6 DUV nit. Mot s6 vu viée phtic tap ¢ dia
ban do DUV nit phy trach khi xay ra cham dugc xir 1y, giai quyét, 1am anh
huong dén uy tin va niém tin ctia Nhan dan d6i véi DUV nir. Thuc tién tai
tinh Théai Binh trudc sap nhap ciing cho thay, viéc tham muu dé& xuit chinh
sach; tham gia gop ¥ xdy dung Pang, chinh quyén; giam sat, phan bién xi hoi
cia mot s6 DUV nit con han ché; ty 1é nit tham gia cap Gy & mot sd dia ban
chua dat yéu cau dé ra [64, tr.10].

Nhu vay, vé co ban, uy tin cia PNPUV nit cdp x3 & Hung Yén van gitr
duogc tinh tich cuc, song chua that sy viing chic va déng déu. Mot s6 DUV nit
con han ché vé nang lyc 1anh dao, quan 1y va kha nang xt 1y tinh hudng x4 hoi,
lam cho uy tin ctia ho chua cao va lam anh huéng dén niém tin cia Nhan dan

vao doi ngll can bo. Piéu nay phan nao cling phan anh nén tang dai dién nir gii
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trong bd may lanh dao ¢ co s& con méng, tac dong khong nho dén muc do hién
dién, sy anh huong va uy tin xa hoi cia PNDPUV nir cp x4.

3.2.NGUYEN NHAN VA MOT SO VAN DE PAT RA

3.2.1. Nguyén nhan

3.2.1.1. Nguyén nhén ciia wu diém

Thir nhat, sw quan tam lanh dao, chi dao cua Pang, Nha nuoc, cd'p uy va
chinh quyén cdc cdp da tao diéu kién thudn loi dé PUV nir cdp xd phdt trién.

Trong nhitng ndm qua, Trung wong Pang, Chinh phu va Tinh uy
Hung Yén di ban hanh nhiéu cha trwong, chinh sach vé binh dang gidi,
phét trién nguon nhan luc nit va nang cao ty 1¢ nir tham gia lanh dao, quan
ly. Tir Nghi quyét s6 11-NQ/TW ngay 27/4/2007 cua Bo Chinh tri vé cong
tac phu nir thoi ky day manh céng nghiép hoéa, hién dai hoa dit nudc dén
Chi thi s6 21-CT/TW ngay 20/01/2018 cua Ban Bi thu vé tiép tuc day
manh céng tac phu nit trong tinh hinh méi, Pang ta luén khang dinh vai
tro, vi tri cua phu nit trong su nghiép xdy dung va bao vé T qudc, coi phat
trién CBN 13 mdt trong nhitng ndi dung trong yéu ctia chién luge can bo.
Vin kién Pai hoi XIII cia Pang nhan manh yéu cau “Xay duyng nguoi phu
nit Viét Nam thoi dai méi. Nang cao chat luong ngudn nhan luc nit, dap
rmg yéu cu phat trién bén virng va hoi nhap quéc t&” [34, tr.169] va “Giam
dan khoang céach gioi trén cac linh vuc chinh tri, kinh té, van hoa, xa hoi va
gia dinh” [34, tr.171].

Tinh uy Hung Yén ciing ban hanh nhiéu chi truong, chinh sach cu thé
thuc ddy cong tac phu nit, cong tic CBN va binh dang gii phu hop véi dic
thu dia phwong. Viéc trién khai Chi thi s6 29-CT/TU ngay 25/5/2018 ciia Ban
Thudng vu Tinh uy vé “tiép tuc ddy manh cong tic phu nit trong tinh hinh
moi” va cac chuong trinh thyc hién Nghi quyét s 11-NQ/TW di tao chuyén
bién 1& trong nhéan thirc va hanh dong cia HTCT. Béo cdo sd 324-BC/TU
ngay 11/9/2023 cua Tinh tuy khang dinh cong tic quy hoach, dio tao, boi
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dudng, b tri, st dung CBN duoc thuc hién ngay cang bai ban; ty 1¢ nitr tham
gia cap iy, HDND cac cip déu ting so v&i nhiém ky trudc.

Thir hai, cong tdc gido duc chinh tri, tw twéng, rén luyén pham chat dao
dike va y thire trach nhiém dwoc duy tri thuong xuyén da gép phan ciing co ban
linh chinh tri, dao dirc cong vu va dong luc co”'ng hién cia DPNDUV ni cd;p xd.

Céc cép uy, chinh quyén co so luén quan tim bdi dudng 1y luan chinh
tri, dao duc cong vu, giip DPNDUV nir cép x4 nhan thic sau sic hon vé trach
nhiém dang vién, vé vai tro tién phong, gwong miu trong xay dung to chirc
Dang. Viéc hoc tip va lam theo tu tuong, dao duc, phong cach HO Chi Minh
dugc trién khai twong ddi nén nép, trd thanh dong lyc tinh thin quan trong
gitip nhiéu DUV nir giit vitng pham chat chinh tri, 16i séng gian di, gan dan,
trong dan va c6 y thuc trach nhi¢m cao trong thyc hién nhi€ém vu [134, tr.10-
12]. Pong thoi, phan 16n DUV nir cip x4 ¢ Hung Yén da thé hién tinh than
cau thi, y thtrc tu hoc tap, tu bdi dudng, khic phuc kho khan vé gia dinh, ap
luc x4 hoi va dinh kién giéi dé vuon Ién khang dinh ning lyc. Chinh tinh than
trach nhiém, y thic tu rén luyén va khat vong céng hién 1a nhan té truc tiép
g6p phan tao nén nhitng wu diém vé pham chat, niang luc, uy tin va két qua
thuc hién nhiém vu cua doi ngii trong thoi gian qua [132, tr.3-5].

O Thai Binh trudc sap nhép, viéc tuyén truyén, gido duc phéap luat va
chuan muc dao duc, 16i séng cho phu nit va BUV nit cép x4 dugc trién khai
tuong d6i dong bo, gan vai cac hoat dong truyén thong, phd bién Luat Binh
dang gii, Luat Phong, chong bao lyc gia dinh va xay dung gia dinh hanh
phuc, qua d6 gdp phan cing cd nén tang nhan thtc, hinh thanh dong luc tu
rén luyén, tu dudng cua BPNDUV nit ¢ co s¢ [64, tr.4]. Noi dung gido duc
chinh tri, tu twong cho DUV nit con dugc trién khai gan véi tuyén truyén
phap luat, xay dung chuan muc dao dtc, 16i séng, gop phén nang cao ban linh

chinh tri va y thirc trach nhiém ctia PNDUV nir cap xa [64, tr.4-5].
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Thir ba, cong tac quy hoach, dao tao, boi duong, ludn chuyén, bé tri, sir
dung CBN duoc trién khai twong doi bai ban, tao diéu kién thudn loi dé PNPUV
nit cdp xa truong thanh trong thuec tién.

Trong nhitng nam qua, cong tdc quy hoach CBN ¢ tinh Hung Yén tirng
budc duoc g:fm voi dao tao, boi dudng, luan chuyén va st dung cén bg, bao
dam tinh ké thira va phat trién. Cac cdp uy co s¢ khong chi quan tdm dén co
cAu ma con cha trong chét luong, nang luc thyc tién va trién vong phat trién
cia DPNDUV nit cap x4. Nhiéu dong chi dugc cir di hoc tip nang cao trinh do
chuyén mon, 1y luan chinh tri, quan 1y nha nudc; dugc giao nhiém vu & nhiéu
linh vuc cong tac khiac nhau dé rén luyén toan dién. Viéc két hop giita dao
tao, thir thach trong thuc tién va bd tri st dung phu hop di tao diéu kién dé
DNDUV nit cip x3 timg budc phat huy ning lyc, tich liy kinh nghiém va
khang dinh vi tri trong to chirc [132, tr.7-9].

O Thaéi Binh trude sap nhap, vi¢c thuc hién Pé 4n boi dudng can by Hoi
va doi ngil chi hoi trudng phu nit giai doan 2019-2025 duoc trién khai hang nam;
t6 chirc tp hudn cho 100% can bd Hoi chuyén trach cap tinh, huyén va hé théng
can bo co s, dong thoi tham muu cap ty cir can bo Hoi, CBN di hoc chuyén
mon, 1y luan chinh tri va bdi dudng nghiép vu, gbp phan chuan héa chirc danh;
trong d6, 97,3% Chu tich Hoi LHPN co s& dat chuan theo quy dinh [63, tr.12].
Viéc chuin hoa doi ngli can bo Ho1 va CBN co s¢ da tao nguén quan trong dé
phat trién DUV nir tham gia cip ty, chinh quyén céc cap.

Thir tw, qud trinh tw hoc tdp, tu dudng, rén luyén trong thuc tién da truc tiép
néng cao pham chat, nang luc, phwong phdp céng tac cia PNPUV nit cdp xd.

Trong thuc tién cong tac ¢ co s6, DPNDPUV nit cip x3 thudong xuyén
phai truc tiép tham gia giai quyét nhitng van dé cu thé lién quan dén doi song
dan cu, cong tac dan van, hoa giai & co s, giai quyét don thu, trién khai cac
phong trao thi dua, thuc hién cac nhiém vu phat trién KT-XH, xay dung nong

thon mai, gitr gin an ninh chinh tri, trat ty an toan xa hdi. Chinh qua trinh truc
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tiép tham gia xur Iy cong viéc & co s¢ da tao diéu kién dé nhiéu dong chi tich
lity kinh nghiém thuc tién, timg budc nang cao ban linh cong tac, kha ning
phdi hop, diéu hanh va xir 1y tinh huéng.

Qua qué trinh cong tac, nhiéu DUV nit cap xi timg budc hinh thanh
phong cach lam viéc khoa hoc, dan chu, sau sét co s&; biét léng nghe, ton trong
tap thé va dé cao trach nhiém ca nhan trong thuc hién nhi¢m vu. Trong xur 1y
cong viéc, nhiéu d(‘A)ng chi thé hién kha rd ning luc thyc tién, kha ning diéu
hanh, phdi hop va van dong quan chung; dong thoi tich liy duoc kinh nghiém
trong giai quyét cac van dé xa hoi phat sinh & co sé [27, tr.12-14]. Qua qué trinh
cong tac, nhiéu DUV nit cdp x4 timg budc hinh thanh phong cach lam viéc
khoa hoc, dan chu, sdu sat co sd; biét ling nghe, ton trong tip thé va dé cao
trach nhi¢m ca nhan trong thyc hién nhiém vuy. Trong xir Iy cong viéc, nhiéu
d6ng chi thé hién kha rd nang lyc thuc tién, kha nang diéu hanh, phdi hop va
van dong quan chiing; dong thoi tich iy dugc kinh nghiém trong giai quyét
cac van dé xa hoi phat sinh ¢ co s6 [27, tr.12-14].

Thir ném, moi trwong lam viéc dan ch, doan két va tiong tro trong HTCT
co s¢ dd gop phan ndng cao chat hrong ciia PNPUV nit cdp xd.

Bén canh qua trinh rén luyén thong qua thuc tién cong tac, moi trudng
lam viéc trong HTCT co s& ciing co tac dong truc tiép dén qua trinh phét huy
nang lyuc, s& truong va sy tu tin cia DUV nit cdp x3. O nhiéu dia phuong, mbi
quan hé trong tap thé cap ty duoc duy tri trén co s& dan chu, cdi mo, ton trong
1an nhau, tao diéu kién dé DPNDUV nit cép xa tham gia thao luan, dé xuat va
quyét dinh cac van dé chung. Viéc phat huy dan chi trong sinh hoat cép ty,
trong phdi hop cong tac va trong dénh gia can bd da giup DUV nit ¢6 thém diéu
kién thé hién nang lyc, chinh kién va trach nhiém cta minh trong tap thé.

Céc t6 chirc chinh tri - x3 hoi, dic biét 1a Hoi Lién hiép Phu nir cac cap,
thuong xuyén quan tdm, hd tro, dong vién kip thoi, giup DPNPUV nit cap xa

giam bét ap luc trong cong viée va doi séng gia dinh, tir d6 yén tam cong tac va
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phat huy t6t hon ning luc ctia minh [27, tr.15-16]. Thuc tién ¢ Thai Binh
cling cho thay sy phéi hop gitra to chirc Hoi véi cap ty, chinh quyén trong
chim lo, hd tro DUV nit dd gbp phan hinh thanh méi trudng cong tac tuong
d6i on dinh, khich 1¢ tinh than trach nhiém va nang cao muc d6 gan bo cua
PNDPUV nii d6i véi dia phuong [64, tr.9-10]. Chinh mdi truong tim 1y - x3
hoi tich cuc, dan chua va tuong trg d6 1a mét trong nhitng diéu kién quan trong
gitip DPNPUV nit cdp x4 ngay cang tu tin, chii dong, sang tao hon trong thuc
tién 1anh dao, quan 1y & co sé.

Bén canh d6, & nhiéu dia phuong, méi quan hé trong tap thé cap uy duogc
duy tri trén co s& dan chu, cdi mo, ton trong 1an nhau, tao diéu kién dé DPNPUV
nit cdp xa tham gia thao luan, dé xuét va quyét dinh cac van dé chung. Cac to
chuc chinh tri - xa hoi, dac biét 1a Hoi Lién hi¢p Phu nit cac cép, thuong
xuyén quan tim, hd trg, dong vién kip thoi, giap PUV nit gidm bét ap luc
trong cong viéc va doi séng gia dinh, tir 46 yén tdm cong tac va phat huy tét
hon ning luc cia minh [27, tr.15-16]. Thuc tién & Thai Binh trudc sap nhap
cling cho thay sy phdi hop gitra Hoi Phu nit voi cap ty, chinh quyén trong
chim lo, hd trg DUV nit; gop phan khich 1é tinh than trach nhiém va nang cao
mic d6 gin bo cia DPNDUV nir d6i véi dja phuong [64, tr.9-10]. Cac md
hinh, cau lac bd va phong trao dugc duy tri v6i quy md twong ddi rong nhu
mo hinh “gia dinh 5 khong, 3 sach”, cac cau lac bd xay dung gia dinh hanh
phuc... da tao moi truong thuan loi d& DPNPUV nir cap x3 rén luyén k¥ nang
van dong quan chang, phuwong phép t6 chic thyc hién va kha ning diéu phodi
hoat dong & co s& [64, tr.7].

3.2.1.2. Nguyén nhén ciia han ché

Thir nhat, sw bién déng nhanh ciia tinh hinh KT-XH, yéu cau ngay cang
cao ciia qud trinh cong nghiép héa, hién dai héa va doi méi qudan Iy & co sé da
tao ra nhitng ap hee doi véi DPNPUV nit cdp xa.

Hung Yén 1a tinh co tbc do phat trién nhanh, qué trinh d6 thi hoa,
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chuyén dich co ciu kinh t& va mé rong cac khu céng nghiép dién ra manh
mé&. Qua trinh d6 kéo theo su gia ting ca vé khdi lwong, tinh chat va mac do
phtic tap cua cong viée & cAp x3, tir quan ly dat dai, giai phong mat bang, trat
tu xay dung dén an sinh x4 hoi, cai cach hanh chinh, chuyén doi sd, giai
quyét don thu, cong tac dan van va xu 1y cic van dé xi hoi phat sinh. Trong
khi d6, t6 chirc bd may & co s con tuong doi gon, bién ché han ché, 1am cho
cuong do cong viéc va ap luc trach nhi¢m ddi vé6i can bod cép X4 ngay cang
16n. Pay 1a nguyén nhan quan trong tac dong truc tiép dén chat lugng thuc
hién nhiém vu cta doi ngii can bd co sd, trong d6 c6 DUV nit cip xa.

Nhiéu PUV nir cdp x3 ngoai viéc thuc hién chutrc trach chuyén mon
con phai dam duong trach nhiém gia dinh, cham soc con cai va nguoi than,
nén chiu 4p luc kép ca vé thoi gian, stc khoe va tam ly. Piéu nay anh huong
khong nho dén kha nang nghién clru, cap nhat tri thrc mo1, ren luyén ky
ning 1anh dao, quan 1y va thich Gmg v6i yéu cau ddi méi & co so. Bén canh
d6, su thay d6i nhanh ciia chinh sach, phap luat va yéu cau chuan héa ning
luyc cong vu khién mét bod phan DUV nir gap kho khan trong vi¢c theo kip
nhip do cai cach, mic du c6 tinh than trach nhiém va y thirc ¢6 gang trong
cong viéc [134, tr.9-11].

Thuc tién ¢ Thai Binh trudc sap nhap ciling cho thay cac nhan té tac
dong tir moi truong KT-XH va doi song x4 hoi anh hudng truc tiép dén hoat
dong cua do1 ngli CBN co s6. B4o cdo chinh tri cta tinh néu rd cac cép Ho1
phu nit “tiép tuc phai d6i mat v4i nhiéu tac dong khong tot tir dai dich Covid-
19; bién d6i khi hau va cac hién tugng thién tai, dich bénh khac...” trong khi
yéu cau nhiém vu dit ra ngdy cang cao [63, tr.18]. Nhiing tac dong d6 lam gia
tang ap luc cong vu, déng thoi han ché didu kién dé DPNPUV nit cép xa dau
tu thoi gian va nguon luc cho qua trinh hoc tap, ty boi dudng va nang cao

nang luc quén ly, di€u hanh theo yéu cau méi.
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Thir hai, cong tac quy hoach, tao ngu&n, dao tao, boi duong, bé tri va sir
dung DUV nit cdp xd ¢ mét s6 dia phirong chuwa thét sw dong bg, lién thong va
sdt véi yéu cau thuec tién.

Mic du, cong tic CBN da duogc cac cip iy quan tim hon trude, song &
mét sb dia phuong, viéc quy hoach, tao nguén va st dung PUV nir van con
nhirng han ché nhét dinh. Nguén DUV nit ké can ¢ nhiéu xa con mong, thiéu
tinh 6n dinh va chua bao dam tinh ké thira 1au dai. Mot s6 dia phuong con gip
kho khan trong phat hién, lwa chon PUV nit c6 trién vong dé dua vao quy
hoach; viéc gén quy hoach véi dao tao, boi dudng, luan chuyén va bd tri s
dung chua that chat ché. Co noi viéc quy hoach con mang tinh co cAu, chua
dua chic vao ning luc thuc tién va kha nang phat trién cta can bo.

Cong tac phat hién, tao ngu@)n va dao tao can bo nit ké can chua that su
ddng bo va lién thong gitra cac cap, c6 noi con mang tinh hinh thirc. Viéc bd
tri, st dung DUV nit & mot sb dia phuong van phu thude vao diéu kién nhan
su cu thé, chua gén voi chién luoc dai han, dan dén tinh trang thiéu hut doi
ngil ké can, nhét 13 & cac x3 moi sap nhap, dia ban c6 bién dong hanh chinh
[129, tr.8]. Viéc ddo tao, boi dudng & mot sd noi con nang vé 1y thuyét, chua
that su gan véi yéu cau thuc tién cta cip xd. Noi dung bdi dudng, tap huin
thiéu chiéu sau vé k¥ niang lanh dao, diéu hanh, xtr 1y tinh hudng va quan 1y
cong vu hién dai. Chinh sach thu hat can bo tré, can bd ¢ trinh do cao vé
cong tac ¢ co s& chua tao dugc stuc hép dan 1o rét, nhat 1a ddi véi phu nir tré
c¢6 chuyén mon tot. Piéu d6 anh huong truc tiép dén chét luong, co ciu va
tinh ké thira cia DPNPUV nit cip x4 trong giai doan hién nay [134, tr.12-14].
Bao cao 5 ndm thyc hi¢n Chi thi 21, tinh Thai Binh trudce sép nhép cling chi ra
thyc trang ty 1€ nit tham gia lanh dao, quan ly & mdt ) cép, nganh “con thép”.
Pong thoi, & mot s6 noi van ton tai “dinh kién giéi” trong nhin nhan, danh gia
va sir dung CBN noéi chung va DPNDUYV nit cip x4 noi riéng [64, tr.2]. Diéu d6

cho thy cong tac quy hoach, tao ngudn va str dung DUV nit & co so van chiu
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tac dong cua nhiéu yéu td vé nhén thic xa hoi, co ciu to chire va diéu kién
thyc tién dia phuong.

Bén canh dé, qua trinh sip xép, tinh gon to chirc b may hanh chinh
theo hudng giam dau mdi va chirc danh ldnh dao & cép x3 da lam thu hep co
hoi ddm nhi€ém vi tri 1anh dao cua DUV nit, dac bi¢t 1a trong cac xa quy mo
nho hodc trong dién sap nhap. Dy 1a thach thirc 16n ddi voi muc tiéu nang ty
1& nir trong cdp Uy co sO cua tinh Hung Yén trong giai doan t6i [134, tr.17].
Thoi diém trude ndm 2025, Hung Yén c¢6 161 don vi hanh chinh cip x4, trong
d6 con nhiéu xa nong thon, dia ban xa trung tam, diéu kién KT-XH va co s
vat chat con kho khan. O cac dia phuong nay, diéu kién tiép can gido duc, dao
tao va boi dudng ctia phu nit nhin chung han ché hon khu vyc d6 thi, din dén
kho khin trong tao ngudén DUV nit cap x4 chat lugng. Bén canh d6, quy md to
chtrc dang & mot s6 xa nho, sb luong can bd quy hoach it, lam cho viéc lya
chon, b tri DUV nit gap kho khin vé nhan sy [132, tr.7-8].

Thir ba, ndang liec tw hoc, tw boi dwong, kha ndng thich g véi yéu cau
déi méi va ky néing cong tac ciia mét bg phdn DUV nik cdp xd chia theo kip yéu
cau nhiém vu trong tinh hinh moi.

Mot bo phan DUV nir cép xa chua that su chu dong trong hoc tap ly
luan chinh tri, cap nhat kién thirc méi va rén luyén k¥ nang cong tac. Trong
diéu kién nhiém vu & co sé ngay cang da dang, yéu cau quan ly dia phuong
ngay cang hién dai, viéc thiéu chu dong hoc tip, nghién ctru va d6i méi
phuong phap lam viéc dd anh huong truc tiép dén chéat luong thuc hién
nhiém vu. Mot sé dong chi con biéu hién ngai d6i mdi, thiéu quyét doan
trong xir Iy cong viéc, chua manh dan tham muu, dé xuét hoic xir 1y nhiing
véan dé kho, phire tap ¢ co sé [134, tr.10-11].

Nhiéu DUV nit do kiém nhiém nhiéu cong viéc, diéu kién gia dinh va
kinh té con kho khan nén chua danh dugc thoi gian thich dang cho tu hoc tap,

tu nghién ctru dé ning cao pham chat, trinh d6, nang luc va phuong phap
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cong tac. Mot $6 déng chi con coi viéc hoc tap chuyén mon, Iy luan chinh tri
1a yéu cau mang tinh chuan héa chirc danh hon 1a nhu cu tu hoan thién dé
phat trién 1au dai. Viéc chua tich cuc tu hoc tap, tu boi dudng thuong xuyén,
thiéu méi trudng trao d6i chuyén moén va co ché khuyén khich cu thé khién
nang luc cua mot bd phan DUV nit chua dugc twong xtng va dap ung voi yéu
cau thuc hién nhiém vu trong tinh hinh méi. [134, tr.12-13]. Trong bdi canh
chuyén ddi sd va cai cach hanh chinh, tu hoc tap, tu nghién ciru cang quan
trong. Viéc han ché vé k¥ ning cong nghé, quan 1y théng tin va diéu hanh
cong viéc hién dai s& anh huéng tryc tiép dén hiu qua cong viéc cua CBN.
Mbét s6 DUV nit duge bd sung tu cac linh vuc hoat dong tai doan thé hodc
chuyén mon k¥ thuat nén kinh nghiém lanh dao, quan 1y va kha nang bao quat
cong viéc con han ché; trong khi viéc tiép can cac phuong thirc quan ly méi,
k¥ nang str dung cong nghé thong tin, diéu hanh trén méi truong sd chua that
su dong déu [132, tr.6-8].

O Thai Binh truéc sap nhap, nhitng han ché nay ciing duoc phan dnh
kha 10 khi bao cdo danh gid “mdt s6 CBN chua tich cuc, chu dong trong hoc
tap, nghién ctu va doi moi phuong phap lam viéc; chwa manh dan trong
tham muu, dé xuét...” [63, tr.16]. Nhitng han ché do tac dong truc tiép dén
dong luc noi sinh, kha ning thich tng va chit luong cong tic cia DPNDUV
ntt ¢ co so.

Thir tu, viéc doi méi phwong phdp céng tdc ciia mét sé6 PUV nir cdp xd
con han ché, chua thich g kip véi yéu cau quan Iy 6 co s6 trong thoi ky méi.

Mot s6 DUV nit van duy tri phuong phap lam viée thién vé kinh nghiém,
cam tinh; chua coi trong dung muc vi¢c phan tich khoa hoc, du bao tinh hinh
va quan 1y cong viéc theo quy trinh hién dai. Trong sinh hoat cip uy va thuc
hién nhiém vu con biéu hién né nang, né tranh, thiéu phan bi¢n va thiéu quyét
liét trong d4u tranh xay dung ndi bo. Mot ) déng chi chua that su linh hoat

trong phdi hop cong tac, k¥ nang lam viéc nhom va huy dong sitc manh cong
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déng con han ché, anh huong dén chat luong td chirc thuc hién nhiém vu & co
so [27, tr.13-14].

Trong mdi trudng xa hoi hién dai va truyén thong da chiéu, PUV nit cap
xa con chiu ap luc 16n vé du luan xa hoi, hinh 4anh c4 nhan va trich nhiém cong
vu. Mot bo phan con tam 1y e d¢, than trong qua muc khi xtr 1y nhiing van dé
nhay cam, dé va cham; chua that sy manh dan, quyét doén va sang tao trong 1anh
dao, diéu hanh. Ap luc tr gia dinh, cong viéc va sy giam sat cua mang xa hoi
cling tac dong dén tam 1y, sy ty tin va kha ning chiu ap luc cta doi ngii nay
[132, tr.10-12].

O Thai Binh trudc sap nhap, han ché vé “tinh bén viing”, “tinh hinh thirc”
trong mot s6 mo hinh hoat dong, cting sy thiéu da dang trong phuong thirc tuyén
truyén, van dong [63, tr.16] cling phan anh mot phan sy cham ddi méi trong
phuong phap t6 chic thuc hién nhiém vu & co s. Bao cdo 5 nam thuc hién Chi
thi 21 dong thoi cho thdy mot sd CBN, trong d6 cé DPNDUV nir con bi chi phbi
boi tam 1y “tu ti, an phan” va tac dong cta dinh kién giéi [64, tr.2], tr d6 anh
hudng dén mirc d6 chi dong, dan than va tinh than d6i méi trong cong tac.

Thir ndm, céng tdac danh gid, siv dung va kiém tra, gidm sat DUV nit cdp
Xd & mét sé noi con chira phu hop, chua thdt su tao dong luc phat trién doi ngii.

O mot sb cép uy co sd, viéc danh gia can bo van con nang vé dinh tinh,
chua gén chat vo1 san phém cong viéc, hi¢u qua thyc hién nhiém vy va muc
do tin nhiém trong thuc tién. Tiéu chi danh gia & mot sb6 noi chua phan anh
dﬁy dua nang luc Ianh dao, diéu hanh va kha nang t6 chirc thuc hién nhiém vu
cua DUV nir cép x4. Viée bd tri, s dung can by & mdt $6 truong hop chua
that pht hop véi sé trudng va chuyén mon dao tao, din dén han ché trong
phat huy nang luc ctia can bd [132, tr.7-8]. Viéc danh gia va st dung can bd
khong that su khach quan, khoa hoc va cong bang s& 1am giam dong luc phan
dau, anh huong dén chat luong phat trién DPNDUV nit cAp x3. Mit khéc, cong
tac kiém tra, giam sat, hudng dan va kém cap can bd tré cd noi con thiéu

thudng xuyén; viéc phat hién, bdi dudng va tao diéu kién dé DUV nir cap xa
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rén luyén qua thyc tién chua that sy hiéu qua. Piéu d6 anh huong truc tiép
dén qua trinh tich liiy kinh nghiém, ning cao ning luc va hinh thanh d6i ngi
ké can c6 chét lugng.

Trong cic nguyén nhén trén, nguyén nhan gdc ré 1a cong tac can bod nir
& mot s dia phuong chua chuyén day du tir tu duy bao dam co cdu sang tu
duy phat trién va st dung nhan lyc lanh dao nir theo nang luc, vi tri viéc l[am
va san phém cong tac. Biéu hién cu thé 1a tao nguén chua di trude, dao tao
chua gén chit véi chitc danh du kién, luan chuyén chua tao di moi truong thir
thach, danh gia con nang vé nhan xét dinh tinh va trach nhiém cta nguoi diang
dau chua duoc luong hoa bang két quéa phat trién can bd nit. Pic trung riéng
cua Hung Yén hién nay la su chénh 1€ch gilta cac dia ban trudc sap nhap, tde
dd cong nghi€p hoa, d6 thi hoa nhanh & phia bic tinh va yéu cau 6n dinh,
nang cao ning luc quan tri & cac xa phia nam. Néu khong phan nhom dia ban
va xay dung chinh sach can by phu hop, cac han ché vé sb lugng, co cau,
nang luc s6 va hiéu qua thyc hién nhiém vu sé tiép tuc tai dién.

3.2.2. Mot s van dé dit ra

Tir két qua danh gia thyc trang, phan tich nguyén nhan cua wu diém,
han ché va nhan dién nhitng bién d6i cua tinh Hung Yén trudc va sau sap
nhap, ¢ thé xac dinh mot sé van dé dat ra ddi véi chat lugng DPNDUV nit cap
xa hién nay nhu sau:

Mdt la, yéu cdu vé chat heong ciia DPNDUV nit Cap xd trong boi canh
thuec hién chinh quyén dia phwong hai cdp ngdy cang cao va toan dién, trong
khi diéu Kién va kha néing ddp iing trén thuc té con nhitg han ché, bt cdp.

O tinh Hung Yén, viéc thyc hién mo hinh chinh quyén dia phuong hai
cap dang dat cAp xa vao vi tri chii ddng hon trong quan 1y, diéu hanh va t6 chic
thuc hién nhiém vy. Véi ddc diém 1a tinh c6 tbe do d6 thi héa nhanh, nhiéu khu
cong nghiép, cum cong nghiép, qua trinh chuyén dich co céu kinh té dién ra
manh mé, cac van dé phat sinh & co so ngiy cang da dang va phuc tap. Cap xa

khong chi giai quyét cong viéc hanh chinh thuong xuyén ma con phai xir 1y cac
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ndi dung lién quan dén quan 1y dét dai, giai phong mit bang, an sinh xa hoi, trat
tu xay dung, bao dam an ninh trat ty va giai quyét khiéu nai, t6 cdo cua nguoi
dan. Trong diéu kién do6, vai trd ctia cap uy, trong d6 c6 DPNDUV nir cip x4,
gan truc tiép voi hiéu qua hoat dong cta chinh quyén dia phuong.

Vi véy, yéu cau vé chat luong cia DPNPUV nit cip x3 ngay cang cao va
toan dién. Chat luong d6i ngii nay khong chi dumg & viée dap Gmg tiéu chuan
theo quy dinh, ma doi hoi nang luc thuc tién rd rang hon: kha ning nim bat
tinh hinh dia ban; k¥ nang to chirc, diéu phdi cong viéc; kha niang phdi hop
v6i cac co quan chuyén mén cta x4, véi cac to chire chinh tri - x4 hoi va véi
Nhan dan. Pic biét, trong bdi canh cai cach hanh chinh va tmg dung cong
nghé thong tin trong quéan ly, DUV nit cAp xa phai c6 kha ning lam viéc theo
quy trinh, sir dung thanh thao cdc cong cu quan ly hanh chinh co ban, bao
dam xtr Iy cong viéc dung quy dinh va ding thoi han.

Tuy nhién, trén thuc té, diéu kién va kha nang dap ung & mot sé dia ban
con nhitng han ché, bat cap. O nhimng x4 c6 diéu kién phat trién kinh té thuan
loi, d6i ngii can bo ¢ d6 thudng cd co hoi tiép can thong tin, tham gia tip
huan va duogc hd tro kip thoi nén viée thue hién nhiém vu twong d6i thuan 1oi.
Trong khi do, tai mot s6 dia ban con nhiéu khoé khan, sy chuan bi vé k¥ nang
quan ly hanh chinh, k¥ nang tmg dung cong nghé thong tin va kinh nghiém xu
1y tinh huéng thuc tién con han ché, dan dén hiéu qua cong viéc chua that su
6n dinh. Bén canh d6, mé hinh chinh quyén dia phuong hai cip yéu cau cao
hon vé tinh phdi hop va trach nhiém giai trinh. DUV nit cap xa khong chi
thuc hién nhi€ém vu theo linh vuc dugc phan cong, ma con phai tham gia vao
qua trinh diéu phdi chung cua cip uy va chinh quyén. Sy khac biét vé kinh
nghiém, kha nang lam vi¢c nhom va mirc do chu dong trong cong tac gitra cac
c4 nhan dan dén chit luong thyuc thi nhiém vu cé noi con chénh 1€ch.

Vi vay, khong chi 1a bd sung kién thtc riéng 1é, ma 1a nang cao ning

luc thich ung tong thé cia DPNDUV nit cap xi trong diéu kién moi. Viéc
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chuén bi day du vé nhan thuc, k§ ning va phuong phap cong tic can duoc
thuc hién pht hop véi dac diém phat trién KT-XH cua timg dia phuong trong
tinh. Chi khi thu hep dugc khoang cach gitta yéu cau ctia mo hinh chinh
quyén dia phuong hai cip véi kha ning dap Gmg cua doi ngil, chat lugng hoat
dong cua to chic co s dang va hiéu qua quan 1y & cap x4 cta tinh Hung Yén
mo1 duge bao dam viing chic va 6n dinh 1au dai.

Trong ndi dung nay, nang luc s6 phai duoc xac dinh 1a mot thanh to
cua chat luong do1 ngti, bao gém nang luc str dung hé théng s6, khai thac va
phan tich dir liéu, giao tiép cong vu trén mdi trudng sd, bao dam an toan
thong tin va t6 chirc van dong Nhan dan trong khong gian mang. Van dé dit
ra 1a phai vira chuan hoa ning luc s6 chung, vira boi dudng theo vi tri cong
tac va mic d0 phat trién cta timg dia ban; tranh dong nhat ching chi tin hoc
vo1 nang luc thuc hién nhiém vu trong chinh quyén $0.

Hai la, yéu cau chat lwong cua DNPUV nir Cdp xd phdi dong bé vé sé
liwong, co cdu va chdt lwong ngay cang cao, trong khi viéc bdo dam su hai hoa,
bén viing giita cdc yéu t6 ndy con chwa that sy viig chdc.

O tinh Hung Yén, qua trinh phat trién KT-XH dién ra nhanh, co cau
kinh té chuyén dich manh theo huéng cong nghiép hoa, d6 thi héa; nhiéu dia
phuong tir xa thuan nong chuyén sang xa c6 khu, cum cong nghiép hoac nam
trong ving phat trién d6 thi. Sy bién d6i nay dat ra yéu cau méi déi véi doi
ngil can b cap xd ndi chung va PUV nir néi riéng. Viéc phat trién doi ngii
khong chi dung & tang ty 1& nit tham gia cp uy, ma phai hudng toi xay dung
mot co cau hop 1y, c¢6 chat lwong thuc chat va co kha ning phat trién 1au dai,
dap Gmg yéu cau quan 1y dia phuong trong diéu kién chinh quyén hai cap.

Phat trién dong bo can duogc hiéu theo ba phuong dién gén bo chit ché
véi nhau: sb luong du dé bao dam sy tham gia thuc chét caa phu nir trong
cap uy; co cau hop 1y vé do tudi, trinh d6, linh vuc cong tac va chat lugng

thé hién ¢ nang lyc lanh dao, quan 1y va kha niang t6 chic thuc tidn. Néu chi
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chu trong ting s lwong ma khong quan tdm dén phan bo vj tri, linh vuc phu
trach, thi khé bao dam vai tro thuc chat trong 1anh dao, chi dao. Nguoc lai,
néu chi tap trung vao mot s6 ca nhan c¢é trinh d6 cao ma thiéu 16p ké can,
thiéu sy phan bd hop 1y gitta cic nhém tudi va nganh nghé, doi ngii sé& thiéu
tinh on dinh va ké thura.

Thuc té tai Hung Yén cho thay giita cac dia ban c6 sy khac biét nhat
dinh. O nhiing xa, phuong trung tam hodc c6 diéu Kién phat trién kinh té
thuan lgi, DUV nit thudng c6 trinh d¢6 chuyén mon cao hon, co hoi tiép can
dao tao, boi dudng tét hon. Trong khi d6, & mot s6 xa ving con kho khan,
Viéc tao nguon va bo tri nit tham gia cap uy gap nhiéu thach thuc hon. Su
chénh léch nay lam cho co cdu ddi ngii gilta cac dia phuong chua that su
ddéng déu, anh huong dén kha ning phat huy vai tro mét cach 6n dinh trén
pham vi toan tinh,

Ngoai ra, trong diéu kién thuc hién chinh quyén dia phuong hai cip, yéu
cau V& tinh lién tuc va 6n dinh trong lanh dao & co sé cang dugc dat ra ro rang.
Khi cip xa phai cha dong hon trong quéan 1y va giai quyét cac van dé phat sinh,
viéc thiéu su chuan bi vé nhan sy ké can hoic co cdu chwa hop 1y c6 thé dan
dén lung tang trong phan cong nhiém vy, nhat 13 vao thoi diém chuyén giao
giita cac nhiém ky. Piéu nay khong chi anh hudng dén hoat dong noi bo cap ay
ma con tac dong dén hiéu qua diéu hanh cua chinh quyén dia phuong.

Ba la, ndng cao chat lwong DNPUV nit Cdp xd doi héi phdi tién hanh
c6 hiéu qud céng tac cdan bg, trong khi tinh thong nhat, dong bé, lién thong
giika cde i dung Ciia céng tac can bé doi véi PNPUV chua dwoc bdo dam.

O tinh Hung Yén, ning cao chat luong DPNDUV nir cap xa gan truc
tiép v6i hiéu qua cong tac can bd. Py 1a mot qua trinh gdm nhiéu khau co
quan hé chat ché: phat hién, tao nguén; quy hoach; dao tao, boi dudng; b tri,
str dung; kiém tra, gidm sat va danh gia. Cac khau nay khong ton tai tach biét

ma tao thanh mot chudi lién hoan. Chi khi dugc trién khai thdng nhét, co su
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lién thong rd rang va dinh hudng nhét quan thi cong tic can bd moi thuc su
g6p phan nang cao chit luvgng d6i ngli mot cach on dinh va lau dai.

Trong bdi canh thyc hién chinh quyén dja phuong hai cip, yéu cau vé
tinh chuyén nghiép va hiéu qua trong quan 1y co so cao hon trudc. Piéu d6
doi hoi cong tac can bo ddi voi PNDPUV nit cap xa phai dugc thuc hién theo
hudéng chua dong, co tam nhin va gén chat véi yéu cAu nhiém vu cu thé cua
ting dja phuong trong tinh. Quy hoach phai xuat phat tir dy bao nhu ciu nhan
su thyc té; dao tao, bdi dudng cAn bam sat noi dung cong viéc & co so; b tri,
st dung phdi can clr vao nang luc va so truong; danh gia phai thuc chét, 1am
co s& diéu chinh cac khau tiép theo. Néu thiéu su két ndi giira cac khau, qua
trinh phat trién doi ngil s€ roi rac va khé dat hi€u qua nhu mong mudn.

Thue té tai mot s6 dia phuong trong tinh cho thay tinh théng nhét, dong
bo, lién thong gitta cac ndi dung cia cong tic can b dbi véi PNPUV chua dugc
bao dam. Mai lién hé gitra cac khau cua cong tac can bo doi voi PNPUV nit
cép xa chua that su chdt ché. Co noi viéc quy hoach chua gén chat voi ké
hoach dao tao, boi dudng; viéc cu di hoc chua XuAt phat tr yéu cau vi tri viéc
1am cu thé; bd tri, st dung d61 khi con phu thudc vao diéu kién trude mat; két
qua danh gia chua duoc st dung day du dé diéu chinh quy hoach hoic dinh
huéng phat trién doi ngil. Su thiéu lién thong nay lam cho cong tac can bo
chua hinh thanh dugc mot quy trinh khép kin, anh huéng dén tinh 6n dinh va
hiéu qua chung.

Vi vy, phai bao dam su thong nhét trong nhan thiic va cach lam giita cac
chu thé tham gia cong tac can bo; dong thoi thiét 1p co ché phdi hop 16 rang
giita cac khau, bao dam tinh lién thong tir quy hoach dén st dung va danh gia.
Cong tac CBN can duoc xem nhu mdt chinh thé théng nhat, trong d6 mdi budc
di déu hudng t6i muc tiéu chung 13 xay dung DPNDUV nir cip xi cta tinh Hung
Yén co chat lugng thyc chét, 6n dinh va dap ung yéu cau nhiém vu trong tinh

hinh mai.
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Bon la, ndng cao chat heong ciia PNPUV nit Cdp xd gan véi thuc hién
Muc tiéu vé binh dang gidi, trong khi diéu kién bao dam viéc thyec thi trong thuec
tién ¢ co sé con chua that sy twong 1g.

Nang cao chét luong cua BPNDUV nir Cép Xa gén voi thuc hién muc
tiéu vé binh dang gidi 1a cha truong cua Pang va Nha nudc. Viée ting cudng
su tham gia ctia phu nit trong cip iy cap xa khong chi nham bao dam co ciu
hop 1y ma con huéng téi nang cao chat luong lanh dao & co so. Trong diéu
kién tinh dang ddy manh cong nghiép hoa, d6 thi héa, nhiéu dia phuong
chuyén ddi manh vé co ciu kinh té va dan cu, sy tham gia tich cuc cua
PNDUV nit cip x4 c6 ¥ nghia thiét thyc trong viéc ndm bat tim tu, nguyén
vong ciia Nhan dan, tham gia giai quyét cac van dé xa hoi va gép phan tao su
d6ng thuan trong cong dong.

Yéu cau phat huy vai trd cia DPNDUV nir cap xi khong chi 1a sy thé
hién vé mit s6 lugng trong co ciu cap Uy, ma la sy tham gia thuc chat vao
qua trinh 1anh dao, chi dao va td chirc thuc hién nhiém vu. DUV nir can duogc
tao diéu kién dé tham gia vao cac linh vuc trong tdm cua dia phuong nhu
quan 1y dat dai, phat trién kinh té, xay dung néng thon méi, bao dam an sinh
xd hoi va giai quyét cac van dé phat sinh trén dia ban. Vai tro ndy cang tro
nén rd rang hon trong boi canh thyc hién chinh quyén dia phuong hai cap, khi
trach nhiém va tinh chu déng cua cip xa duoc nang 1én.

Tuy nhién, giita chi truong va diéu kién thuc thi & co s& van con
nhitng diém chua that sy phu hop. O mot sd dia phwong trong tinh, nhan
thire vé vai tro cia CBN néi chung, PUV nit néi riéng di c¢6 chuyén bién
nhung chua dong déu; viéc phan cong nhiém vu, bé tri cong viée doi khi con
chiu anh hudng cua thoi quen td chire cii hodc diéu kién cu thé cua tung dia
ban. Trong khi do6, dac thu cong viéc & cép x4 v&i khoi lugng 16n, ap luc
cao, yéu cau xu Iy nhanh céc tinh hudéng phat sinh dit ra nhitng doi héi thuc

té doi véi BUV nir, nhat 1a trong viéc can bang gitra cong tac va trach nhiém
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gia dinh. Trong khi d6, cac co ché hd tro, khuyén khich DUV nit phat trién &
co s& chua phai lic nao ciing dugc trién khai déng déu giira cac dia phuong.
Mot sb quy dinh mang tinh chung, chua cu thé hoa theo diéu kién thuc tién
cla timg x4, phudng; mdi truong lam viée va diéu kién bao dam con phu
thudc nhiéu vao ngudn lyc cua timg dia ban. Nhiing yéu t6 nay khong phu
nhén gia tri ctia chu trwong binh dang gi6i, nhung c6 thé lam giam hiéu qua
phat huy vai tro ciia d6i ngii trong thuc té.

Trong diéu kién chinh quyén dija phuong hai cip yéu cu cao hon vé
tinh chuyén nghiép va trach nhiém giai trinh, néu diéu kién t6 chic va moi
truong coéng tac chua that sy phu hop, DPNPUV nit cip x3 c6 thé gip kho
khan trong viéc phat huy day du ning luc ciia minh. Vi vay, phai bao dam sy
thong nhat giita dinh hudéng chinh tri véi cac diéu kién thuc té ¢ co sé cua
tinh Hung Yén, dé nang cao chat luong DPNDUV nit cdp xa duogc thuc hién
mot cach thiét thyc, hiéu qua.

Nam 1a, ndng cao chdt heong ciia PNPUV doi héi phdi phdt huy tinh tich
cuce, chu dong cua doi ngii do trong tu hoc tdp, tw tu duong, ren luyén trong khi
mét sé DUV nir Cd’p xXd chuea tich cuc va chu dong trong tu hoc tap, nghién cuu.

Thue té cho thiy, cing mot diéu kién t6 chirc, ¢6 nhitng dia phuong
PNDUV nir chiit dong nam bat cong viéc, linh hoat trong xir 1y tinh huéng,
tich cuc cap nhat kién thirc mai; nhung cling c¢6 noi su chu dong chua that su
dong déu giita cac ca nhan. Piéu ndy phan 4nh vai trd quan trong cia yéu t6
cht quan trong viéc nang cao chét luong doi ngii. Khi cong viéc & co sé ngay
cang da dang, tir quan 1y dat dai, xay dung co ban dén bao dam an sinh xa hoi,
giai quyét don thu, khiéu nai, mdi can bd néu khéng tu hoc tap, tu tu dudng,
rén luyén nang cao kién thirc va ning luc thi kho dap tng yéu cau thuc té.

Tuy nhién, viéc phat huy ndi luc khong thé tach roi co ché va méi truong
cong tac. Co ché dao tao, boi dudng, danh gia va str dung can bd c6 anh hudng

truc ti€ép dén dong luc phan dau ctia moi ngudi. Néu cac chinh sach dugc thuc
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hién minh bach, cong bﬁng, gén véi két qua cong viéc va tao co hoi phat trién 1o
rang, doi ngil s€ c6 dong luc tu hoan thi¢n. Nguoc lai, néu su lién hé giita nd luc
ca nhan va co hoi phat trién chua rd rang, dong luc bén trong kho dugc duy tri
bén vimg. O mot sé dja phuong trong tinh, diéu kién ddo tao chuyén sau, boi
dudng k¥ ning thuc tién hodc co hoi thir thach ¢ nhimng linh vuc méi chua duoc
phan b ddng déu. M6i trudng 1am viée & cip xi véi ap luc cao, khéi luong cong
viéc 16n, trong khi diéu kién co s& vat chat con han ché, cling co thé anh hudng
dén tam 1y va dong luc dai han cua can bd. Nhimg yéu t6 nay lam cho su két ndi
gitta noi luc ¢4 nhan va co ché hd tro tir t6 chic chua that sy chit ché.

Vi vy, van dé dat ra khong chi 13 yéu ciu DPNDUV nir cip x3 ting
cuong tu hoc, tu rén luyén, ma con 1a hoan thién co ché, chinh sach theo huong
tao diéu kién dé noi luc duge khoi day va phat huy mot cach 6n dinh. Khi moi
truong cong tac minh bach, cong bang, co co ché khuyén khich phu hop va gin
trach nhiém véi quyén han 16 rang, ndi luc ctiia d6i ngli méi dugc phat huy day
du. Giai quyét tt mau thuin giita yéu cau phat huy tinh cha dong cta doi ngii
v6i diéu kién bao dam tir phia t6 chic s& gop phan ning cao chat luong

DNDUV nir cép xa cua tinh Hung Yén mot cach thuc chét va lau dai.
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Tiéu két chwong 3

Nhiing ndam qua, dugc su quan tam lanh dao, chi dao cua cép uy, chinh
quyén cac cap, chat luong ctia PNPUV nif cip xi dd c¢6 bude trudong thanh 1o
rét. Co ban, PNDBUV nir cép xa ¢ tinh Hung Yén cé ) luong va co ciu hop 1y;
c6 pham chét chinh tri tt, c6 dao dic, 16i séng trong sang; co trinh do, ning
luc va phong cach chu dong, sang tao, trach nhi¢ém trong thuc hi¢n nhiém vu;
g6p phan nang cao ning lyc lanh dao va st chién ddu cta to chirc co s dang,
cung cb niém tin cia Nhan dan ddi véi Pang va chinh quyén dja phuong.

Tuy nhién, chat luong DPNPUV nit cdp x3 van con nhitng han ché: co
ciu chua déng déu, trinh d6 1y luén chinh tr1 va nang luc thuc tién cua mot bod
phan con thap; cong tac quy hoach, dao tao, str dung DPNPUV nif cap x4 c6 noi
chua gin véi yéu cau lau dai; diéu kién, méi trudong phat trién con thiéu tinh
khuyén khich. Nhitng han ché d6 doi hoi phai c6 giai phap toan dién, dong bd,
kién tri va thuc chat hon trong thoi gian toi, tir nhan thire dén hanh dong, tir chil
truong dén chinh séach, tur quy hoach, dao tao dén sir dung can bo.

Thuc trang vé chat lugng DPNPUV nit cap x3 ¢ tinh Hung Yén do nhiéu
nguyén nhan, ¢6 cd nhitng nguyén nhan khach quan va chu quan; trong do,
nguyén nhan chi quan 1 quyét dinh. Tir danh gid thuc trang va 1am rd nguyén
nhan, luan an khai quat va phan tich mot sd van dé dit ra vé chat luong
PNDPUV nit cap xa ¢ tinh Hung Yén hién nay. Pay 1a nhitng mau thuin doi
hoi phai giai quyét nham nang cao chit lwgng BPNDUV nit cip x4 tinh Hung
Yén trong thoi gian t6i. Trong do, can phat huy manh mé vai tro lanh dao, chi
dao va thuc hién cta cac cip uy dang, sy phdi hop cua ca HTCT, dong thoi
khoi day tinh than tu giac, chi dong, khat vong vuon lén ciia chinh PNPUV
nir cép xa. Pay vua la yéu cAu trude mat, vira 13 nhiém vy l1au dai nham bao
dam sy phét trién bén vimg cia HTCT co s&, gop phan thuc hién thing loi
muc tiéu xay dung tinh Hung Yén phat trién toan dién, vin minh, hién dai

trong giai doan mdi.
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Chuong 4
PHUONG HUONG VA GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG
POI NGU PANG UY VIEN NU CAP XA O TINH HUNG YEN
PEN NAM 2035

4.1. DU BAO NHUNG YEU TO TAC DPONG, MUC TIEU VA
PHUONG HUONG NANG CAO CHAT LUQNG POI NGU PANG UY VIEN
NU CAP XA O TINH HUNG YEN TRONG THOI GIAN TOI

4.1.1. Dw bio nhing yéu t6 taic dong dén chat lwong d6i ngii ding
uy vién nir cap xi ¢ tinh Hung Yén trong thoi gian téi

4.1.1.1. Nhirng thudn lgi

Mot 1a, xu hwéng toan cau héa, chuyén doi sé va doi méi sang tao tic
dong tich ciee dén viéc nang cao nang e ciia PNPUV nik cdp xd.

Toan cau hoa khong chi 1am gia ting tinh lién thong, phu thudc giira cac
quéc gia, ma con thuc déy lan téa cac mo hinh quan ly hién dai, tinh gon, léy
ngudi dan 1am trung tim. Trong bdi canh do, yéu cau ddi véi nang luc 1anh dao
& co 8¢ co sy thay doi cin ban, doi hoi kha niang tng dung cong nghé, xtr 1y
thong tin nhanh, ra quyét dinh chinh xac dua trén dit liéu va quan 1y hiéu qua
cac van dé phat sinh tir qué trinh phat trién KT-XH va hoi nhap qudc té.

Viéc chuyén manh sang méi truong sd trong quan 1y nha nude va hoat
dong ctia HTCT co sé gop phan giam rao can gidi trong thuc thi quyén luc,
tao diéu kién dé DPNPUV nit cap xa phat huy ning luc tri tué, k¥ ning to chirc
va phuong phéap lam viéc khoa hoc. Pi véi DPNDUV nit cip x4, xu hudng
nay vua dat ra yéu cAu mdi, vira mé ra co hoi thuan loi dé khéng dinh nang
luc va vi thé. Phy nir véi wu thé linh hoat, can trong va tinh than cau thi nén
c6 kha ning tiép can phuong thirc lam viéc hién dai, Ung dung cong nghé
thong tin trong quén 1y, diéu hanh, tuyén truyén, van dong nhan dan.

Do6i moi sang tao va kinh té tri thirc dang 1am thay ddi tiéu chi danh gia

can bd theo hudng coi trong hi¢u qua cong viéc, san pham thyuc t€ va kha
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ning giai quyét nhimg van dé thuc tién nay sinh thay vi ning vé thim nién.
Pay 1a diéu kién thuan lgi ¢ DPNDUV nit cap xa phat huy thé manh vé tinh
than trach nhiém, kha nang diéu hoa loi ich va xtr Iy cac van dé xa hoi nhay
cam. Tong thé, xu hudng nay 14 nhan t6 quoc té tac dong lau dai, gop phan
nang cao chat luong DPNDPUV nit cép x4 theo hudng hién dai, chuyén nghiép.

Hai la, cdc chudn muwc va xu hudng toan cau vé binh dang gidi, ting
cwong sw tham gia chinh tri ciia phu nit ngdy cang dwoc thiic day.

Trén pham vi toan cau, binh dang gii da tré thanh xu thé khach quan,
chuan myc phd quat, dugc 1ong ghép vao cac chién luogc phat trién bén ving
va quan 1y xa hoi. Nhiéu qudc gia, to chitc qudc té coi bao dam su tham gia
thue chit ctia phu nit vao doi séng chinh trj 13 tiéu chi danh gia chit luong cia
thé ché va hiéu qua quan 1y x4 hoi. Cac chinh sach ting ty 18 nir trong co quan
lanh dao, bao dam co hoi tiép can gido duc, dao tao, thang tién cung véi viée
hoan thién khung phap 1y bao vé quyén phu nit da tao ra xu thé chung, tac
d6ng manh mé dén nhan thirc va hanh dong cta cac qudc gia.

Xu huéng nay lan toa tich cuc dén Viét Nam va tinh Hung Yén, gop
phan ciing ¢ co sé chinh tri - xa hoi cho cong tic CBN va phat trién PNPUV
nir cap xa. Viéc tiép thu cac gid tri tién bd vé binh dang gi6i gitp chuyén bién
nhan thure tir coi phu nir 1a “ddi tuong can h tro” sang xac dinh phu nir 1a chu
thé ctia hoat dong lanh dao, quan 1y va hoach dinh chinh sach. Pay la diéu kién
thuan loi ¢ DPNPUV nir cdp xa khang dinh vi tr, vai tro chinh tri, timg budc
x6a bo dinh kién gidi trong quy hoach, bd tri, str dung va danh gia can bo.

Mit khac, thuc tién doi sbng chinh tri - x4 hoi qudc té cho thiy sy tham
gia cia phy nit vao céac thiét ché quyén luc & co s gop phan tich cuc ning
cao tinh linh hoat, mém déo va hiéu qua lanh dao, nhét 1a trong cac linh vuc
gan v6i dan sinh, an sinh xa hoi va phat trién cong dong. Viéc tiép can va van
dung pht hop cac chuan muc qudc té vé binh dang gidi s& tao dong luc thiic
day DPNDUV nir cdp xa tham gia ngay cang chi dong, tich cuc, gbp phan

nang cao chat luong to chirc dang va hiéu qua hoat dong cia HTCT & co s6.
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Ba la, cdc chwong trinh ddo tao, boi dudng, trao doi quéc té va mé
hinh hé tro phdt trién niv lanh dao & cdp co sé ngdy cang dwoc quan tam.

Nhitng ndm gan day, nhiéu chuong trinh hop tac qubc té vé dao tao, boi
dudng va du an phat trién da tap trung nang cao ning luc cho phu nit tham gia
lanh dao, quan 1y. Noi dung dao tao, bdi dudng chu yéu huéng téi cac ky
ning thiét thuc nhu quan 1y dia phuong, 1anh dao cong dong, to chirc thuc
hién chinh sach cong, truyén thong, van dong xa hoi, giai quyét xung dot va
thich ing v6i chuyén ddi s6. Pay 1a nhiing linh vuc gin truc tiép véi chuc
trach cia DPNDUV nir cdp x4. Viéc tiép can cic chuong trinh nay gitp
DNDPUV nit cdp x4 md rdng tdm nhin, ning cao tu duy quan ly, tiép thu
phuong phép to chic cong viée tién tién; qua do6, lam phong pht kinh nghiém
thuc tién va cach thirc giai quyét van dé & co sd. Thong qua hoc hoi va so
sanh, PNDPUV nit ¢6 diéu kién nhan dién rd hon diém manh, han ché cta ban
than va to chtrc dé chii dong d6i méi phong cach 1am viée, nang cao ning luc
diéu hanh va kha nang thich tng.

Bén canh d6, cac md hinh hd trg nit 1dnh dao nhu mang ludi nir 13nh
dao dia phuong, cau lac by chia sé kinh nghiém, chuong trinh ¢ van, déng
hanh ... da cho thay hiéu qua trong viéc cung cd sy tu tin, ban linh va ning
Irc hanh dong cua phy nit. Viéc nghién ctru, tiép thu c6 chon loc va van dyung
pht hop vao diéu kién cua tinh Hung Yén s& gop phan tao mdi trudng thuan
loi d&¢ PNDUV nit cap xi dugc truong thanh va phat trién bén vimg.

C6 thé thay, sy quan tdm ddi véi cac chuong trinh dao tao, bdi dudng,
trao d6i qudc t& va mo hinh hd tro nir 1anh dao khong chi bd sung tri thirc, k¥
ning cho d6i ngii CBN, ma con goép phan nang cao vi thé xi hoi, ting cudng sur
tir tin va khang dinh vai tro 1anh dao ctia phu nit & co sé. Pay 13 nhan t6 qudc té
quan trong, tac dong tich cuc dén qua trinh nang cao chat lugng DPNDUV nit cap

x3 ¢ tinh Hung Yén trong bdi canh hoi nhap va phat trién hién nay.
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Bén 14, nhitng chii trieong, chinh sach cia Pdng, Nha nude va Tinh iy
Hung Yén vé cong tdc can bé, binh dang gidi, xdy dung Pang va HTCT tiép tuc
duoc hoan thién, tqo thugn loi cho ndng cao chat lwong DNDUYV nir cd'p xd.

Trong thoi gian t6i, Pang, Nha nudc ta va Tinh iy Hung Yén tiép tuc
coi trong va phat huy vai tro cua phu nit trong sy nghiép xay dung va bao vé
T quéc. Vian ki¢n Pai héi XIV xé&c dinh: “Cham lo xay dung phu nir Viét
Nam thoi dai méi, phat huy truyén théng, tiém nang, thé manh, tri tué va tinh
than 1am chu, khat vong vuon 1€n ctia phu ni¥; tich cuc xay dung gia dinh Viét
Nam tién bd, vdn minh, 4&m no, hanh phac” [35, tr.123]. Cung vo1 do, hé
théng phap luat nhu Luat Binh dang gidi, Luat Phong chéng bao luc gia dinh,
Luat Bau ctr dai biéu Qudc hoi va HPND, Luat Can bd, cong chiic ngay cang
hoan thién, bao dam quyén tham chinh va co hoi phat trién cua phu nit trong
bd may chinh tri. Nhiing quy dinh ciia Pang vé ty 1é nit tham gia cap uy,
nguyén tac binh dang trong quy hoach, b6 nhiém, dé bat can bd da tao co s
chinh tri, phap 1y quan trong, goép phan giam dan dinh kién gidi, nang cao
nhén thtrc cta x4 hoi va tao diéu kién dé can bd nir tham gia ngay cang sau
hon vao HTCT & co s6.

Nhiing chu trrong, chinh sach do tac dong truc tiép dén viée nang cao
chat luong DPNPUV nir cap xd & Hung Yén. Su hoan thién vé thé ché, co ché
va chinh sach tao moi trudng thuan lgi dé CBN phat huy tri tué, khat vong
cong hién va tinh than d6i mdi. Nhan thirc ctia cip uy, chinh quyén va toan
x4 hoi vé vai tro cia phu nit ngay cang duoc nang cao; diéu kién dao tao, boi
dudng, bo tri, st dung CBN duogc cai thién o rét. Nho do, DPNDUV nir cép
X4 ngady cang vimng vang vé ban linh chinh tri, pham chat dao dtrc, ning luc
lanh dao, quan 1y va uy tin xa hoi; gop phan cing cb to chic dang, ning cao
hi¢u luc, hiéu qua hoat dong lanh dao, quan ly va td chtrc thyc hién cta

HTCT co so.
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Ném la, nhitng thanh tieu trong phdt trién KT-XH, cdi cdch hanh chinh va
chuyén doi sé ciia tinh Hung Yén tiép tuc tao méi truong thudn lpi dé DPNPUV
nit ren luyén, phat huy nang luc lanh dao va quan ly cong vu hién dai.

Trong thoi gian t&i, Hung Yén sé tiép tuc duy tri téc do ting truong
kinh té cao, co ciu kinh té chuyén dich theo hudng cong nghi¢p - dich vu,
nhiéu khu cong nghiép, cum cong nghiép mdi dugc hinh thanh, tao viéc lam
6n dinh cho hang chuc nghin lao dong, trong d6 c6 lao dong nit. Poi séng vat
chét, tinh than ctia Nhan dan duoc cai thién; cac linh vuc van hoa, gido duc,
y té, phtc loi xa hoi dugc quan tdm dau tu, tao diéu kién dé phu nit yén tam
cong tac, hoc tap va cong hién. Cung véi do, cai cach hanh chinh dugc day
manh, viéc trién khai “chinh quyén $6”, “cong dan s6” va “nén hanh chinh
phuc vu” gop phan nang cao tinh minh bach, hiéu qua trong quan 1y nha
nudc. Viéc ung dung cong nghé thong tin, tri tu¢ nhan tao va dir liéu 16n
gitp can b, trong d6 c6 DPNDUV nir cdp x4, tiép can phuong thuc 1am viée
hién dai, ning dong hon. Hung Yén s& van 1a mdt trong nhitng dia phuong
di dau trong chuyén doi s6 cap tinh, nhat 1 viéc thuce hién Dé an “Phat trién
chinh quyén dién tir, huéng t6i chinh quyén sé tinh Hung Yén giai doan
2021-2025, dinh huéng dén nam 20307, gan véi doi méi phuong thirc 1anh
dao, diéu hanh & co so.

Nhitng chuyén bién ndy mé ra co hoi d& DPNDUV nir rén luyén phong
cach 1anh dao khoa hoc, d6i méi tu duy, nang cao k¥ ning st dung cong nghé
s6 va quan 1y dit liéu. PNDUV nit cdp x4 ngay cang ning dong, sang tao, thé
hién kha ning thich tmg v&i d6i mdi quan Iy nha nude va chuyén doi sb, gop
phan nang cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong cua chinh quyén co s, xay dung
hinh dnh nguoi CBN tu tin, trdch nhi€ém, tan tuy vi Nhan dan.

Sdu la, sw chuyén bién trong nhdn thirc xa hoi, trong cdp uy, chinh
quyén va Nhdn déan vé vai tro, vi thé cia phu ni trong linh viee chinh tri la
dong lie quan trong dé ndng cao chat lwong PNPUV nir cdp xa ¢ tinh Hung

Yén thoi gian toi.
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Nhimg nidm téi, ciing voi viée tiép tuc thuc hién Chi thi s6 21-CT/TW
cua Ban Bi thu, Nghi quyét sO 11-NQ/TW cua Bd Chinh tri, tinh Hung Yén s€
day manh thyc hién Chi thi s6 29-CT/TU ngay 25/5/2018 cta Tinh uy vé tiép
tuc ddy manh cong tac phu nit trong tinh hinh méi. Nho d6, nhan thirc vé vai
tro cta phu nir tiép tuc co su chuyén bién tich cuc, phu nir thuc su 1a ngué)n luc
chinh tri - x3 hoi quan trong, chu thé tich cuc trong phat trién dia phuong.

Cong tac tuyén truyén, gido duc dugc trién khai rong khap thong qua hé
théng truyén thong, cac to chirc doan thé va Hoi Lién hiép Phu nit cac cip.
Céac mo hinh “Phu nir ty tin tham gia cong tac xa ho1”, “Nir dang vién guong
mau trong xay dung nong thon méi”, “Phu nit hoc tap va lam theo tu tudng,
dao dirc, phong cach H6 Chi Minh” ... gop phan cung cd niém tin xa hoi vao
pham chat, ning luc ctia phu nit thoi ky moi. Viée biéu duwong PUV nit cap
X3 tiéu biéu cling giup phu nir tu tin hon khi tham gia hoat dong chinh trj va
dam nhi¢m vai tro lanh dao, quan 1y & co so.

Cép uy, chinh quyén ¢ tinh Hung Yén s& ngay cang nhan thic o sy
tham gia cua phu nit khong chi 13 yéu cau cta binh dang gi6i, ma con gop phan
bao dam tinh toan di¢n, sau sat va hi¢u qua trong lanh dao, quan 1y. Thuc tién &
nhiéu dia phuong ctia Hung Yén cho thay noi c6 ty 18 nit tham gia cdp uy cao
thuong dat két qua t6t hon trong cong tac dan van, xdy dung nong thon méi va
giai quyét cac van dé xa hoi phirc tap. Diéu d6 gop phan x6a bo dinh kién “lanh
dao 1a cong viéc cua nam gidi”, tirng budc hinh thanh van hoéa chinh tri dé cao
nang luc, pham chat va két qua cong tac thay vi gidi tinh.

Cung véi do, su déng thuan, ung ho cua xa hdi, gia dinh va cong déng
ngay cang dugc cung cb, tao nén tang tinh than dé phy nit yén tim phéan dau,
céng hién. Nhiéu PUV nit cép x4 thé hién nang luc lanh dao linh hoat, sau sat
thuc tién, dugc cap iy va nhan dan tin tuéng. Sy thay do6i trong nhan thic xa
hoi va co ché danh gia can b da tao diéu kién mo rong co hoi phat trién cho

phu nit, d6ng thoi nang cao chat lugng d6i ngii 1anh dao, quan 1y & co s6.
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Bay la, cong tac ddo tao, boi duing, quy hoach va sir dung CBN ngay
cang dwoc trién khai bai ban, tré thanh nhdn t6 quan trong téc déng truc tiép
dén viéc nang cao chdt lwong PNPUV nit cdp xd ¢ tinh Hung Yén.

Trong thoi gian t&i, Tinh iy Hung Yén s& tiép tuc cu thé hoa nhiing
chi truong, chinh sach, huéng dan ciia Trung wong thanh cac chuong trinh,
ké hoach dé)ng bo, sat thuc tién dia phuong nham muc tiéu nang cao chat
luong toan dién doi ngli CBN, chu trong phat hi¢n, quy hoach, dao tao, boi
dudng va st dung, bao dam tinh ké thira, phat trién bén viing. Trong do,
cong tac quy hoach CBN dugc thyc hién ngiy cang thuc chat; cic cap uy
chu dong ra soat, bd sung ngudn can bd co6 pham chat, ning luc va trién
vong. Viéc quy hoach gin véi dao tao, bdi dudng nham chuan bi ngudn can
bo ké can lau dai. Tinh uy, Ban T6 chirc Tinh ty phdi hop v6i Truong Chinh
tri Nguyén Vian Linh s& mo nhiéu 16p bdi dudng vé 1y luan chinh tri, k¥
nang lanh dao, quan ly nha nudc, van dong quﬁn ching va chuyén doi sb.
Bén canh d0, viéc bd tri, st dung va dé bat CBN tiép tuc duoc thuc hién theo
hudng cong khai, minh bach, dua trén nang luc va két qua cong tac. Ty 1& ni
duge bo nhiém, gi61 thi€u img cur vao cac chuc danh 1anh dao, quan 1y & cép
x4 s& ting qua timg nhiém ky. Céng tac luan chuyén ciing tao diéu kién dé
CBN rén luyén qua nhiéu vj tri, tich lily kinh nghiém 1anh dao, quéan 1y trong
linh vuc Pang, chinh quyén, doan thé. Qua trinh d6 gép phan nang cao ban
linh chinh tri, tv duy chién luoc va k¥ ning quan 1y cong vu hién dai cua
DNDUV nit cép x3.

Co thé khéng dinh, viéc trién khai déng bd cong tac quy hoach, dao tao,
boi dudng va sir dung CBN khong chi gitip chuan héa PNDPUV nit vé trinh do
Iy luan, chuyén mén va k¥ ning lanh dao, ma con tao moi truong phat trién
binh dang, khich 1& phu nit tu tin céng hién trong cong tac xay dung Pang va
cong tac xa hoi. Day 1a nén tang quan trong, 1a yéu to truc tiép dé xay dung

PNPUV nif cap x ¢ tinh Hung Yén dap ting yéu cau thoi ky mai.
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Tam la, méi truong cong s6 tiép tuc dwoc quan tam xdy dung, gop phan
cung cé niém tin va dong luc phcfn dau cia PVPUV ni trong thuc hién nhiém vu.

Trong thoi gian tdi, xay dung moi truong lam viéc dan chu, than thién,
ton trong con nguodi s€ dugc Tinh iy, UBND tinh Hung Yén quan tam lanh
dao, chi dao va trién khai sdu rong, gan voi cac phong trao thi dua yéu nudc
va cac cudc van dong vé xay dung van hoa cong sé, hoc tap va lam theo tu
tudng, dao dirc, phong cach HO Chi Minh. Céc cép uy, chinh quyén nhén thirc
sau sac hon mdi truong lam viéc dan chu, doan két 1a diéu kién quan trong dé
khoi day nang luc sang tao, tinh than trach nhiém va su gén bo 1au dai cua do1
ngii can bd, céng chirc, trong d6 c6 DPNDUV nit cap xA.

Trén co sé su lanh dao, chi dao cta Tinh Uy va chinh quyén tinh Hung
Yén, nhiéu co quan, don vi & Hung Yén sé& xdy dung dugc khong khi 1am viéc
co1 mo, dan chu, phat huy tri tu¢ tap thé, giam dinh kién gidi va tao diéu kién
dé CBN tham gia cac quyét sach quan trong cta cap iy. Su quan tim cta lanh
dao, sy chia sé ciia dong nghiép va chinh sach danh gia, thi dua ngdy cang
minh bach di gitip DUV nit ty tin, yén tdm cong tac, san sang dam nhan
nhiém vu méi. Bén canh d6, Hoi Lién hiép Phu nir cac cép déy manh tu van,
hd tro phap 1y, bdi dudng k§y ning lanh dao, quan ly, giao tiép, giai quyét
xung dot; to chirc cac dién dan trao doi kinh nghiém, tap huin vé binh dang
gidi, k¥ ning can bang giita cong viéc va cudc song. Nhiing hoat dong nay
vira ¢6 gia tri thiét thuc, vira tao moi truong giao luu, hoc hoi, giup PUV nir
cap x4 nang cao ban linh, su tu tin va kha ning thich Gmg v&i yéu cau lanh
dao, quan 1y ¢ co so.

C6 thé khang dinh, méi truong cong sd dan chu, doan két cung voi su
hd trg cta cac td chtre chinh tri - x4 hoi khong chi giap BPNDBUV nir cép xa o
Hung Yén viing vang hon vé tAm 1y, niém tin, ma con tao dong luc dé ho phat
huy nang lyc lanh dao, hoan thanh tdt nhiém vu. Pay la nén tang tinh than
quan trong d¢ DPNDUYV nir cap x4 phat trién toan dién, gan bo 1au dai véi cong

tac Pang va sy phat trién cua dia phuong.
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4.1.1.2. Nhitrng kho khan

Mot 14, nhitng bién déng nhanh chéng, phirc tap cia tinh hinh thé gidi,
khu viee dnh hwong truc tiép dén ngdn sdch va cdc nguén liee danh cho dao
tao, boi dudng PNDUV nit cdp xd & tinh Hung Yén hién nay.

Du bao trong nhitng nidm t6i, tinh hinh kinh té va chinh tri thé gioi tiép
tuc dién bién nhanh chéng, phurc tap, kho ludng, voi nhiéu bit én nhu suy
gidm tang trudng toan cau, xung dot dia - chinh tri, canh tranh chién lugc gitra
cac nudc 16n, khing hoang niang luong, bién d6i khi hau va cac rai ro phi
truyén thong. Nhiing bién dong d6 1am thu hep du dia tai khéa ctia nhiéu qubc
gia, budc cac chinh phu diéu chinh vu tién chi tiéu cong, trong d6 c6 ngudn
luc danh cho dao tao va hd trg phat trién ngudn nhan luc, nhit 13 cac chuong
trinh dai han vé dao tao, boi dudng DPNDUV nit cip xa.

Péi voi Viet Nam va tinh Hung Yén, sy bién dong nhanh chong, phirc
tap, kho ludng cta tinh hinh thé gi6i tiép tac dong dén viéc ngan sach nha
nudc va ngudn lyc x4 hoi phai vu tién hon cho 6n dinh kinh té vi mé, an sinh
x4 hoi, quéc phong, an ninh va tng pho thién tai, dich bénh. Vi vy, nguon
lre danh cho dao tao chuyén sau, dao tao qudc té, trao doi kinh nghiém hoac
hd trg dai han phat trién DPNPUV nif cap xa c¢6 nguy co bi thu hep, thiéu dong
bo va thiéu lién tuc. Mit khac, su suy giam hodac gidn doan cua céc nguén tai
tro quéc té va chuong trinh hop tac phét trién ciing 4nh hudng dén kha ning
tiép can cac mo hinh dao tao tién tién, chuong trinh nang cao nang luc lanh
dao danh cho phu nf. biéu nay dat ra thach thuc ddi véi viée nang cao chat
lugng DPNPUV nit cap xi khi yéu cu vé trinh d9, k¥ ning, phong cach lanh
dao va nang luc quan 1y cong vu ngay cang cao. Néu thiéu giai phap thich
ng, nguy co tut hau vé nang lyc, k¥ nang so voi yéu cau thyc tién c6 thé xuét
hién, anh huéng dén chét luong tham gia 1anh dao cia PNDUV nira cap xa.

Nhu vy, bién dong kinh té, chinh tri thé gidi 1a nhan t6 bat loi, tac
dong gian tiép nhung sau rong dén cong tac dao tao, bdi dudng DPNPUV nit

cap xa. Pay 1a kho khin khach quan can dugc nhan dién dé chu dong huy
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dong, phan bd va sir dung ngué)n luc, bdo dam viéc nang cao chét luong
DNDPUV nir cap xa & tinh Hung Yén khong bi gian doan hodc bi dong trude
tac dong bén ngoai.

Hai 1, xu huwdng toan cau héa gan véi si bung né cia truyén thong va
mang xd hoi tac dong phuc tap dén nhan thire xa héi vé vai tro ciia CBN néi
chung va PNPUV nit cdp xd & tinh Hung Yén néi riéng.

Trong bdi canh toan cdu hoa ngdy cang sau rong, truyén thong hién dai
va mang xa hoi phat trién manh da lam thay ddi can ban cach tiép nhan va lan
truyén thong tin trong doi séng xa hoi. Bén canh tac dong tich cuc nhu mo
rong tri thirc, nang cao nhan thirc va thiic day gia trj tién bo vé binh dang gidi,
nhiéu ludng thong tin thiéu kiém chimg, quan diém cuc doan hodc cach tiép
can phién dién vé vai trd ctia phu nit trong chinh trj cling lan truyén nhanh, tao
anh hudng ti€u cuc dén nhan thuc xa hoi. Déi véi CBN noi chung va BPNDUV
nir cap x4 ndi riéng, Moi truong truyén thong va mang xa hoi vira 1a khong gian
thé hién nang luc, uy tin, vira tiém an rai ro vé du luén, ap luc xa hoi va su sot
xét khat khe hon so véi can bd nam. DUV nit cAp xa dé tro thanh doi twong cta
danh gia cam tinh, dinh kién gidi hodc so sanh thiéu cong bang, trong khi ning
luc chuyén mon va hi€u qua cong tac chua dugc nhin nhan déy du. Néu khong
duogc dinh hudng kip thoi, nhitng biéu hién nay co thé tac dong ti€u cuc dén
tam 1y, su tu tin va dong luc phén dau cia DPNDUV nit cép xa.

Mat khac, cac quan niém, mo hinh vai tro giol da dang, tham chi trai
chiéu trong méi trudng truyén théng toan cau ciing tic dong truc tiép dén
nhan thirc cua mot bd phan can b, dang vién va nhan dan. Néu thiéu dinh
hudng tu tudng va gido duc chinh tri, nhitng quan niém léch chuan hoic cuc
doan c6 thé 1am gia ting hoai nghi dbi v&i vai trd 1anh dao ciia phy nif, nhat 13
& cap co sO, noi du luin cong dong c6 anh hudng 16n.

Nhu vay, xu thé toan cau hoa gin voi truyén thong va mang x3 hoi yéu
td ¢6 tinh hai mit; bén canh nhiing tdc dong tich cuc, cac tac dong ti€u cuc vé

nhan thuc xa hdi cé thé trd thanh rao can do61 véi viée nang cao vi the, uy tin
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va chit luong tham gia 1anh dao cia DPNDUV nit cdp xa. Pay 1a kho khin
khach quan can dugc nhén dién dé ting cudng cong tic tu tudng, truyén
thong chinh sach va bao vé DPNDUV nit cdp xa ¢ tinh Hung Yén trudc tac
dong bat loi cia khong gian truyén thong toan cau.

Ba la, sw phat trién manh mé cia khoa hoc cong nghé va déi méi sdng
tao dang lam gia tang yéu cau vé khung nang liuc theo chudn myc quoc té doi
véi DPNPUV nir cdp xd & tinh Hung Yén thoi gian téi.

Trong thoi gian to1, dudi tdc dong ctia cudc cach mang cong nghiép lan
thir tu, khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao tiép tuc phat trién manh mé,
dién ra nhanh chéng, trén pham vi toan cau, chuan muc vé nang luc can bo
lanh dao, quan ly ngay cang cao va toan dién. Khong chi dimg & pham chat
chinh tri va kinh nghi€ém cong tac, khung nang lyc hién nay con doi héi tu duy
chién luoc, quan 1y dya trén dit liéu, k¥ ning cong nghé sd, nang luyc doi méi
sang tao va kha nang thich tng nhanh véi thay doi. Nhitng yéu cau niy tao ap
luc 16n d6i voi DPNDPUV nit cap x4, luc lugng phai dong thoi dap tng nhiém
vu chinh tri, quan 1y xa hoi va yéu cau thyc tién phat trién.

Dbi véi DPNPUV nit cap xa ¢ tinh Hung Yén, sy thay doi nhanh cta
khung ning luc tao ra khoang cach gitta yéu cau va diéu kién thyc té vé thoi
gian, ngudn lyc, co hoi dao tao va moi truong rén luyén. Trong khi nhiéu
chuong trinh ddo tao, boi dudng & co sé van thién vé ndi dung giang day
truyén thong, cac k¥ ning méi nhu quan tri x4 hoi, quan 1y s, phan tich dir
lidu, truyén thong da nén tang, d6i moi sang tao trong quan 1y cong dong chua
dugc quan tAm trang bi dong bo. Piéu nay khién mot bo phan DUV nit cap xa
gap kho khan khi dap tng céc ti€u chi nang lyc maoi.

Mat khac, ap luc tiém can chuan muc nang luc quéc té, néu trién khai
khong phu hop véi diéu kién dia phuong, c6 thé dan téi tim 1y lo lang, e dé
hoac tu ti & mot bd phan DUV nir cép xa, anh huong dén sy ty tin va dong luc

phan dau. Chénh 1éch vé diéu kién ti€p can cong nghé, trinh d§ ngoai ngir va
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co hoi trai nghiém qudc té giira cac dja phuong ciing lam gia ting sy khong
d6ng déu trong nang cao chat luong DPNPUV nit cip xa.

Nhu vay, ddi méi sang tao va cong nghé vura co tao ra dong luc thuc
day, vira dit ra thach thie d6i véi viée nang cao chat luong DPNPUV ni cip
x4. Néu thiéu 16 trinh phu hop va giai phap hd trg dong bd, yéu cau chuan hoa
theo khung ning luc méi c6 thé trd thanh rao can dbi v6i qua trinh phat trién
bén vitng DPNPUV nir cap xa ¢ tinh Hung Yén thoi gian téi.

Bén 14, yéu cau ngdy cang cao cia qud trinh céng nghiép héa, do thi héa,
chuyén doi sé va cdi cach hanh chinh trén dia ban Tinh Hung Yén tao dp luc Ion
vé khoi lwong, cwong do va chat lwong cong viée doi véi PNPUV ni cdp xa.

Nhitng nam ti, tinh Hung Yén tiép tuc chuyén manh theo huéng la
tinh cong nghiép, d6 thi phat trién, dong thoi diy manh thyc hién Dé an “Xay
dung chinh quyén dién tir, hudng toi chinh quyén so tinh Hung Yén giai doan
2021-2025, dinh hudéng dén nam 2030”. Vi vay, nhiém vu chinh tri cta cép
x4, khéi lugng cong viéc cua cap y, chinh quyén co so ting 1én ca vé quy
mo, tinh chéat va yéu cau chuyén mén. Mit khac, qua trinh d6 thi héa nhanh
kéo theo nhiéu van dé phuc tap nhu giai phong mit bang, tai dinh cu, an sinh
x4 hoi, moi trudng va trat tu d6 thi, doi hoi nang luc quan 1y, k¥ ning doi
thoai va xir 1y tinh hudng cao hon dbi voi cap ty va chinh quyén cap xa.

Trong khi d6, nhiéu dia phuong trong tinh van con han ché vé co s vat
chét, ha tﬁng k¥ thuat phuc vu chuyén doi so6; doi ngil can bd co s& noi chung,
DNPUV nit cip xi ndi riéng chua dong déu vé k¥ ning cong nghé va ning
luc quan 1y sd. Vi vdy, viéc tmg dung phan mém hanh chinh dién tir, khai thac
dir lidu, xtr 1y cong viéc truc tuyén cia khong it DUV nit cap xi con kho
khan, nhat 13 & nhiing xa viing xa. Mt khéc, cong viéc cap tly va chinh quyén
cap xi ngay cang da dang, trong khi DPNDUV nit cip xa van phai dam duong
trach nhiém gia dinh, tao nén ap luc “kép” giita cong viéc va doi séng riéng.

Ap luc cong vi¢c, moi truong canh tranh va yéu cau dbi mai lién tuc

trong quan ly hanh chinh c6 thé khién CBN qua tai, cing thang, giam kha
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nang sang tao. Néu thiéu co ché hd tro va sy chia sé cta cip Uy, tap thé lanh
dao, nhitng ap luc nay s& anh hudng tiéu cuc dén chat lugng cong tac va dong
luc phan ddu cua DPNPUV nir cip xa. Pay 1a kho khin can dugc nhan thic
day du dé c6 giai phap cin co, bao dam su phat trién bén viing va nang cao
chat lugng DPNDUV nit cdp xa ¢ tinh Hung Yén thoi gian téi.

Nam la, dinh kién gidi va tw twdng “trong nam, khinh niz” van ton tai ¢
mét s6 dia ban nong thon tinh Hung Yén, anh huong truc tié}) dén viéc tao
nguon, quy hoach va sir dung DUV nit ¢ cdp xa.

Mic du, cong tac tuyén truyén, gidgo duc vé binh dang gidi va vai tro
ctia phu nit trong chinh tri d3 duoc trién khai theo tinh than Chi thi s6 21-
CT/TW ctia Ban Bi thu va Chi thi s6 29-CT/TU ctia Tinh ty. Song, & nhicu
x4 vung thuan nong, nhitng dinh kién nhu “lanh dao 13 viéc cia nam g161”,
“phu nit kho dam dwong cong viéc 16n”... van con kha pho bién. Trong vin
hoa lang x4, quan niém truyén théng vé “trong nam, khinh ni” van in sau
trong tiém thirc ctia mot bo phan can bo, dang vién va ngudi dan. Diéu nay
khién viéc phat hién, gidi thiéu, bdi dudng ngudn DUV nit cap x3 gip nhiéu
tré ngai; mot sd dia phuong van wu tién can bd nam & céc vi tri cha chdt. Mot
s6 DUV nir cdp xi du c6 nang lyc van thiéu sy ting ho do tdm 1y “ngai giao
quyén cho phu nit”, “phu nit kho quyét doan”. Tinh trang nay thu hep co hoi
phat trién ctia phu nit, déng thoi lam giam tinh da dang va sang tao trong lanh
dao, quan 1y ¢ co so.

Mait khac, ¢ dia ban nong thon, phu nit thuong phai dam duong “ganh
nang kép” gitra gia dinh va xa hoi. Khi thoi gian, ndng luong bi chia sé cho
trach nhi€ém cham soc gia dinh, phu nir kho c6 diéu kién tham gia dao tao, boi
dudng hodc dam nhiém nhiém vu doi hoi cuong d6 cao. Thuc té & Hung Yén
cho thay, & mot sb xi thuan néng, ty 18 nir tham gia cap ty van thap hon muc
tiéu dé ra, mot phan do rao can van héa - xi hoi nay.

Tac dong cua dinh kién giéi khong chi han ché co hoi thing tién ma
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con anh huong dén tim 1y, niém tin va dong luc phan dau cua CBN. Néu thiéu
bién phap tuyén truyén, dinh hudng du luan va co ché phu hop, tinh trang nay co
thé kéo dai, can tré muc tiéu nang cao chat lugng PNPUV nit cap xA.

Sau la, sw chénh léch vé diéu kién phat trién kinh té, ha tdng, cong nghé
va co héi tiép cdn dao tao giita cdc ving trong tinh dang tac dong truec tiép dén
qud trinh ndng cao chdt lrong PNPUV nit cp xd & tinh Hung Yén thoi gian ti.

Trong nhiing nam to1, cung voi cong nghi¢p hoa va do thi hoa, su phan
hoa gitra vung do thi va nong thon & Hung Yén ngay cang ro rét. Trong do,
khu do thi va cong nghiép tiép tuc phat trién nhanh, ving nong thon phat
trién chdm hon. Su khac biét nay tao khoang cach vé diéu kién lam viéc, co
hoi hoc tap, tiép can cong nghé va moi truong rén luyén gitta DUV nir cap
x4 & cac dia ban khac nhau. O dia phuong do6 thi hoa cao, do1 ngli can bo
duoc hudng loi tir ha tﬁng déng bo, moéi truong lam viéc hién dai va nhiéu
co hoi tap huan, boi dudng k¥ niang lanh dao, quan 1y. Trong khi dé, & dia
phuong con kho khan, co s¢ vat chit va ha tﬁng cong nghé phuc vu cong vu
van han ché, khién viéc cap nhat tri thirc va tmg dung cong nghé trong quan
Iy gap nhiéu tro ngai.

Su chénh 1éch nay con anh hudng dén kha ning tiép cin thong tin, giao
Iuu, hoc héi cua DPNDUV nir cép xi. O dia phuong phat trién chAm hon, PUV
nir cép X4 it ¢6 diéu kién tham gia dao tao chuyén sau hodc hdi thao nang cao
nang luc; trong khi ¢ khu vuc trung tam, co hoi hoc tdp va mo rong quan hé
cong tac 16n hon, tir d6 tao khac biét vé trinh do chuyén mén, k¥ nang quan ly
va kha nang tiép can tri thitc mdi. Su khac biét vé diéu kién phat trién kinh té,
ha ting va co hoi dao tao 1a yéu td khach quan nhung anh hudng sau sic dén
chat luong DPNDUV nit cap x3. Diéu nay doi hoi cac cép uy, chinh quyén co
chinh sach phan b ngudn luc va dio tao phu hop nhdm thu hep khoang cach,
bao dam tinh déng déu va bén vimng trong nang cao chit luong DPNDUV nit

cap xa trén toan tinh.
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Bay la, qud trinh sdp xép, tinh gon t6 chirc bé mdy hanh chinh tic dong
dén viéc nang cao chdt lwong DPNPUV nit cdp xd, dong thoi lam thu hep co
hoi tham gia va dam nhiém vi tri lanh dao cua DUV nir cd’p xd.

Thuc hién cha truong cua Pang va Nha nude vé sip xép t6 chirc bd
may HTCT tinh gon, hoat dong hi¢u luc, hiéu qua theo tinh than Nghi quyét
s6 18-NQ/TW khoa XII, Tinh Hung Yén di hop nhat mot s6 don vi hanh
chinh cap xa, dong thoi trién khai co ché kiém nhiém cac chirc danh nham
giam tang nic trung gian va nang cao hiéu qua quan 1y. Tuy nhién, qua trinh
tinh gian bd mdy kéo theo sb luwong vi tri ldnh dao, quan 1y trong cip uy,
chinh quyén co sé bi thu hep. Nhiéu chtc danh duoc hop nhéat hodc kiém
nhiém, viéc lya chon can bd vao vi tri chii chdt phai theo nguyén tac “it ma
tinh”, wu tién nguoi co kinh nghiém va kha ning bao quat nhiéu linh vuyec.
Trong bdi canh d6, PNPUV nir cap x4, nhat 1a ngudi tré, moi tham gia cap
uy, thuong kho canh tranh vi tri lanh dao do van ton tai tim 1y e de, chua
manh dan giao trong trdch cho phu ntr.

Hon nita, co ché kiém nhiém chtcc danh nhu bi thu déng thot 1a chu
tich UBND hodc chu tich HPDND lam giam dang ké co hoi tham gia lanh dao
cia DUV nit cip xa. Sb luong nit duoc xem xét, quy hoach vao cac chirc danh
kiém nhiém con thép do yéu cau nang lyc toan dién, kinh nghiém day dan va
cuong do 1am viéc cao. Piéu nay tuy gbp phan nang cao hiéu qua bo may
nhung lai thu hep khong gian phét trién cia PNDUV nit cap xa, khién ty 1& va
co cau gidi trong cap uy co sé kho dat muc tiéu dé ra. Bén canh d6, qua trinh
sap xép don vi hanh chinh khién mét s6 DUV nit cAp x3 c¢6 ning luc dugce
diéu chuyén hogc thay doi vi tri cong tac, anh huong dén qua trinh rén luyén
va tich lily kinh nghiém. Yéu cau tinh gon bién ché ciing khién cong tic quy
hoach BNDUV nir cép x4 ké can gap kho khan do thiéu vj tri dé thi thach, co

xat, lam ting nguy co thiéu hut ngudn nir ké thira trong nhiém ky tiép theo.
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Nhu vy, mic du chu truong sép xép, tinh gon td chic bé may 1a dung
dan, gop phan ning cao hiéu qua quan Iy nha nudc va hiéu luc hoat dong cua
HTCT. Tuy nhién, xét & goc do binh ding gidi va phat trién PNPUV nit cap
x4, day 1a yéu t6 co tac dong tiéu cuc nhat dinh. Néu thiéu co ché bao dam ty
1& nit hop 1y trong quy hoach, b trf va sit dung can b, c6 thé 1am giam co hoi
thing tién, han ché kha ning phat trién va muc tiéu nang cao chit luong
DNDUV nir cdp x3 ¢ tinh Hung Yén trong giai doan ti.

4.1.2. Muc tiéu, phwong hwéng ning cao chat hrong déi ngii ding uy
vién nir cap xa & tinh Hung Yén trong thoi gian téi

4.1.2.1. Muc tiéu

* Muc tiéu chung

Nang cao chét luong DPNDUV nit cdp x4 & tinh Hung Yén nhiam bao
dam DNDUV nit cap x4 c6 sd luong hop 1y, ddng bd vé co cu; viing vang vé
pham chat chinh tri, dao dutrc, 16i séng; c6 niang lyc linh dao, quan 1y va
phuong phap cong tac tot; co stc khoe va uy tin cao trong to chirc dang va
Nhan dan; c¢6 kha ning thich Gmg voi chuyén d6i s0, d6i méi sang tao va quan
Iy dia phuong hién dai; dap ung tt yéu cdu, nhiém vu lanh dao, quan 1y va t6
chue thuc hién ctia hé thdng chinh tri cAp x4 trong thoi ky mai.

* Muc tiéu cu thé:

Thir nhat, bdo dam dii s6 lwong, véi co cau PUV nit cap xd hop Iy, diing
dinh hwéng nhan sw tham gia cdp 1y cde tir nhiém ky 2025 - 2035. Thuc hién
nghiém yéu cau vé co cdu nit trong cap uy theo Hudng dan ctia Trung wong va
ctia Ban Thuong vu Tinh uy, bao dam dat ti 1& cAp Uy vién nir va c6 can bo ni
trong ban thudng vu theo quy dinh; dao dam ti 1& can bo tré phu hop véi diéu
kién cu thé cta dia phuong, bao dam ké thira hop 1y va phat trién bén ving.

Thit hai, bao dam DNPUVY ni cdp xd c6 phdm chdt chinh tri tot, ¢é dao
dire, 16i song trong sang, lanh manh, ¥ thirc t6 chire ky ludt va uy tin cao. Ting

DUV nit phai c6 pham chat chinh tri tét, c6 lap trudng tu tudng viing vang, tuyét
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d6i trung thanh v6i Pang, Nha nude va Nhan dan; c6 dao dic, 161 séng trong
sang, lanh manh, gwong mau; nghiém tic ty phé binh va phé binh; c6 tinh than
trach nhiém, doan két ndi bo, giir gin uy tin trudc td chic dang va Nhan dan.

Thir ba, DPNPUV nit cdp xd ¢é nang liee lanh dao, quan 1y va phirong
phap cong tdc tot. Bao dam DPNDPUV nir cdp xa c6 ning lyc cu thé hoa va to
chtrc thuc hién hiéu qua duong 16i, chu treong cia Pang, chinh sach, phap
luat caa Nha nudc; co tu duy d6i mdi, sang tao; c6 nang luc ndm tinh hinh,
du bao, tham muu, dé xuat; co ning luc kiém tra, giam sat, phdi hop, xu ly
cac van dé phat sinh; c6 phuong phéap lam viéc khoa hoc, dan chu, sau sat,
no6i di do1 voi lam.

Thiw tw, DPNPUV nir ccfp xd co trinh do ly lugn chinh tri, trinh do
chuyén mén, nang luc chuyén doi so, sicc khde va kha ndng thich g véi yéu
cau quan 1y dia phwong hién dai. Bao ddm DPNDUV nit cap x4 co trinh do 1y
luan chinh tri, trinh d¢ chuyén mon theo quy dinh; c¢6 kha nang st dung thanh
thao cong nghé sé trong diéu hanh, xtr 1y cong viéc, truyén thong chinh sach
va phuc vu Nhan dan; co6 stc khoe, ban linh, kha nang chiu &p luc trong moi
truong cong tac co so.

4.1.2.2. Phuong huong

Mot 14, ndng cao chdt wong DPNDUV nit cdp xd mét cach toan dién va
dong bé; ¢6 s6 lwong va co cau hop Iy; ¢é phdam chat, ndng lic va phwong phdp
céng tdc tot, dap g yéu cdu thue hién chire trdch, nhiém vu trong thoi ky mdi.

Nang cao chit lugng DPNDUV nit cdp x ¢ tinh Hung Yén mét cach
toan dién va dong bo. Bao dam cho DPNPUYV nir cép x3 c6 ¢6 s luong va co
cau hop 1y, dong bd. C6 pham chat va ban linh chinh tri vimg vang, kién dinh
v6i muc tiéu, 1y tuong cach mang, tuyét d6i trung thanh véi Pang, T6 qudc va
Nhan dan; c6 dao duc, 16i séng trong sach, lanh manh. Cé nang lyc lanh dao,
quan 1y va to chirc thyc hién hiéu qua dudng 16i, chu trwong ctia Pang, chinh
sach, phap luat cia Nha nudc & co sd; co tu duy doi méi, sang tao; co ning luc

ném bét tinh hinh, du bao, tham muu, dé xuét ding va tring; c6 nang luc kiém
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tra, giam sat, phdi hop, xir 1y cic van dé phat sinh. Co phuong phép cong tac
tdt, ¢ phong cach ldnh dao sau sat thyc tién, noéi di d6i véi lam, dam nghi,
dam lam, dam chiu trach nhiém, hinh thanh BPNDUV nir ¢6 ban Iinh, tu tin,
guong mau. Co stc khoe va uy tin cao trong to chuc dang, chinh quyén va
Nhén dan. Pic biét, co kha ning thich ung voi chuyén ddi sd, doi moi sang
tao va quan tri co s&; dap ung tdt yéu cau, nhiém vu 1anh dao, quan ly va td
churc thuc hién cua hé théng chinh tri cép x4 trong diéu kién moi.

Hai la, thuc hién déng bo, chat ché, hiéu qua cdc noi dung cua cong
tac can bé trong nang cao chat heong PNPUV nit cdp xa.

Thuc hién déng bd, chat ché, hiéu qua cac nd1 dung cua cong tac can
b0, tir quy hoach, dao tao, boi dudng dén b tri, st dung va luan chuyén trong
nang cao chat lugng BPNDUV nit cip x4. Quan triét va thuc hién nghiém tac
duong 16i, chi truong ctia Pang vé phat trién ngudn nhan luc nit chat luong
cao. Quan tam phat hi¢én, dao tao, boi dudng, st dung can bd nit co phém
chat, trinh d6, nang lyc tot va uy tin cao dé dap tng yéu cau, nhiém vu trong
thoi ky méi. Ra soat, bo sung, hoan thién co ché, chinh sach phat trién
PNDPUV nit cap xa phu hop véi diéu kién thyc tién cua tinh; bao dam thong
nhat voi chii truong ciia Trung wong va dinh huéng cia Tinh uy, dong thoi
tao moi truong thuan loi dé phat hi¢n, dao tao, boi dudng, bo tri, st dung
DUV nit cap xi dung ning luc, sé truong. Chu trong bao dam nguyén tic “coi
trong chat luong, khong vi co cdu ma ha thap tiéu chuan” trong nang cao chét
luogng DPNDUV nit cip x4.

Ba la, khuyén khich, dong vién va phat huy tinh tich cuc, chi déng cia
DBNDUV nir ccfp Xd trong ty hoc tap, tw tu duong, ren luyén ndang cao phcfm
chat, ndng lyc, phwong phdp tic phong céng tac.

Khuyén khich, déng vién va phéat huy tinh tich cuc, cha dong cua
DNDUV ntr cép xa trong ty hoc tap, tu tu dudng, rén luyén nang cao phém
chat chinh tri, dao dirc, trinh d, nang luc va phuong phap tac phong cong tac.

Bé4o dam cho dgi ngli d6 c6 ban linh chinh tri viing vang, c6 dao duc, 161 song
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trong sach, lanh manh, luon gitr viing 1ap truong, quan diém, kién dinh
nguyén tic trong xt 1y cong viéc; dong thoi thé hién thai do cong tam, khach
quan, than trong truéc nhimg tinh huéng phirc tap. Phat huy tinh tich cuc, cha
dong caa DPNDUV nir cap x4 trong ty hoc tip, tu tu dudng, rén luyén ning
cao nang luc lanh dao, quan ly va td chuc thuc hién; c6 kha nang thich Ung
v6i chuyén dbi sb, d6i moi sang tao va yéu cau quan tri dia phuong hién dai.
Rén luyén phuong phép cong tic khoa hoc, ludn sau sat co sé, gan dan, ton
trong va lang nghe ¥ kién cua Nhan dan; giai quyét cong viéc trén co s quy
dinh va loi ich chung, khong dé cac mdi quan hé ca nhan chi phdi.

Boén la, phéi hop chdt ché va phat huy ddy di vai tro ciia cdc t6 chire
chinh tri - xa héi, nhat la Hoi Lién hiép Phu nir trong bao vé, phat trién va
nang cao cat heong DPNPUV nit cdp xd.

Cép uy, chinh quyén va cac t6 chuc chinh tri - x3 hdi phai xac dinh 6
“cong tac phu nit la trach nhiém cua ca hé théng chinh tri”, trudc hét 1a trach
nhiém cua cap uy, chinh quyén cac cap. Tir do, xdy dung co ché phdi hop
hoat dong gifta cdp Uy, chinh quyén va cac to chuc chinh trj - x4 hoi trong
phat hién, quy hoach, bdi dudng, sir dung va bao vé PNDPUV nir cap xi. Tang
cudng tuyén truyén, gido duc nang cao nhan thirc vé gidi va binh dang gidi t6i
can bo, dang vién va cac tang 16p Nhan dan. Phat huy day du vai tro cta cac
t6 chire chinh trj - x3 hoi, nhat 1a Hoi Lién hiép Phu nit trong bao vé CBN,
trong giam sat va phan bién xa hoi, gop phan tao moi truong thuan loi dé
DNDUV nit cdp xi phat trién toan dién va qua d6 nang cao cit luong
DNPUV nif cap xa.

Nam la, xdy dung méi truong vin héa dan chi, nhan van, dé cao si ton
trong va khuyén khich sang tao trong ndng cao cat lwong PNPUV nit cdp xd.

Quan tam moi trudong lam vi¢c cd1 mo, dan chu, nhan van, ton trong va
khich 1& dbi méi sang tao; dé cao tinh than doan két, hop tac va trach nhiém
trong thuc thi nhiém vu. Kién quyét dau tranh véi nhitng quan diém, tu tuong

sai trai, nhitng biéu hién vé dinh kién gidi va tu tudng “trong nam, khinh nit”.
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Khoi day tiem nang, tri tu€, sic sang tao cua phu nir trén cac linh vuc cua doi
séng xd hoi, ddng thoi gin véi yéu cau ddi méi phuong thirc 1anh dao, didu
hanh, huéng manh vé co sd, khac phuc biéu hién hinh thtc, hanh chinh hoa.
Trén nén tang d6, PNPUV nit cp xi timg budc khang dinh vai trd, vi thé,
g6p phan ning cao nang luc 1anh dao, sirc chién dau cua t6 chirc dang va thac
day binh dang gidi thuc chat ¢ dia phuong.

4.2. NHUNG GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG POI NGU PANG
UY VIEN NU CAP XA O TINH HUNG YEN DEN NAM 2035

Trén co s& du bao cac yéu t tac dong va xac dinh muc tiéu, phuong
huéng nang cao chit luong DPNDUV nit cap xa ¢ tinh Hung Yén trong thoi
gian t6i, viéc xac dinh va thuc hién hé théng giai phap dong bo, kha thi, phu
hop 1a yéu cau cap thiét, c6 y nghia quyét dinh dbi véi viéc nang cao chat
lugng DPNDUV nit cap xi ¢ tinh Hung Yén dap tng yéu cau, nhiém vu trong
tinh hinh méi. Trén co s& d6, ludn an dé xuat cac giai phap chu yéu sau:

4.2.1. Nang cao nhén thirc va trach nhiém cia cép uy, t6 chirc dang,
can bd, diang vién va Nhan dan ddi véi viéc ning cao chat lwong doi ngii
dang iy vién nir cAp xa & tinh Hung Yén trong thoi ky méi

Day la giai phap c6 vi tri dac bi¢t quan trong, giir vai tro dinh hudng
d6i voi toan bo qué trinh nang cao chat luong PNDPUV nit cép xi & tinh Hung
Yén trong thoi ky méi. Thuc hién tt giai phap ndy sé tao chuyén bién vé tu
twong va nhan thiec, 13 diéu kién dé cac chi truong, chinh sach ctia Pang va
Nha nuéc vé cong tdc CBN di vao thuc tién. Piac biét, trong bdi canh Hung
Yén dang thuc hién mo hinh chinh quyén dia phuong hai cap theo Luat To
chue chinh quyén dia phuong s6 72/2025/QH15, déng thoi ddy manh tinh gon
bd may, ting cudng phan cip, phan quyén, vai trdo cia DPNDUV nit cip xa
cang tré nén quan trong. Pay la luc lugng truc tiép lanh dao, chi dao va to
chuc thuc hién théng lgi duong 161, chu truong cua Pang, chinh sach, phap
luat cua Nha nudc co so. Vi vdy, nang cao nhan thic va trach nhi¢m cua cép

uy, t0 chuc dang, can bo, dang vién va Nhan dan khong chi 1a yéu cau chinh
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tri cap thiét ma con la diéu kién quan trong dé trién khai c6 hiéu qua cac giai
phap khac nhim nang cao chat lugng DPNDUV nit cdp xa ¢ tinh Hung Yén
trong giai doan moi.

Co s& cta giai phap xut phat tir vai trd ctia nhan thirc va trach nhiém
chinh tri trong x4y dung, phat trién d6i ngii can b, nhat 1a DPNPUV nir cap
xa. Co nhan thirc dung méi c6 hanh dong diang; c6 trach nhiém cao mai phat
huy duoc ning luc, tri tué va tdm huyét trong thyc thi nhiém vu. Nhan thic 13
nén tang dé théng nhat y chi, hanh dong; trach nhiém cua cép uy, td chirc
dang va ngudi dimg dau 1a didu kién dé nhan thic 4y duoc chuyén hoa thanh
hanh dong thuc tién va két qua cu thé trong cong tac can bod. Thuc tién &
Hung Yén cho thdy, & ddu ma cip uy, chinh quyén va HTCT nhén thirc diing
déan, quan tam lanh dao, chi dao cong tac CBN thi & do, DPNDUV ni cép xa
dugc quy hoach, dao tao, boi dudng bai ban, manh dan bd tri vao vi tri 1anh
dao, quan 1y, tao hi€u trng tich cuc trong xa hoi va chét luong DPNDUV nir
cap xd co chuyén bién rd nét. Nguoc lai, & nhimg dia phuong nao, cip uy,
chinh quyén va HTCT nhan thtrc chua day du, trach nhiém chua cao thi chat
lugng DPNDUV nit cap xa con nhitng han ché, ty 1é nit tham gia cap ty thép,
nang luc thyc tién chua dugc phat huy twong xing. Diéu d6 cho thiy, nhan
thirc va trach nhiém cua cép uy, td chire dang, can by, dang vién va Nhan dan
c¢6 ¥ nghia quyét dinh d6i v&i nang cao chat lugng DPNPUV nit cip xa & Hung
Yén trong thoi ky mai.

Nang cao nhan thic va trach nhi¢m cua cép uy, td chuc dang, can bo,
dang vién va Nhan dan d6i voi viéc nang cao chat lugng DPNDUV nir cdp x4 &
tinh Hung Yén trong thoi ky mdi tp trung vao cac ndi dung chu yéu, nhu:
nang cao nhan thirc ctia cap ty, to chirc dang, can bo, dang vién va Nhan dan
vé vi tri, vai tro ciia CBN néi chung va BPNDUV nit cap x noi riéng. Nang
cao nhan thuc cua cép uy, td chirc dang, can bo, dang vién va Nhan dan vé
quan diém, dudng 16i cua Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc vé binh

dang giGi, vé cong tac can bo ddi voi CBN néi chung va xay dung DPNDUV
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nit cAp xd noi riéng. Nang cao trach nhiém cua cip 1y, té chirc dang, can bo,
dang vién va Nhan dan trong lanh dao, chi dao va t6 chtrc thyc hién quan
diém, dudng 16i ctia Pang, chinh sach, phap lut cia Nha nude vé xay dung,
phat trién DPNCBN noi chung va PNPUV nif cap x4 ndi riéng.

Dé nang cao nhan thirc va trach nhiém cua cip uy, té chic dang, can
bo, dang vién va Nhan dan ddi voi viéc nang cao chat lugng DPNDPUV nit cip
X3 ¢ tinh Hung Yén trong thoi ky méi, can trién khai dong bo cac bién phap
cu thé sau day:

Mét la, t6 chire tot viéc hoc tdp, quan triét sdu sdc cac chi truong,
dwong 16i ciia Pang, chinh sach, phdp ludt ciia Nha nuée vé cong tic cdn bo
d6i véi CBN, binh ddng gidi va dam bdo ty 1é nit tham gia cdp iy cdc cdp.

Céc cap Uy, to chic dang, chinh quyén cac cap trong tinh can tiép tuc
thuc hién tot viéc hoc tap, quan tri€t sau SAc Cac nghi quyét, chi thi, huéng
dan, quy dinh cia Pang va Nha nudc vé cong tac can bd nodi chung va cong
tac can bo dbi voi CBN noi riéng. Trong do, can to chic quan triét sdu sic
va thuc hién nghiém tac Nghi quyét s6 11-NQ/TW caa B Chinh trj vé cong
tac phu nir thoi ky day manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude; Chi thi
s6 21-CT/TW cua Ban Bi thu vé tiép tuc diy manh cong tac phu nit trong
tinh hinh méi; Chi thi s6 29-CT/TU cta Tinh uy Hung Yén vé cong tac CBN
giai doan hién nay.

Viéc hoc tap, quan triét cac nghi quyét, chi thi, hudng dan, quy dinh
ciia Pang va Nha nudc can dugc tién hanh thuong xuyén, voi hinh thirc
phong phu va da dang. Thuc hién viéc hoc tap, quan triét cac nghi quyét, chi
thi, huéng dan, quy dinh cia Pang va Nha nudc vé cong tac can bd néi chung
va cong tac can bo ddi véi CBN thong qua sinh hoat dang, nhét 1a sinh hoat
chi bg; thong qua cac hoi nghi, nhét 1a hoi nghi can bo chu chdt; thong qua
cac 16p tap huin, bdi dudng vé 1y luan chinh tri dé nang cao nhan thic cta
can bo, dang vién, nhat 1a nguoi ding dau vé muyc tiéu, yéu cau cta cong tac

can bo dbi véi CBN.
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Hai I, duy tri cé nén nép va ndng cao chdt lirong sinh hoat Pdng, sinh
hoat chinh quyén va cdc doan thé chinh tri - xd hoi.

Duy tri c6 nén nép, khong ngimg ning cao chit luong sinh hoat
bang, sinh hoat chinh quyén va cac doan thé chinh tri - x4 hoi s& truc tiép
g6p phan bdi dudng, nang cao hiéu biét va kién thirc toan dién cho can bo,
dang vién va Nhan dan. Thong qua sinh hoat Pang, sinh hoat chinh quyén
va cac doan thé chinh tri - x4 hoi s& 1[am cho céan bo, dang vién va Nhan dan
quan triét siu sic cac quan diém, dudng 16i ciia Pang, chinh sach, phap luat
Nha nuéc vé cong tac can bd nodi chung va cong tic CBN néi riéng, gop
phan khic phuc tu tuong bat binh dang gidi, trong nam, khinh nir. Thong
qua sinh hoat, nhat 1a sinh hoat Pang, cac cip uy, to chic dang, chinh
quyén danh gia ding két qua lanh dao, chi dao va to chirc thuc hién vé moi
mat, trong do, c6 lanh dao, chi dao va thuc hién xay dung CBN no6i chung
va nang cao chat lugng DPNDPUV nit cap x4 noi riéng. Pong thoi, 1am cho
tirng can b, dang vién, nhat 13 can bo chu tri cép uy, td chirc dang va chinh
quyén nhan thtc rd hon vai tro, trach nhiém cta minh trong xay dung to
chtrc, xay dung doi ngil can bd, nang cao chat lugng DPNPUV nir cip x4
trong thoi ky méi. Trén co s d6, ting cudng trach nhiém trong khic phuc
nhitng khau yéu, mat yéu, gop phan nang cao chat lugng DPNDUV nit cip
xa ¢ tinh Hung Yén trong thoi ky maoi.

Céc cap uy, to chtrc dang, chinh quyén va cac doan thé chinh tri - x4 hoi
phai thuc hién nghiém tic va duy tri c6 nén nép ché do sinh hoat, nhat 1a tu phé
binh va phé binh, trong d6, c6 tu phé binh va phé binh vé hoat dong lanh dao,
chi dao va thuc hién cong tac can bo. Ty phé binh va phé binh trong cép uy va
chinh quyén phai thang than, trung thuc, cong khai, trén tinh than xay dung va
tinh thuong yéu dong chi dé giup d& nhau cung tién bo va cing ¢b mdi doan
két thong nhat ndi bd. Kip thoi phé phan nhitng quan diém, tu tudng 1éch lac,
sai trai nhu ha thap vai trd ciia CBN trong hoat dong 1anh dao, quan 1y.
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Ba ld, tdng cuwong cong tdc tuyén truyén, gido duc, ndng cao nhdn thirc
ciia toan xa hi vé vai tro, ndng luc va déng gép cia phu nit trong lanh dao,
quan 1y & co s, gdn véi néu gwong, tén vinh cdc dién hinh tiéu biéu.

Pay 1a bién phap quan trong nham tao chuyén bién thuc chat trong
nhan thirc x4 hoi vé vi tri, vai tro, nang luc va sy dong goép cua phu nir trong
hoat dong lanh dao, quan 1y, qua dé xay dung moi truong chinh tri, van hoa
lanh manh, ung hd phu nit tham gia 1anh dao, quan 1y ¢ co so. Noi dung tuyén
truyén, gido duc can d6i moi theo hudng cu thé, thiét thuc, gin v6i nhiém vu
phat trién KT-XH, x4y dung noéng thon mdi, cai cach hanh chinh va ciing c6
khoi dai doan két & co so. Cong tac CBN can dugc nhin nhan nhu mot yéu
cdu cua phat trién téng thé chir khong don thuan 1a van dé co ciu gidi.

Trong tién hanh cong tac tuyén truyén, gido duc, can phat huy tinh da
dang, linh hoat, két hop tuyén truyén truc tiép voi tuyén truyén qua céc
phuong tién thong tin dai chiing va nén tang s6. Ban Tuyén gido va Din van
Tinh uy, HO1 Lién hi¢p Phu nir va cac co quan truyén thong co thé to chirc
chuyén muc, phong su, dién dan, toa dam, giao luu nham ton vinh hinh anh
nguoi CBN tan tuy, ban linh, sdng tao. Pong thoi, can day manh tuyén truyén
trong truong hoc, khu dan cu, co quan, don vi dé x6a bo dinh kién gid1, khich
1€ phu ni¥ tu tin phén dau va khrfmg dinh minh trong linh vyc lanh dao, quan
ly. Khi cong tac tuyén truyén duoc tién hanh sau rong, gan véi ton vinh dién
hinh tiéu biéu, s& tao dong luc xa hoi thuc day phu nit tich cuc tham gia cap
Uiy, gop phan ning cao chét luong DPNDUV nit cap xi & tinh Hung Yén.

Thudng xuyén doi méi hinh thire va phuong phap tuyén truyén theo
huéng tryc quan, thiét thuc, gan véi thuc tién dia phuong. Ban Tuyén gido va
Dan van Tinh uy, H6i Lién hi€p Phu nit va cac co quan truyén thong can phéi
hop td chire dién dan, toa dam, tuyén truyén trén bao chi, truyén hinh, mang
xd hoi nham lan téa nhitng tim guong CBN tiéu biéu, mo hinh hay, cach lam
sang tao trong lanh dao, quan 1y & co s¢. Pong thoi, cha trong tuyén truyén tai

khu vuc néng thén, noi van con ton tai dinh kién giéi, nhim ttirng buéc hinh
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thanh nhan thuc xa hdi ding din, tao su déng thuan va ung hd phu nir tham
gia cip uy. Khi cac chu truong ciia Pang va chinh sach ciia Nha nude duoc
thAm nhuan trong nhan thirc va hanh dong cua toan xa hoi, cong tac CBN s&
c6 co so chinh tri, tu tuong vitng chic dé trién khai hiéu qua.

Bon la, thuc hién tot cong tac so két, téng két viéc thuc hién cdac chii
triwong, nghi quyét vé céng tac xdy dung PNPUV nir cap xd; kip thoi biéu
dwong, khen thueong tdp thé, cd nhan lam tot, dong thoi chan chinh nhitng noi
lam hinh thwrc hodc chwa dat muc tiéu.

Pinh ky hang nim hodc cudi nhiém ky, cac cap uy, t6 chirc dang, chinh
quyén va cac to chirc chinh trj - xa hoi ¢6 lién quan phai to chic nghiém tic
cong tac so két, tong két viéc thyuc hién cac chu truong, nghi quyét ciia Pang,
cia Tinh Gy vé binh dang gidi, vé cong tac d6i véi CBN, vé xdy dung
PNDPUV nit cap xi. Qua so két, tong két, phai danh gia cu thé nhimng uu diém
va két qua dat duoc, nhat 1a danh gia ding hiéu qua va tinh bén vimg cta cac
giai phap da trién khai; dic biét, phai chi ra nhimg han ché, khuyét diém va
nguyén nhan. Pong thoi, rat ra duoc nhitng bai hoc kinh nghiém trong lanh
dao, chi dao, to chirc thuc hién cac chu truong, nghi quyét cua Pang, cua Tinh
iy vé binh dang gidi, vé cong tac ddi véi CBN, vé xay dung DPNPUYV nir cap
xa. Viéc so két, téng két phai thuc chét, c6 s liéu minh chirng trung thuc, 10
rang, phan anh ding két qua lanh dao, chi dao va to chirc thuc hién. Qua so
két, tong két, rat kinh nghiém, cac cip uy, to chirc dang, chinh quyén va cac
t6 churc chinh tri - xa hoi can kip thoi biéu duong, khen thuong nhiing tap thé,
nhimg c4 nhan cé thanh tich, cach lam sang tao; dong thoi phé binh, chan
chinh nhiing tap thé, nhiing ca nhan, nhiing dia phuwong, don vi con budng
long 1anh dao, thiéu quyét liét, chwa hoan thanh muc tiéu dé ra. Khic phuc
nhimg biéu hién gian don, d6i phé, hinh thtc trong thuc hién cong tac so két,
téng két, rat kinh nghiém. Khi cong tac so két, té)ng két duoc thuc hién
nghiém tic s& gop phan nang cao hiéu qua lanh dao, quan 1y va chat luong
DNPUV nir cdp x3 ¢ tinh Hung Yén.
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4.2.2. Ting cuong suw lanh dao, chi dao caa cip iy, td chirc ding
cac cip trong ning cao chit lwong ddi ngii dang ay vién nir cAp xa ¢ tinh
Hung Yén

Giai phap xuét phat tir vai tro clia cong tac can bd va nguyén tic Dang
lanh dao cong tac can bo. Cong tac can bo 1a khau then chét trong cong tac
xay dung Pang va hé thdng chinh tri; 1a "mat xich" trong yéu quyét dinh su
thanh bai ctia moi duong 16i, chinh sach, dam bao bd may nha nudc hoat
dong hi¢u lyc, hi¢u qua va gén két chit ché v6i Nhan dan. bang Cong san
Viét Nam thyc hién nguyén tic Pang thong nhat l1anh dao truc tiép, toan
dién cong tic can bo va quan ly doi ngili can bo. Cap uy cac cip co trach
nhiém lanh dao, chi dao va thuc hi¢n cac nd1 dung ctua cong tac can b theo
nguyén tac tap trung dan chi, tuan thu nghiém ngit cac quy ché cia Pang va
phap luat Nha nudec.

Nang cao chat lwong DPNDUV nit cip x4 1a trach nhiém cua ca hé théng
chinh tri, cta cac cip, cac nganh & tinh Hung Yén, trong do, chu thé truc tiép
va quan trong nhét 1 cac cip uy, to chirc dang véi sy tham gia cua cac co
quan tham muu. Vi vy, ning cao chat lugng doi ngili nay phai ting cudng su
lanh dao, chi dao thdng nhét, thudng xuyén ctia cip uy cac cip, dong thoi
phat huy vai trd chu dong, chinh xac, kip thoi va sat thuc tién clia cic co quan
tham muu céc cap. Trong bdi canh Hung Yén trién khai mé hinh chinh quyén
dia phuong hai cdp theo Luat T6 chirc chinh quyén dia phuong sb
72/2025/QH15, cung véi yéu cau tinh gon bd may, ting cudng phan cip, phan
quyén va nang cao hiéu lyc quan 1y & co sd, yéu cau d6i véi DPNDUV cap xa
ngay cang cao. Néu thiéu sy 1anh dao, chi dao chit ché hodc hoat dong tham
muu chua theo kip yéu cau thuc tién, cong tic CBN néi chung va ning cao
chat luong PNDUV nif cip xa ndi riéng thiéu dinh hudng 16 rang, s& bi lang
tiang trong t6 chirc thuc hién, thiéu tinh ké thura gifta cac nhi¢m ky, tham chi
bi don gian héa thanh yéu ciu vé co cau ma chua gan véi chat luong va hiéu

qua thuc thi nhiém vu.
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Nang cao chét lugng DPNPUV nit cap x3 ¢ tinh Hung Yén 13 mot noi
dung trong cong tac can bd cua Pang, 1a linh vuc hé trong, c6 tinh nguyén tic,
doi hoi phai dugc tién hanh theo tiéu chuan rd rang, quy trinh chit ché va co
ché kiém soat phu hop duéi sy lanh dao théng nhat cta cap uy. Chat luong
PNPUV nit cip x3 chiu tac dong truc tiép tir ba nhém yéu t co ban: mirc do
quan tdm lanh dao, chi dao ctia cip uy cac cap; chat lwong tham muu cua cac
co quan chure nang; mirc 4o cong khai, minh bach, cong tdm va ky luat trong
cac khau ctia cong tac can bo. Thuc tién & Hung Yén cho thiy, noi nao cp uy
quan tam lanh dao, c6 chuong trinh, ké hoach cu thé, phan cong trach nhiém
rd rang va phat huy tot vai tro co quan tham muu thi doi ngii CBN c¢6 diéu
kién phat trién 6n dinh, ning lyc va uy tin ting budc duoc cing cd. Nguoc
lai, not viéc lanh dao, chi dao con chung chung hoac tham muu chua ding va
trang thi chat luong doi ngii thudng khong dong déu, ngudn ké can bi thu hep,
viéc b tri, st dung con bi dong.

Pé thuc hién t6t giai phap nay, can trién khai dong bod cac ndi dung, bién
phap chu yéu sau day:

Mot 16, xdy dung, ban hanh cdc nghi quyét, chi thi, két lugn vé xdy dung
déi ngii can bo cdp xd néi chung va PNPUV nit cdp xd néi riéng.

Cép uy, to chirc dang cac cip can ra soat, bd sung, hoan thién va ban
hanh cac nghi quyét, chi thi, két luan, ké hoach chuyén dé vé cong tic CBN,
phat trién DPNDUV nit cap xi. Cap 1y, t6 chirc dang cac cip can nghién ciru,
quan triét sau sic quan diém, dudng 16i cua Pang, chinh sach, phap luat cua
Nha nudc vé cong tac can bd, vé binh dang gidi, vé cong tic can bd dbi voéi
CBN, vé xay duyng DPNDUV ni cap xi. Trong d6, quan triét siu sic nhiing
quan diém, chii truong, nhiém vu va giai phap duoc thé hién trong Nghi quyét
s6 11-NQ/TW cuia Bo Chinh tri vé cong tac phu nit thoi ky ddy manh cong
nghiép hoa, hién dai héa dat nudc; Chi thi sé 21-CT/TW caa Ban Bi thu vé
tiép tuc ddy manh cong tac phu nit trong tinh hinh méi; Chi thi s6 29-CT/TU

cta Tinh uy Hung Yén vé cong tac cong tic can b) nit giai doan hi¢n nay.
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Béng thoi, cin ¢t vao tinh hinh thuc tién moi mit cia dia phuong, nhat 1a
tinh hinh vé CBN va chat lugng DPNDUV nit cip xa dé xay dung, ban hanh cac
nghi quyét, chi thi, két luan vé xay dung doi ngii can bo cap x3 nodi chung va
DNDUYV nir cép xa noi riéng. Trong do, phai xac dinh cu thé muc tiéu, nhiém
vu va giai phap xay dung doi ngii can bd cip xi néi chung va nang cao chét
luong DPNDPUV nit cdp xa noi riéng. Cap uy cic cip can dua nhiém vu phat
trién va ning cao chat luong DPNDUV nir cdp x3 vao chuong trinh cong tic
toan khoa va ké hoach héng nam; xac dinh muc ti€u, chi ti€u phu hop voi
tung dia phuong. Cung véi xac dinh cu thé muc tiéu, nhiém vu va gidi phap
xay dung doi ngii can b cap xi ndi chung va nang cao chat luong DPNPUV
nit cip xa noi riéng, cac cip uy, to chirc dang can quy dinh 1d cic ndi dung,
cac khau, cac budc trong t6 chuc trién khai thuc hién cac nghi quyét, chi thi,
két luan cua cép uy, t6 chirc dang. Bac biét, xac dinh rd trach nhiém cua tung to
chtrc, ¢4 nhan, thoi gian thuc hién, nd1 dung kiém diém va phuong thirc danh
gia két qua thuc hién. Viéc phan cong phai bao dam mdi khau cta xay dung
d6i ngil can b cap xi ndi chung va nang cao chat luong DPNPUV nit cap x4
noi riéng déu co co quan, ca nhan chiu trach nhiém truc tiép.

Sau khi ban hanh cac nghi quyét, ké hoach, chuwong trinh hanh dong cua
cap uy, can to chirc trién khai nghiém tic. Ban Td chtc Tinh uy kip thoi
huéng dan, don dde, kiém tra viéc cu thé héa nghi quyét 0 co sO; bao dam ro
nguoi phy trach, thoi gian va tiéu chi danh gia. Viéc thyc hién can gan véi cac
chuong trinh phat trién KT-XH, cai cach hanh chinh, chuyén doi s6, xay dung
noéng thon méi dé cong tac xay dung DPNDUV nit cip x3 trd thanh mot bd
phan trong chién luogc phat trién dia phuong. Pong thoi, can dinh ky so két,
tong két, biéu dwong md hinh hay, cach lam sang tao va chan chinh nhiing noi
thuc hién hinh thue, thiéu thuc chat. Khi cac nghi quyét, ké hoach, chuong
trinh hanh déng duoc xay dung bai ban va trién khai nghiém tuc, cong tac xay
dung DPNPUV nit cap x4 s& ¢ dinh huéng 16 rang, dong bo, gop phan truc
tiép nang cao chat lugng DPNPUV nit cip xa ¢ tinh Hung Yén.
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Hai la, phat huy day @i vai tro, trach nhiém cia ngwoi ding dau cdp
iy, t6 chirc dang trong lanh dao, chi dao va thuc hién cong tic CBN ndi
chung, xdy dung DPNDPUV nit cdp xd ndi riéng.

Nguoi dimg dau cip uy, to chirc dang 13 cha thé quan trong trong 13nh
dao, chi dao va thuc hién cong tac cadn bd va xay dung doi1 ngli can bd noi
chung, trong cong tic CBN va xay dung DPNPUV ni cip xi noi riéng. Nguoi
dung dau cap uy, to chirc dang dong vai tro 13 “hat nhan” lanh dao, truc tiép
dé xuat nhitng muc tiéu, chi truong, giai phap xdy dung doi ngii can bo trong
co quan, don vi; chiu trach nhi¢ém chinh trong cong tac quy hoach, dao tao,
bdi dudng, danh gia, bd tri va luan chuyén can bd. Ho 13 ngudi di dau thuc
hién nguyén tac tap trung dan chu, dam bao sy cong tdm, minh bach nham
xay dung doi ngli can bd du pham chét, ning luc va uy tin. Nguoi dimg dau
cap uy, t0 chirc dang 13 tim guong sang, tiéu biéu vé pham chat chinh tri, dao
duc, 16i sdng va ning luc cong tac. Su gwong miu cia ngudi dimg dau cap
uy, td chire dang tao su lan téa, dong vién va thic déy toan b hé théng doan
két, thong nhat. Boi vay, phat huy vai tro, trach nhiém ciia ngudi dung dau
cap uy, t0 chitc dang trong lanh dao, chi dao va thuc hién cong taic CBN nodi
chung, xay dung DPNPUV nir cdp xa noi riéng 1a van dé co y nghia hét siic
quan trong trong nang cao chat lugng PNDUV nit cdp x4 & tinh Hung Yén.

Pé thuc hién t6t trach nhiém cta minh, ngudi dimg dau cép ay, t6 chirc
dang can nhan thirc sau sac vi tri, vai tro cia CBN noi chung va BPNDUV nir
cip x4 ndi riéng; nhan thic ding dan quan diém, dudng 16i cua Pang, chinh
sach, phap luat cia Nha nudc vé binh dang gidi, vé cong tac can bo déi véi
CBN noéi chung va xay dung DPNDUV nit cap x4 noéi riéng; nhan thirc sdu sic
trach nhiém ciia cap uy, té chic dang, can bg, dang vién va ban than nguoi
dimg dau trong lanh dao, chi dao va td chirc thuc hién quan diém, duong 161
ciia Dang, chinh sach, phap luit cia Nha nudc vé xay dung, phat trién CBN
n6i chung va DPNPUV nit cap xi ndi riéng. Dic biét, Nguoi dimg dau cap uy,

t6 chic dang nam viing tinh hinh moi mit cta dia phuong, nhat 13 tinh hinh
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vé CBN va chat luong DPNPUV nit cp xa dé dé xuét voi cap uy, to chic
dang cac chu truong, giai phap thiét thuc, kha thi, dot pha, phu hop nham
nang cao chat luong ctia PNDPUV nit cip xa.

Phat huy vai tro, trach nhiém cta nguoi dimg dau cap uy, to chic dang
1anh dao, chi dao va thuc hién cac muc tiéu, chi tiéu vé xay dung BPNDUV nir
cip x3; bao dam cong khai, dan chi, khach quan trong danh gia, bo nhiém va
str dung can bd néi chung, trong d6 c6 CBN. Pong thoi, can dua két qua thuc
hién cong tac xay dung DPNPUV nif cap x3 vao tiéu chi danh gia muc d6 hoan
thanh nhiém vy cta tap thé cip Uy va cd nhan nguoi ding dau. Phat huy vai
tro, trach nhiém cua nguoi dung dau cap uy, to chic dang trong chii dong
phat hién, bdi dudng, quy hoach va sir dung PNDPUV nit cdp x3 c6 pham chat,
nang luc, uy tin; khiac phuc tu tudong dinh kién giéi hodc b tri can bo mang
tinh hinh thire. Phat huy vai trd, trach nhiém ctia nguoi dting dau cap ty, to
chtrc dang trong néu guong sang vé pham chat chinh tri, dao dirc, 16i séng va
nang lyc cong tac, trong cong tac, sinh hoat va ting xtr dé dong vién, khich 1&
d6i ngii can bd n6i chung, PNDUV nir cap xa ndi riéng hoc tap, noi theo.

Phat huy vai tro, trach nhiém ctia nguoi dimg dau cap uy, to chic dang
trong xay dung moi truong lam viéc dan chu, cd1 md; co6 co ché cu thé dé
khuyén khich, bao v¢ nhiing cdn bo nang dong, sang tao, dam nghi, ddm lam,
dam chiu trach nhiém vi loi ich chung. Khi ngudi dimg dau that sy guong mau,
tam huyét va cong tdm trong cong tac xdy dung DPNDPUV nit cp xi sé hinh
thanh moi truong 1am viée dan chu, cdi mod, gop phan thiét thuc nang cao chat
luong DPNDUV nir cap xi ¢ tinh Hung Yén. Phat huy vai tro, trach nhiém cta
ngudi dimg dau cap ty, t6 chirc dang trong don dbc, kiém tra dé kip thoi uén
nan sai sot, phong chdng tham nhiing, tiéu cuc trong cong tac can bo.

Ba la, phdt huy vai tro cia cdc co quan tham mueu trong tham mueu, dé xudt
chil trwong, ké hoach va bién phdp néing cao chdt lwong PNPUV nit cdp xd.

Hoat dong tham muu 13 van dé truc tiép chuyén héa yéu cau lanh dao

cua cép uy thanh chuong trinh, ké hoach va bién phap td churc thuc hién cu
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thé. Néu co quan tham muu nam tinh hinh khéng day du, danh gia thiéu chinh
xac hodc dé xuat thiéu can ctr, sy 1anh dao, chi dao cua cép iy dé roi vao tinh
trang chung chung, thiéu trong tam. Vi vay, cic co quan tham muu, trudc hét
la co quan td chirc, can chu dong ra soat, cap nhat thuong xuyén tinh hinh
DNDUV nir cép X4 trén cic mit: sb lugong, co cAu, trinh d9, phém chit chinh
tri, ning luc thuc tién, uy tin va két qua thyc hién nhiém vu. Viéc nam tinh
hinh phai két hop hd so can bd voi nhan xét ciia cdp Uy, phan anh tir co s va
¥ kién ctia cac t6 chtic trong HTCT dé tranh danh gia phién dién.

Phét huy vai tro, trach nhiém cua co quan tham muu trong dé xuat véi
cap uy cac chu truong, ké hoach va bién phap lanh dao sat thuc tién, co trong
tam, c6 1 trinh va c6 kha ning kiém tra két qua. Noi dung tham muu phai lam
r& muc tiéu nang cao chat lugng doi ngili; yéu cau vé co cau, tiéu chudn, pham
chit, nang luc; nhitng khau con yéu can tap trung chi dao; nhitng dia ban kho
khan can wu tién hd trg; nhiing biéu hién hinh thire, thiéu khach quan can kip
thoi chan chinh. Tham muu khong chi dimg & tong hop s6 liéu ma phai c6 phan
tich, du bao va kién nghi phuong an cu thé dé cap iy xem xét, quyét dinh.

Phét huy vai tr0, trach nhiém cta co quan tham muu trong cu thé hoa
tiéu chuan, quy trinh danh gia va yéu cau kiém soat chit luong DPNPUV nit
cap xa. Tiéu chuan va quy trinh danh gia 1 cin cr quan trong dé cap uy lanh
dao, chi dao cong tac xay dung DPNDUV nir cép Xa théng nhat, khach quan.
Néu tiéu chuan con chung chung, thiéu sat thuc tién, viéc danh gia d& roi vao
cam tinh; nguoc lai, néu chi thién vé bang cap, ching chi ma chua coi trong
nang lyc thuc tién va hiéu qua cong tac thi kho phan anh dung chat luong doi
ngii. Vi vy, trén co s& cac quy dinh ctia Bang, phdp luat cia Nha nudc va
dinh huéng cua Tinh ty, co quan tham muu can giup cap uy cu thé hoa tiéu
chuan DUV nit cép xa theo cac nhom tiéu chi co ban: phém chét chinh tri, dao
duc, 16i séng; ¥ thire t6 chtc ky luat; niang lyc lanh dao, quan 1y va td chic

thue hién nghi quyét; ning luc giai quyét van dé phat sinh va van dong quan
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chung; kha ning phdi hop trong HTCT; phwong phép, tic phong cong tac;
nang luc dap Gmg yéu ciu cai cach hanh chinh va chuyén doi sé.

Phat huy vai tro, trach nhi€ém ctia co quan tham muu trong xay dung
va thuc hién hé tiéu chi danh gia hang nim theo hudng gin vai két qua thuc
hién nhiém vu va san phém cong viéc cu thé. Viéc danh gid phai dua trén
muc d§ hoan thanh nhiém vy, hi¢u qua tham gia xay dung va td churc thuc
hién nghi quyét, tinh than trach nhiém va uy tin trong tap thé, Nhan dan; han
ché sir dung tiéu chi chung chung hodc thién vé nhan xét dinh tinh. Co quan
tham muu can dé xuat quy trinh danh gid bao dam c6 sy tham gia cia tap thé
cip uy, c6 phan hoi tir co s& va cd co ché kiém soat dé phat hién biéu hién
né nang, cam tinh hodc dinh kién gioi.

Phat huy vai tro, trach nhi¢m cia co quan tham muu trong xay dung va
thue hién quy ché phdi hop gitta cip ty voi cac to chire trong HTCT trong
lanh dao, chi dao va thuc hién nang cao chat lugng DPNDUV nit cap xi. Nang
cao chat luong DPNDUV nitr cdp xi 1a nhiém vu lién quan dén nhiéu chua thé
trong HTCT, khong thé thuc hién hiéu qua néu thiéu sy phdi hop chit ché
giita cAp Uy véi cac co quan tham muu, chinh quyén, Mit tran T6 quéc va cac
t6 chirc chinh tri - x4 hoi. Trong d6, cap Uy giir vai tro ldnh dao thdng nhit; co
quan t6 chirc gifr vai tro tham muu trung tim; cac co quan chuyén mon, doan
thé va to chirc quan chiing cung cap thong tin thyc tién, tham gia nhan xét,
danh gia va dé xuat bién phap phu hop. Néu co ché phéi hop khong rd, thong
tin thiéu lién thong, cong tac xdy dung DPNPUV nir cap x4 dé bi phan tan va
thiéu can c tong hop. Vi vdy, can xac 1ap co ché phdi hop chit chg, rd trach
nhiém gitta cac chu thé lién quan. Cép iy can dinh ky nghe bao céo chuyén dé
vé tinh hinh PNDPUV nir cdp x4; co quan tham muu phai chi dong tong hop
thong tin tr nhidu ngudn, phan tich nhimg van d& ndi 1én va kién nghi noi
dung can chi dao; chinh quyén, Mt tran T quéc, Hoi Lién hi€p Phu nir va

cac to chire chinh tri - xa hoi can phan anh trung thuc tinh hinh hoat dong, uy
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tin va mtrc d6 hoan thanh nhiém vu ciia CBN trong thuc tién. Su phéi hop nay
phai dugc thuc hién thuong xuyén trong toan bo qua trinh theo doi, rén luyén,
danh gia va diéu chinh phuong hudng phat trién d6i ngi.

Bén 14, ndng cao chdt heong, hiéu qua cong tac kiém tra, giam sat, so két,
tong két trong lanh dao, chi dao va thuwc hién xdy dung PNPUV nif cdp xa.

Kiém tra, giam sat 13 khau quan trong nhdm bao dam cho cac nghi
quyét, chi thi vé xay dung PNDUV nit cAp x3 duoc trién khai ding hudng, di
vao thuc chat, tranh tinh trang hinh thtrc, chiéu 1é. Chu truong, ké hoach du
dung dan nhung néu thiéu kiém tra, giam sat thuong xuyén thi dé bi trién khai
hinh thirc hodc khong phan anh dung chat luong thuc chat cta doi ngil. Vi
vay, cap uy cac cap can dua ndi dung ning cao chat luong DPNPUYV nit cap xa
vao chuong trinh kiém tra, giam sat hr?mg nam; xac dinh rd pham vi, ndi dung,
d6i tuong va phuong phap kiém tra. Trong tdm kiém tra can tip trung vao
trach nhiém lanh dao, chi dao cua cép uy, trach nhiém tham muu ctia co quan
chtrc nang, két qua thuc hién muc ti€u, chi tiéu va muc do khéc phuc cac han
ché di dugc chi ra.

Céac cap uy can dua nodi dung kiém tra, giam sat cong tac CBN, xay
dung DNDUV nir cdp x3 vao chuong trinh kiém tra hiang nim, xac dinh 1
pham vi, ndi dung va ddi tuong thuc hién. Uy ban Kiém tra Tinh uy, Ban T
chic Tinh ty va Hoi Lién hiép Phu nit tinh can phdi hop to chirc kiém tra
dinh ky va chuyén dé, tap trung vao cac khau quy hoach, dao tao, boi dudng,
bb tri, sir dung va danh gia DPNPUV nir cip xi. Két qua kiém tra phai chi o
vu diém, han ché, nguyén nhan va bién phap khic phuc.

Cung voi kiém tra, giam sat, can thuc hién nghiém tac viéc so két, téng
két theo nam, theo nhiém ky hodc theo chuyén dé dé danh gia dang két qua lanh
dao, chi dao va chét lugng tham muu trong cong tac xdy dung DPNDUV nit cap
xa. Viéc so két, téng két phai dua trén s6 liéu xac thuc, phan anh dung thuc

trang, chi rd uu diém, han ché, nguyén nhan va trach nhi€ém cua tirng chu thé;
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tranh bao cdo chung chung hodc né tranh han ché. Nhimg dia phuong lam tét
can duoc biéu duong, nhan rong cach lam phu hop; nhiing noi thuc hi¢n hinh
thirc, thiéu quyét liét hodc thiéu khach quan trong cong tac xdy dung PNPUV
nir cap xa can duoc phé binh, chan chinh nghiém tuc.

4.2.3. Thue hién tot cong tic quy hoach, dao tao, bdi dudng, bd tri, sir
dung d6i ngii dang iy vién nir cAp xi ¢ tinh Hung Yén

Nang cao chat lwong DPNDUV nif cép xi can dugc thyc hién thong qua
td chirc déng b0, chidt ché cac khau cua cong tac can bo, tr quy hoach, dao
tao, boi dudng dén bd tri, str dung. DPNDUYV nif cap x4 chi ¢6 thé phat huy day
du nang luc khi dugc phat hién ding, quy hoach dung, dao tao dung nhu cau,
bb tri dang sd trudong va stir dung dung yéu cau nhiém vu. Pong thoi, hidu qua
clia cong tic quy hoach, ddo tao, boi dudng, bé tri, str dung ciing quyét dinh
truc tiép chat luong, co cau, kha niang ké thira va mrc d6 phat trién bén viing
cia PNDUV nir cap xi. Vi viy, cac khau ndy can duoc trién khai théng nhét,
lién thong, co ké hoach va 19 trinh, bao dam su gén két gilta chuan bi nguén
PUV nit cdp xa v6i yéu cau xay dung doi ngii cap uy vién cap xa di pham
chét, nang luc, uy tin trong giai doan maoi.

Co so cia giai phap nay xuat phat tir moi quan hé chit ché giita cac
khau ctia cong tac can bd. Quy hoach, dao tao, bdi dudng, bd tri va sir dung
néu tién hanh roi rac, thiéu lién thong s& kho tao ra sy phat trién On dinh, 1au
dai cua d6i ngii. Quy hoach khong gan véi dao tao, bdi dudng thi ngudn can
bo khé duge chuan bi dﬁy du vé nang luc; dao tao, boi dudng khong ge‘in voi
bb tri, str dung thi kién thire, k§ nang kho duoc kiém nghiém trong thuc tién;
b tri, str dung khéng cin ctr vao quy hoach va két qua rén luyén thi dé dan
dén bi dong, hinh thuc, thiéu hiéu qua. Thuc tién cho thdy, ¢ nhimg dia
phuong ma cong tac can bg dugc trién khai déng bo, bdo dam sy lién thong
giita quy hoach, dao tao, bdi dudng va sir dung, PNPUV nir cap x3 co diéu

kién truong thanh rd rét, phat huy tot ning luc, uy tin va trach nhiém trong



163

thuc hién nhi€ém vu. Nguoc lai, & nhitng no1 quy hoach thiéu can cu, dao tao
chua sat nhu cau, bd tri chwa ding so truong, PNPUV nit cAp xa du c¢o6 pham
chat va trién vong cling kho phat huy day du vai trod va hiéu qua cong tac.

Pé trién khai giai phap nay, can tip trung vao cac bién phap chu yéu sau:

Mét 1a, thuee hién quy hoach DPNPUV nit cdp xd theo hwdng dong b, ¢6
can cit khoa hoc xdc ddng, bao dam tinh ké thita va phat trién.

Quy hoach can duoc tién hanh trén co sé ra soat, danh gia toan dién
thuc trang doi ngli hién co vé $6 luong, co cAu, trinh do, ning luc thuc tién,
uy tin va mirc d6 dap tng tiéu chuan chitc danh; dong thoi du bdo nhu cau
DUV nit cap x4 trong timg nhiém ky phu hop vi yéu cau phat trién cua dia
phuong va xay dung cip uy co sd. Viéc danh gia phai bam sat két qua cong
tac va chat luong hoan thanh nhiém vu, c6 d6i chiéu bang san pham cong
viée, murc d0 tin nhi€ém cua tap thé va phan hoi tir thuc tién co s, han ché
nhan xét chung chung hoic thién vé “hd so”. Trén co s¢ d6, cap uy xac dinh
co ciu hop 1y trong cdp ty, bao dam c6 DPNDUV nit cdp xi du kha ning dam
duong cac linh vuc cong tac trong yéu, vira dap ing yéu ciu trudc mit, vira
chuan bi ngudn ké cin cho cac nhiém ky tiép theo.

Viéc lya chon ngudn quy hoach phai cn ctr vao tiéu chuan chtrc danh
da duge cu thé ho4, thuc hién cong khai trong noi b, bao dam khéach quan va
¢ su tham dinh chit ch&. Can chu trong phat hién nhitng DUV nir cép xa ¢o
trién vong qua thyc tién cong tac, nhat 1a qua kha ning tham muu, diéu hanh,
phéi hop, ning luc ndm tinh hinh va van dong quan chung, tinh than trach
nhiém va ban linh xtr 1y tinh huéng; tranh 1é thudc vao dau hiéu hinh thic
hodc lya chon theo thuan tién nhan sy. Quy hoach ciing can bao dam tinh
“md” va “dong”, c6 ra soat, diéu chinh dinh ky trén co sé két qua rén luyén,
tranh tinh trang khép kin hoic khong phan anh dung sy phat trién cta doi ngi.

Quy hoach phai gén chit véi ké hoach dao tao, bdi dudng va bo tri st
dung theo 16 trinh. Mdi DUV nit cap xa trong dién quy hoach can dugc xéac

dinh 1& hudng phat trién, nhimg ning lyc con thiéu va nodi dung boi dudng
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phu hop; déng tho1 dugc giao nhiém vu cu thé dé ren luyén trong thuc tién,
tao co s¢ kiém chimg ning lyc va tich luy kinh nghiém 1anh dao. Tranh tinh
trang dua vao quy hoach nhung thiéu ké hoach vé dao tao, bdi dudng va b tri
stt dung khong nhat quan, 1am giam tinh kha thi va hiéu qua cong tac quy
hoach. Khi quy hoach dugc thuc hién déng bo, gén vo1 dao tao va sur dung, s€
tao nén tang tryc tiép dé nang cao chit luong DPNPUV nif cap x4, bao dam su
phat trién On dinh, lién tuc ciia doi ngil nay.

Hai la, t6 chirc dao tao, béi dwéng gin véi yéu cau chire danh, nhiém
vu dwoc giao va nhu cau phat trién ciia timg PUV nit cdp xd.

Cong tac dao tao, bdi dudng can dugc xay dung trén co sd xac dinh 16
yeu cau cua chuc danh, vi tri cong tac va nhitng han ché cu thé vé nang luc cua
tung dang uy vién nit trong dién quy hoach hodc dang dam nhi¢m chtc trach.
Tranh to chtc bdi dudng dan trai, ndi dung chung chung, thiéu gan két véi vi
tri cong tac va yéu cau phat trién ctia doi ngil. Trén co s danh gia két qua thuc
hién nhiém vu va phan anh tir thyc tién, cip uy phdi hop véi co quan chirc ning
xay dung ké hoach boi dudng theo nhom ning luc con thiéu, bao dam mdi ndi
dung dao tao déu hudng téi nang cao kha ning xur 1y cong viéc cu thé & co so.

Noi dung bdi dudng can tip trung vao nhitng k¥ ning truc tiép phuc vu
hoat dong lanh dao ¢ cdp xd nhu diéu hanh sinh hoat cip uy va chi bo; xay
dung, cu thé hoa va to chtrc thuc hién nghi quyét; nam tinh hinh dia ban; k¥
nang dan van, dbi thoai, giai quyét kién nghi cia Nhan dan; phdi hop véi cac
t6 chire trong HTCT; k¥ ning kiém tra, giam sat, tong hop va bao céo. Pong
thoi, can chi trong cip nhat kién thirc vé cai cach hanh chinh, quan 1y nha
nudc ¢ co s& va ung dung cong nghé thong tin trong xtr ly cong viée, xtr ly
tinh huéng thyc tién. Phuong thirc ddo tao nén két hop gitta hoc tap 1y ludn
v6i trao d6i tinh hudng thuc tién, toa dam trao ddi va lang nghe y kién chuyén
gia, phan tich kinh nghiém tir cac dia phuong, tao diéu kién dé DNDPUV nir
cép xa thao ludn, phdn bién va riat ra bai hoc tur chinh cong viéc dang dam

nhiém. Khi dao tao, boi dudng duoc to6 chuc sat yéu cau thuc té, cd trong tdm
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va danh gia két qua sau bdi dudng, ning luc cia DUV nir cip x4 s& duoc nang
cao thiét thuce, tao co s& viing chic cho viée bd tri, st dung hiéu qua.

Ba la, bo tri, sir dung PNPUV nit cdp xd phit hop véi ndang lie, so
trieong, két qud rén luyén va yéu cau nhiém vu ciia dia phirong.

Viéc bb tri, phan cong nhiém vu d6i v6i DUV nit can cin ctr vao két
qua danh gia thyc chat vé pham chat, nang luc, kinh nghiém, sé truong cong
tac va mic do dap Gng tiéu chuan chic danh, déng thoi xuat phét tir yéu cau
cu thé cta dia phuong trong timg giai doan. Trong BCH dang b x3, phan
cong phai bao dam rd trach nhiém, rd pham vi cong viéc, gan quyén han véi
trach nhiém va co ché phdi hop; tranh giao viéc chung chung hoic bé tri
mang tinh hinh thirc. Can tao diéu kién dé DPNDUV nit cap xi duoc tham gia
va dam nhiém nhiing linh vyc cong tac quan trong, co tinh tong hop, qua do
c6 co hoi rén luyén, tich luy kinh nghiém va thé hién nang luc lanh dao.

Qua trinh st dung phai gan chat véi danh gia can bo dua trén két qua
thuc hién nhiém vy, chét luong tham muu, kha nang t6 churc thuc hién va muc
d6 dong gop vao hoat dong chung cua cip uy, chinh quyén va dia phuong.
Viéc danh gia can duwa trén san phdm cong viéc va hiéu qua thuc tién, dong
thoi xem xét kha nang phdi hop, tinh than trach nhiém va uy tin trong tap thé,
Nhan déan. Trén co sé do, cap uy cé thé diéu chinh phan cong, bd sung nhiém
vu hodc tao diéu kién tht thach & nhirng linh vuc md&i, bao ddm qua trinh st
dung vira phat huy ning lyc hién co, vira thiic day sy truéng thanh cia
DNDPUV nit cap xi. Bo tri, str dung dung khong chi giap DPNDUV nit cap xa
khéng dinh nang luc ma con tao dong luc dé doi ngii tiép tuc phén dau, rén
luyén va phat trién.

Boén la, bdao dam sy dong bé, lién théng giiva quy hoach, ddo tao, boi
dudng, bé tri va sic dung DNPUV nit cdp xd trong toan bé quy trinh cong
tac can bo.

Cong tac quy hoach, dao tao, boi dudng, bd tri va st dung doi1 ngii

DUV nir cdp x3 can dugc van hanh nhu mét quy trinh thdng nhét, c6 sy ké
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tiép gitra cac khau, khong tach roi hodc trién khai theo timg viéc don 1¢. Quy
hoach phai chi ra r& hudng phat trién cta ting can bd; dao tao, bdi dudng
phai bd sung nhimg ning lyc con thiéu theo huéng quy hoach; b tri, st dung
phai tao moi trudong kiém nghiém két qua dao tao, bdi dudng va danh gia kha
nang dap tng yéu cau nhiém vu. Néu thiéu sy dong b, lién thong nay, quy
hoach dé tr& thanh hinh thtrc, dao tao kho phat huy tac dung, con bo tri, st
dung dé bi dong hoic khong ding nguoi, dung viéce.

Pé bao dam tinh dong bo, lién thong, cap uy va co quan tham muu can
theo ddi qua trinh phat trién cta timg DUV nit cip x4, tir khau phat hién, dua
vao quy hoach, cir di dao tao, giao nhiém vu, danh gia két qua dén diéu
chinh hudéng sir dung. Mdi khau phai c6 cin cr cu thé, c6 nhan xét 1o rang,
c6 tidu chi danh gia va c6 su ké thira thong tin cho khau tiép theo. Pong
thoi, taing cuong phdi hop giira co sé ddo tao, cap uy xa va cac to chuc lién
quan trong cung cap thong tin, danh gia két qua hoc tap, rén luyén va thuc
hién nhiém vu cua DNDUV nit cép xa khi toan by quy trinh dugc két ndi
chit ch&, cong tac can b s& khac phuc dugc tinh trang rdi rac, cam tinh,
thiéu ké hoach. PNPUV nit cip x4 sé& c6 diéu kién phat trién 6n dinh, trudng
thanh qua thyc tién va dugc st dung dung voi pham chit, ning lyc, uy tin da
duoc kiém ching.

Quy hoach, dao tao, boi dudng, bd tri va sir dung BPNDUV ntr cép Xa
theo hudng dong bo, lién thong 13 yéu cau mang tinh tong thé va lau dai. Khi
cac khau cua cong tac can bo duoc thuc hién co ké hoach, co can ct 15 rang
va van hanh trong mét quy trinh thong nhat, PNDUV nit s& c6 diéu kién phat
trién 6n dinh, truéng thanh qua thuc tién va khang dinh vai tro bang két qua
cong viéc cu thé. Trén co s& do, chét luong BDPNDUV nir cép xa & tinh Hung
Yén duoc nang 1én thuc chat, gop phan dap tmg yéu cau lanh dao, quan 1y &

co s¢ trong giai doan moi.
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4.2.4. Phat huy tinh tich cuc, chi dong tu hoc tap, tu duwdng, rén luyén
ning cao pham chat, ning luc ciia doi ngii dang iy vién nir cAp xa & tinh
Hung Yén

Chét luong DPNDUV nir cip xa khong chi duoc hinh thanh tir co ché,
chinh sach hay su lanh dao, chi dao cua cép trén, ma trude hét bét nguén tur
qué trinh tu hoc tap, tu dudng va rén luyén cia timg ca nhan trong thuc tién
cong tac. Trong diéu kién nhiém vu & co sé ngay cang da dang, yéu cau quan
Iy dia phuong ngdy cang cao, cai cach hanh chinh va chuyén déi sb duoc trién
khai sau rong, mdi DUV nit phai thudng xuyén cap nhat kién thirc, nang cao
nang luc to chtrc thyc hién va hoan thién phuong phap cong tac. Néu thiéu y
thue tu giac, tinh than cau thi va kha nang tu diéu chinh trude yeu cau méi,
cac diéu kién bao dam tir bén ngoai kho co thé chuyén hoa thanh hiéu qua
thuc té. Vi vay, phat huy tinh tich cuc, chu dong tu hoc tap, tu dudng, ren
luyén cia DUV nit cap xa 1 yéu cau co tinh ndi tai, gitt vai trd quyét dinh dbi
v6i su phat trién on dinh va 1au dai cua d6i ngi.

Giai phap nay xuat phat tir ddc thu hoat dong lanh dao & cip xa, noi
nhiém vy thudng xuyén da dang, tinh hudng phat sinh phuc tap va yéu cau xu
Iy cong viéc doi hoi su linh hoat, ban linh va kha nang thich tmg kip thoi. Phim
chat chinh tri, dao durc, 16i song, nang luc 1anh dao, quan 1y va phuong phap
cong tac khong phai yéu tb sin c6, bat bién, ma dugc hinh thanh, ciing c¢6 thong
qua qua trinh tu hoc tap, tu tu dudng, tu rén luyén lién tyc trong thuc tién. Thyc
té cho thay, nhing DUV nit ¢6 y thirc ty boi dudng, chu dong cip nhat kién
thirc méi, nghiém tac rén luyén ban linh, tich cyc tham gia giai quyét nhiém vu
kho thuong trudng thanh nhanh hon, xur Iy cong viéc chat che, thuyét phuc hon
va timg budc tao dung duoc uy tin trong tip thé ciing nhu trong Nhan dan.
Nguoc lai, néu chi trong cho vao dao tao tap trung hodc dua chu yéu vao kinh
nghiém ct, thiéu tu soi, tu stra va bod sung kién thuc, ning lyc dé bi han ché,

khé dap img y€u cau ngay cang cao cua thuc tién lanh dao & co s6.
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Giai phap nay tap trung vao viéc khoi day va duy tri dong luc tu hoan
thién cua ting PUV nit, dat trong tdm vao ba phuong dién co ban: ty hoc tap dé
nang cao trinh do, tu tu dudng dé hoan thién phém chét, tu rén luyén dé phat
trién nang luc va phuong phap cong tac. Pay 14 qua trinh vira mang tinh tu gidc
c4 nhan, vira can sy dinh hudng, kiém tra, khich 1é cua to chirc, nham bién yeu
cau nang cao chit luong doi ngii thanh nhu cau ty than ciia mdi DUV nit cap x4.

Pé thuc hién giai phap ndy, can tién hanh dong bd cac bién phap sau:

Mot la, xdy dung dong co, trach nhiém tu hoc tap, tw tu duong, ren luyén
ciia PNPUV nit cdp xd.

Tu hoc tap, tu ren luyén la hoat dong tu giac, mang tinh doc lap cua
chu thé rét cao. D6 1a qua trinh “hudng ndi”, “tu than van dong”, duoc thoi
thic bdi “ndi luc”, dong co bén trong. Hoat dong do chi thuc sy c6 ¥ nghia
nang cao pham chat, nang luc khi con ngudi ¢ nhu cau ty hoan thién minh dé
dap umg yéu cau thuc hién chutc trach, nhiém vy. Vi thé, doi héi trudce tién
trong tu hoc tap, tu rén luyén cia BPNDUV nit cép x4 la phai c6 nhu cau, dong
co, thai do tu hoc tap, tu rén luyén dung dén. Ludn coi van dé tu hoc tap, tu
rén luyén dé khong ngimg nang cao pham chat, ning luc, dap ung yéu cau
thuc hién chuc trach, nhi€ém vu la nghia vy, 1a trach nhiém chinh tri cua ban
than doi voi Pang, voi Nha nude va Nhan dan. Mdi DUV nit cap xi phai
nhan thtrc sdu sic rang: lich str x4 hoi khong ngimg van dong, phat trién, néu
thoa méan ding lai, bang long voi nhiing gi da c6, thiéu chi tién thu, song an
phén, khong tich cuc va tu giac hoc tap, rén luyén, phan dau vuon 1én s&
khong theo kip sy phat trién cta yéu cAu nhiém vy, s& bi tut hiu, thoai hoa.
Xay dung dong co, y thuc trach nhiém tu hoc tap, tu rén luyén cia DPNDUV
nit cap x4 con phai nghiém khic dau tranh véi nhitng biéu hién don gian, xem
thuong viéc tu dudng, rén luyén. Mat khéc, tu hoc tap, rén luyén 1a qua trinh
“tiy chién dau” dé “chién thing ban than”, d6 1a qua trinh gian kho, phirc tap.

Vi vay, mdi DUV nit cap xi khong nhimng phai ¢6 dong co, trach nhiém ding
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d4n ma con phai co ¥ chi quyét tim cao dé vuot qua nhitng khé khan, thi
thach, c6 niém tin vao kha ning cua ban than. Du diéu kién thuan loi hay kho
khan, van kién nhin, bén bi, ¢6 nd luc cao, khong ngung tu hoc tap, tu tu
dudng, rén luyén phan dau vuon 1én.

Hoat dong 1anh dao & cip xa dién ra trong méi truong gan dan, sat dan,
chiu tac dong truc tiép tlr cac moi quan h¢ xa hoi da dang va nhiing van dé cu
thé, nhay cam. Vi vay, mdi PUV nir cap xa can thuong xuyén tu rén luyén
ban linh chinh tri, giit vimg 1ap truong, quan diém; kién dinh nguyén tic trong
xur 1y cong viéc; dong thoi thé hién thai do cong tim, khach quan, than trong
trude nhitng tinh hudng phirc tap. Tu dudng ¢ day khong chi 1a gitt gin dao
duc, 161 séng trong sach ma con la qua trinh tu diéu chinh hanh vi, 1o noi, thai
do img xr va phuong phéap cong tac phu hop voi trach nhiém trude Pang va
Nhan dan. Cung véi ty tu dudng, ren luyén nang cao phém chét chinh tri, dao
duc, 16i song, DPNDUV nif cap xi can khong nging tu hoc tip dé ning cao
kién thtrc, ning luc cong tac dé dap tng yéu cau nhiém vu trong thoi ky moi.
Pic biét, nang cao kién thuc, k¥ ning sir sung cong nghé sé vao hoat dong
lanh dao, quan 1y va thuc thi cac nhiém vu & co s6. DPNDUV nit cép Xa can
xay dyung tac phong lam viéc khoa hoc, gan dan, tén trong va lang nghe ¥ kién
phan anh tir co so; giai quyét cong viée trén co sé quy dinh va loi ich chung,
tranh dé cac mdi quan hé ca nhan chi phdi quyét dinh.

Qua trinh ty hoc tap, tu tu dudng can gén chat véi viéc thuc hién
nghiém nguyén tic tu phé binh va phé binh trong sinh hoat cap uy va chi bo.
Méi BPUV nir cép Xi can chu dong tu soi, tu stra, nhan di¢n han ché cua ban
than, tiép thuy kién gbp y mot cach cau thi va c6 bién phap khic phuc cu thé;
ddng thoi tham gia gop ¥ xay dung tip thé voi tinh than trach nhiém, thang
than va xdy dyng. Viéc rén luyén ban linh cong tic ciing thé hién ¢ kha nang
gilr binh tinh trudc 4p luc, dam chiu trach nhi¢m vé quyét dinh ctia minh,

khong né tranh viéc kho va kién tri theo dudi giai phap phu hop. Khi qué trinh
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tu tu dudng duoc thyc hién thuong xuyén, nghi€m tic va gén v6i thuc tién
cong tac, pham chét va ban linh cia DUV nit cdp x3 s& duoc ciing ¢b, tao nén
tang vitng chic cho viéc nang cao chat luong ldnh dao & co so.

Hai la, DNPUV nit cdp xd phdi xdy dung va phdt trién y thire tw gidc
trong tu hoc tdp, tu tu duong, ren luyén.

M&i DUV nit phai xdy dung va phét trién y thiic ty giac trong ty hoc
tap, tu tu dudng, rén luyén dé nang cao phém chét chinh tri, dao duc, 161 séng,
kién thtrc, ning luc va phong cach cong tac, dap ung yéu cau nhiém vu. Can
chu dong xay dung ké hoach hoc tap, bdi dudng ca nhan hang nim trén co so
tu danh gid nghiém tac nhitng mat con han ché vé kién thire, k¥ ning, phuong
phéap cong tac va kha ning xir Iy tinh hudng ¢ co sd; tir d6 xac dinh 1& noi
dung can bod sung, muc tiéu can dat va hinh thac hoc phu hop. Ké hoach tu
hoc cin bam sat nhiém vu dugc phan cong, tap trung vao cac ndi dung thiét
yéu phuc vu truc tiép hoat dong lanh dao & cap xa nhu nam viing nghi quyét,
chi thi ctia Pang; cdp nhat vin ban phéap luat, quy dinh cta chinh quyén dia
phuong; kién thitc quan 1y nha nudc va quan 1y hanh chinh; k¥ ning tham
muu, to chirc thuc hién nghi quyét; k¥ ning dan van, ddi thoai, giai quyét kién
nghi cuia Nhan dan; dong thoi ting cuong ning luc st dung cong nghé va 1am
viéc trong moi truong sb. Viéc hoc tap can huéng t6i “hoc dé 1am”, 1y hiéu
qua giai quyét cong viée lam thude do, tranh hoc hinh thtrc hodc ning vé 1y
thuyét ma thiéu van dung.

Cung véi ty hoc, mdi PUV nit cAp xd can hinh thanh théi quen cap
nhat tri thire thudng xuyén, biét chon loc ngudn tai liéu chinh théng, biét ghi
chép, téng hop va rat kinh nghiém tir thuc tién cong tac; qua d6 nang cao
nang luc tu duy, kha ning phén tich va ra quyét dinh. C6 thé két hop nhiéu
hinh thtrc nhu ty nghién ctru, hoc theo chuyén dé, hoc qua tinh huéng thuc té,
trao d6i kinh nghiém vo1 cdn bd ¢6 kinh nghi¢m, tham gia sinh hoat chuyén

mon, toa dam nghiép vu; dong thoi chii dong xin nhan xét, gop y tir tap thé dé
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diéu chinh phuong phap lam viéc. V& phia cap uy, can dinh huéng nhing noi
dung trong tAm can bdi dudng theo timg giai doan, tao diéu kién vé thoi gian,
tai li¢u va moi truong hoc tap; g?fm két qua tu hoc vdi danh gia, xép loai hﬁng
nam trén co s& chat lugng cong viéc va hi¢u qua tham muu, diéu hanh. Khi tu
hoc tap, tu boi dudng tré thanh yéu cau thudng xuyén va duoc do bang két
qua thuc tién, tinh than chu dong, cau thi caa DUV nit s& duoc cung cd, tao
nén tang truc tiép dé ning cao ning luc lanh dao, quan 1y & cap xa.

Ba la, DNDUV nir cdp xd phai tich cuc, chu dong tw hoc tdp va ren
luyén thong qua thuc tien cong tac, dam nhdn nhiém vu kho, nhiém vu moi.

Nang luc lanh dao, quan 1y dugc thé hién trude hét qua két qua thuc
hién nhiém vu cu thé va kha nang giai quyét hiéu qua cac van dé dit ra ¢ co
s0. Vi vay, mdi DUV nit can cha dong tham gia vao nhing linh vuc cong tac
phtrc tap, nhiing nhiém vy méi hodc nhiing phén viéc do1 hoi su phéi hop
nhiéu luc luong, qua d6 timg budc nang cao kha ning phan tich tinh hinh,
Iira chon phuong an xt 1y va to chire thuc hién. Tham gia truc tiép vao qua
trinh xdy dung va trién khai nghi quyét, xir Iy tinh hudng phat sinh, giai
quyét kién nghi ctia Nhan dan s& gitp DPNDUV nit cdp xi tich luy kinh
nghiém thuc tién, rén luyén kha ning diéu hanh cong viéc va cung cd ban
linh trong méi truong ap luc cao. Sau mdi nhiém vu, can chu dong tong két,
rut kinh nghi¢m, nhan dién nhiing diém con han ché dé diéu chinh phuong
phap cong tac phu hop hon.

V& phia t6 chirc, cip uy va chinh quyén can tao diéu kién ¢ DPNDUV
nir cép xa dugc giao nhiém vu 10 rang, xac dinh cu thé muc tiéu, yéu clu va
pham vi trach nhiém; déng thoi theo doi, danh gia trén co sé két qua thuc
hién. Viéc phan cong nén gén vo1 10 trinh rén luyén, tor nhiém vu c6 pham vi
hep dén nhiém vu c6 tinh téng hop, tir cong viéc thudng xuyén dén cong viée
doi hoi xur 1y tinh hubng phirc tap, nham giup DUV nit cip xa phat trién ning

luc co hé théng. banh gia can dua vao chét luong hoan thanh cong viéc, hi¢u
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qua phdi hop va mirc d6 tin nhiém cua tap thé, tranh nhan xét chung chung.
Khi rén luyén g:fm chit v&i thuc tidn va dugc td chire bai ban, nang luc lanh
dao ciia DUV nif cap xa s& dugc nang cao viing chic, dap tmg tét hon yéu cau
nhiém vu & co so.

Boén la, PNDUV nit cdp xd phdi xdy dung théi quen tw tong két thuc
tién, trao doi kinh nghiém va hoan thién phirong phdp céng tdc.

Trong hoat dong lanh dao & co s&, nhidu van dé phat sinh co tinh tuong
ddng giira cac dja phuong, song cach xir 1y va két qua dat dugce lai phu thudc
nhiéu vao phuong phap cong tac, kinh nghiém thyc tién va kha ning ty rat
kinh nghiém cua ting can bd. Vi vay, mdi DUV nit can chu dong tao 1ap thoi
quen tu téng két cong viéc, tu danh gid cach lam, nhan dién nguyén nhan
thanh cong, han ché va bai hoc sau tung nhiém vu. Thong qua viéc tu phan
tich kinh nghiém xu 1y tinh hudng, t6 chic thuc hién nghi quyét, giai quyét
kién nghi ctia Nhan dan hoac trién khai nhiém vu méi, DPNDUV nit cép x4 co
thé rat ra bai hoc cu thé, tranh 13p lai han ché va nang cao hiéu qua cong tac.

Cap uy cac cip can tao diéu kién dé qua trinh tu hoc hoi, ty tong két
kinh nghi¢ém cia DUV nir cép xa dugc thuc hién thuong xuyén, c6 dinh
huéng va gin véi sinh hoat chuyén méon. Co thé to chuc sinh hoat chuyén dé,
toa dam, trao doi thuc tién theo tung linh vuc cong tac; khuyén khich UV nir
cap xa bao cdo kinh nghiém, phan tich tinh hudng cu thé da xt 1y, néu 1d cach
lam, két qua va nhiing diém con ton tai. Pong thoi, co thé to chic giao luu,
hoc tap kinh nghiém giita cac xi, phuong trong tinh, ngoai tinh dé tao diéu
kién so sanh, di chiéu va tiép thu cach 1am phu hop. Viéc trao doi can tién
hanh trén tinh than thang than, xdy dung, tap trung vao ndi dung cong viéc,
tranh hinh thirc hodc nang vé bao céo thanh tich. Khi tu téng két, trao d6i kinh
nghiém va hoan thién phuong phap cong tac dugc duy tri thuong xuyén, ndng
luc cia DUV nit cap xa sé dugc cing cb thong qua tich luy kinh nghiém c4

nhan va kinh nghiém tap thé, gop phan nang cao chat lugng lanh dao ¢ co so.
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Phat huy tinh tich cuc, chu dong tu hoc tap, tu dudng va rén luyén la
qua trinh 1au dai, dién ra thuong xuyén, lién tuc trong sudt qua trinh cong tac,
gan chat véi trach nhiém ca nhéan cua timg dang uy vién nir va sy dinh hudng,
hd tro cia to chire. Khi mdi PUV nit cép xa duy tri dugc y thirc ty hoc tap, tu
tu dudng, reén luyén, tu hoan thién ban than, tich cuc va chi dong nang cao
pham chét, trinh do, phuong phap cong tac va kha nang xur 1y tinh hudng, chat
lugng doi ngli s€ dugc cung ¢ tir chinh ndi luc bén trong. Trén co so& do,
nang lyc lanh dao cta cip uy duoc ting cuong, hiéu qua hoat dong cua chinh
quyén va cac to chuc trong HTCT co s ¢ tinh Hung Yén s& dugc nang 1én,
dap tng tot hon yéu ciu nhiém vu trong giai doan mai.

4.2.5. Phat huy vai tro ciia Miit trin Té qudc va cac to chirc chinh
tri - xa hoi, nhat 1a Hi Lién hiép Phu nir trong ning cao chit luong ddi
ngii dang iy vién nir cap xa ¢ tinh Hung Yén

Nang cao chét luong PNDUV nit cap xa o tinh Hung Yén khong chi 1a
trach nhiém ctia cap uy, to chitc dang va DUV nit cip xa, ma con can sy tham
gia tich cyc, thuong xuyén ctiia Mat tran To qudc va céc to chirc chinh tri - xa
hoi trong HTCT & co sé. Pay 1a nhiing t6 chic co quan hé truc tiép véi
Nhan dan, nim kha siu sat tim tu, nguyén vong, uy tin xa hdi va nang luc
hoat dong thuc tién ctia DUV nit cAp xa. Trong d6, Hoi Lién hiép Phu nit giir
vai tro dic biét quan trong trong tap hop, van dong, phat hién, bdi dudng,
gi6i thiéu va hd tro phu nit tham gia 1anh dao, quan 1y & co sé. Vi vay, phat
huy vai tro ciia Madt tran T quéc va cac to chirc chinh tri - xd hoi, nhit 1a
Hoi Lién hiép Phu nit, 12 giai phap quan trong nham bo sung kénh phat hién,
rén luyén, giam sat va hé trg DPNDPUV nit cép xa phat trién toan dién, thuc
chat va bén viing.

Giai phap nay xuat phat tir vi tri, chirc ning ctia Mt tran T6 qudc va cac
t6 chirc chinh tri - xa hoi trong xay dung Pang, xay dung chinh quyén, phat huy
dan chi va tang cuong mbi quan hé gitta Pang véi Nhan dan. Déi véi cong tac

xay dyng DPNDUV nir cip x4, cac to chic nay khong thay thé vai trd lanh dao
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ctia cap uy hay chirc ning tham muu ctia co quan to chtre, nhung c6 kha ning
cung cip thong tin thyc tién, phan 4nh mtc do tin nhiém cua quan chung, tao
mdi truong phong traio & DPNDUV nir cdp x3 rén luyén, dong thoi tham gia
giam sat viéc thuc hién chu truong, chinh sach vé phu nit, binh dang gidi va
cdng tac can bo. Thuc tién cho théy, ¢ nhiing dia phuong ma Mat tran T quéc,
Hoi Lién hiép Phu nit va cac doan thé hoat dong nén nép, phéi hop chat ché vai
cap uy, PNDUV nit cap xa thuong c6 diéu kién truong thanh qua phong trio,
tich lily k¥ ning van dong quan chiing, ning cao uy tin va timg budc khang dinh
ning lyc trong thyc tién. Nguoc lai, noi cac t6 chire chinh tri - x3 hoi con hanh
chinh hoa, thiéu gén két vé6i cong tac can by, vi¢c phat hién, boi dudng, gidi
thiéu ngué)n bUV ntr cép x& dé& bi han ché, chua phéan anh dﬁy du nang lyc thuc
té ctia phu nit ¢ co s0.

Giai phap nay tap trung phat huy vai tro, chirc nang dai dién, van dong,
tap hop, giam sat, phan bi¢n va hd tro cia Mat tran To quéc, cac td chirc
chinh tri - xa hoi d6i v6i qua trinh nang cao chat luong DPNPUV nit cip xA.
Trong tAm khong phai chuyén trach nhiém cong tac can bd sang cac to chirc
doan thé, ma 1a tao co ché phdi hop chat ché dé cac to chic ndy tham gia
dung chirc ning, ding pham vi, gop phan lam cho viéc phat hién, danh gia,
rén luyén va phat trién PNDUV nit cap xi ¢ thém cin ctr thyc tién, xdy dung
moi truong x4 hoi va sy dong thudn tir cong dong.

Pé trién khai hiéu qua, can tap trung vao cac bién phap chu yéu sau:

Mot la, ndng cao nhdn thirc va trach nhiém cua Mat tran Te ) quéc, cac to
chire chinh tri - xd hoi doi véi viée nang cao chat lwong DNDUV nir cd:p xd.

Mt tran T quéc va cac to chtre chinh tri - x3 hoi can nhan thirc o viéc
tham gia nang cao chat luong DPNDUV nit cip xa 1a ndi dung quan trong
trong xay dung Pang, xay dung chinh quyén va phat huy quyén lam chi cia
Nhan dan & co sé. Pay khong chi 13 hoat dong hd trg phong trao phu nit ma
con 1a trach nhiém chinh tri trong phat hién, boi dudng, gidi thiéu, giam sat va

bao vé nhitng nhan t6 nit c6 pham chat, nang lyc, uy tin tham gia lanh dao &
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dia phuong. Nhan thtrc dung sé& gitip cac t chirc ndy chu dong hon trong xay
dung chuong trinh, ké hoach hoat dong, tranh coi cong tac xay dung BPNDBUV
nit cap x4 1a nhiém vu riéng cua cp ty hodc cua Hoi Lién hiép Phy nir.

Trén co sé d0, can dua nodi dung tham gia xy dung DPNPUV nit cdp xa
vao chuong trinh phéi hop hing nam giita cip uy, chinh quyén, Mit tran T6
quéc va cac td chtrc chinh tri - x3 hoi. Mdi to chtrc can xac dinh rd trach
nhiém trong tuyén truyén, van dong, phat hi¢n nguén, tao moi trudng rén
luyén, phan anh thong tin va giam sat viéc thuc hién chinh sach ddi véi
PNDUV nit cap xi. Pic biét & cap x4, noi moi quan hé gitta can bd v6i Nhan
dan dién ra tryc tiép, thuong xuyén, viéc phat huy trach nhiém cia cac to
chtc chinh tri - xd hoi s& gop phan lam cho qua trinh danh gid pham chat,
nang luc, uy tin cia DUV nir cap x4 sat thuc té va khach quan hon.

Hai la, phdt huy vai tro cia Hoi Lién hiép Phu nit trong phdt hién, boi
dudng, gidi thiéu nguon DUV nik cdp xd ¢6 trién vong & co so.

Hoi Lién hiép Phuy nir 13 t6 chirc ¢ didu kién thuan loi trong nam bat
tinh hinh phu nit, phat hién nhan t6 tich cuc tir phong trao va phan anh nhiing
kho khin, nhu cau phat trién cia DUV nit cap xa. Vi vay, Hoi can chu dong
hon trong xay dung co so dit liéu, danh sach nguén phu nit vu ta, nit dang
vién, nit can bo tré, nit can bd doan thé, nit can bd chuyén mon co phrflm chét,
nang luc, uy tin va trién vong tham gia cap uy. Viéc phat hién ngudn khong
nén chi tién hanh trudc mdi ky dai héi ma can dugc thuc hién thuong xuyén
thong qua phong trao thi dua, hoat dong cong déng, nhiém vu dan van, xay
dung nong thon maéi, d6 thi van minh, chuyén ddi sb & co s& va cac hoat dong
tham gia xay dung Pang, xay dyung chinh quyén.

Cung voi phat hién nguén, Hoi Lién hiép Phu nit can ting cuong boi
dudng k¥ ning, phuong phap va ban linh hoat dong cho DPNPUV nit cdp xa
qua tap huén, toa dam, sinh hoat chuyén dé va mé hinh chia sé kinh nghi¢m.
Noi dung boi dudng can huéng vao nhitng nang luc thiét thyc nhu ki ning

van dong quén chung, giao tiép, ddi thoai, xir 1y tinh huéng, t6 churc phong
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trao, tham gia gidm sat va phan bién xa hoi. Thong qua hoat dong cia Hoi,
nhiéu DUV nit cdp x3 c6 diéu kién rén luyén ning luc t6 chirc, kha ning phdi
hop, tinh than trach nhiém va uy tin xa hoi trudc khi duge gidi thiéu tham gia
cap uy. Khi ma Hoi Lién hiép Phu nit thuc hién t6t vai trd phat hién, boi
dudng va gidi thiéu ngudn, cong tac xay dung, phat trien DPNDUV ni cip xa
s€ c6 thém kénh quan trong dé chuan bi doi ngii ké can, han ché tinh trang bi
dong, thiéu nguén hodc co ciu hinh thirc.

Ba la, xdy dwng va thiee hién nghiém tiic co ché phdi hop giita cdp iy
véi Mat trgn To quéc, Hoi Lién hiép Phu nit va cdc 16 chirc chinh tri - xa hoi
trong danh gid, rén luyén va hé tro DUV nit cdp xd.

Dé phat huy hiéu qua vai tro cua cac to chirc chinh trj - x4 hoi, can xay
dung co ché phéi hop thuong xuyén, xac dinh 1 trach nhiém ctia cap uy, cua
Mt tran T quéc, Ho6i Lién hi¢p Phu nit, Poan Thanh nién, Ho1 Nong dan,
Ho6i Cyu chién binh va céac to chuc lién quan. Co ché phdi hop phai hudng
vao viéc trao doi thong tin hai chiéu vé DPNDUV nit cip x3, nhat 13 uy tin
trong Nhan dén, ning luc van dong quan ching, tinh than trach nhiém va két
qua thuc hién nhiém vu ¢ co so. Pay 1a nhitng cin clir quan trong giup cap uy
danh gida BPUV nir toan dién, sat thuc té hon.

Su phdi hop nay ciing can dugc thé hién trong viéc tao mdi trudng rén
luyén cho DPNDUV nit cap xa. Cap uy c6 thé phan cong DUV nit tham gia
cac nhiém vu gén vo1 hoat dong ciia Mat tran T quéc, Ho1 Lién hiép Phu nir
va cac doan thé dé rén luyén k¥ nang dan vén, ddi thoai, to chtrc phong trao
va xu 1y cac van dé xa hoi phat sinh. Déng thoi, cac td chtre chinh tri - xa
hoi can chu dong phan anh nhitng khé khin, ap lyc ma DUV nit gip phai
trong cong tac, giup cap uy kip thoi co bién phap hd trg, dong vién va bodi
dudng thém nang luc can thiét. Khi co ché phdi hop duoc duy tri thuong
xuyén, viéc phat trién DPNDUV nit s& khong tach roi thyc tién phong trao va

doi sbng Nhan dan.
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Bén la, phdt huy vai tro giam sdt, phan bién xd héi cua Mat trdn To
quoc va cdc t6 chire chinh tri - xd héi ddi véi cong tdc CBN, binh dang gidi
va xdy dung DNPUV nit cdp xd.

Mat tran T6 qudc va céc to chire chinh tri - x3 hoi cAn tham gia giam sat
viéc thuc hi¢n chu truong, chinh sach vé cong tac phu nit, binh déng gidi va
cong tac CBN & cap xd theo dung chirc ning, thAm quyén. Noi dung giam sat
can tap trung vao viéc thuc hién chi tiéu, co cau nit trong cap Uy; quy trinh phat
hién, quy hoach, dao tao, boi dudng, bo tri, st dung BDNDUV nir cép xa; diéu
kién tham gia 1anh dao ctia phu nif; viéc khac phuc dinh kién gidi trong danh gia,
dé bat, phan cong nhiém vu. Giam sat phai dugc tién hanh khach quan, xay
dung, c6 cin ct, tranh hinh thitc hodc can thiép khong ding thim quyén vao
cong tac can bg.

Cung v&i giam sat, can phat huy vai trd phan bién xa hoi ddi véi cac
chuong trinh, ké hoach, chinh sach lién quan dén phu nit va DPNDUV nit cip
xa. Nhiing ¥ kién phan bién tir Mt tran T6 qudc, Hoi Lién hiép Phu nit va cac
t6 chtrc chinh tri - x4 hoi c6 thé giup cap uy, chinh quyén nhan dién rd hon
nhiing rao can trong phat trién, nang cao chat lugng BPNDUV nit cip x4 nhu
ap luc gia dinh, diéu kién 1am viéc, dinh kién xa hoi, co hoi dao tao, bdi
dudng va moi truong ren luyén. Khi gidm sat va phan bién duoc thuc hi¢n
dung chitrc ning, dung pham vi va co trach nhiém, céng tic ning cao chat
lugng DPNDUV nit cap x4 s& c6 thém co ché kiém chimg tir xd hoi, gop phan
nang cao tinh cong khai, minh bach va sy déng thuan trong Nhan dan.

Nam la, ddy manh cdc phong trao thi dua, mé hinh hoat déng thuec tién
nham tao méi truong rén luyén, khang dinh va lan téa hinh dnh DUV nit cdp xa.

Céc phong trao thi dua yéu nudc, cudoc van dong va mo hinh hoat dong
do Mt tran T6 qudc, Hoi Lién hiép Phu nit va cac td chuc chinh tri - xa hoi
phat dong 13 moi trudng quan trong dé DPNDUV nir cdp x4 rén luyén pham
chat, ning luc va phuong phap cong tac. Thong qua cac phong trao xy dung

nong thon madi, do thi van minh, chuyén doi s6 cong dong, bao vé moi truong,
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phat trién kinh té ho gia dinh, bdo dam an sinh xa hdi, gilr gin an ninh trat tu &
co sO0, bBUV nir cép X ¢6 diéu kién truc tiép van dong, td chire, phéi hop va
giai quyét nhiig van dé cu thé ciia Nhan dan. Pay 1 qua trinh rén luyén thyc
tién sinh dong, giap DPNPUV nir cap xa ni tich lily kinh nghiém, nang cao
nang luc dan vén, kha ning diéu hanh va uy tin trong cong dong.

Céc td churc chinh tri - x& hoi can chu trong xay dung, nhan rong cac
mod hinh c6 kha ning phat hién, bdi dudng va khang dinh vai tro ctia phu nit
trong lanh dao, quan 1y & co so. Viéc biéu duong, ton vinh nhimg PUV nit
tiéu biéu can duogc thuc hién kip thoi, khach quan, gan voi két qua cong viée
cu thé, tranh hinh thirc. Nhitng tdm guong phu nit ¢ ban linh, trach nhiém,
sang tao, gan dan, biét t6 chirc phong trao va giai quyét hiéu qua nhiém vu &
dia phuong sé tao tic dong tich cuc dén nhan thirc x4 hoi, gop phan x6a bo
dinh kién gidi, khich 18 phu nit ty tin tham gia cong tac cdp ty. Khi phong
trao thi dua va mé hinh thuc tién duoc to chire thiét thuc, PNPUV nir cép €]
s& c6 thém moi trudng rén luyén, céng hién va trudng thanh.

4.2.6. Xay dung moi truwomg van hoa chinh tri - xa hi dan chi, nhan
vin, lanh manh; ton trong, biao vé va khuyén khich ddi ngii dang iy vién nir
cap x4 cong hién va phat trién

Nang cao chat luong DPNDPUV nit cdp xa khong chi phu thudc vao quy
hoach, dao tao, boi dudng, b tri, st dung hay su nd lyc ciia mdi DUV nit cép
xa, ma con chiu tdc dong sau sic tir moi truong van héa chinh tri - xa hdi noi ho
cong tac, sinh hoat va thuc hién chirc trach. Mot moi truong dan chu, nhan van,
lanh manh, ton trong nang luc ca nhan, bdo v¢ nguoi dam nghi, dam lam,
khuyén khich d6i méi va cong hién sé& tao diéu kién thuan loi dé DUV nit tu tin
phat huy pham chét, ning luc va uy tin. Nguoc lai, néu méi trudng cong tac con
ning dinh kién gioi, thiéu dan chu, thiéu chia sé hodc chua bao vé day dii can bo
trudce ap luc du luan va rui ro trong thuc thi nhiém vy, thi du DPNDUV ni cép Xa
c6 nang luc van kho phét huy hét vai tro, thim chi dé nay sinh tam 1y e dé, ngai

va cham, ngai nhan nhi¢m vu kho. Vi vay, xay dung moi truong van hoa chinh
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tr1 - xa hoi dan chu, nhan van, lanh manh 1a giai phép c6 y nghia dac thu, tao nén
tang tinh than va diéu kién x4 hoi quan trong ¢ DPNDUV nir cip x cong hién va
phat trién bén viing.

Co s cua giai phap ndy xudt phat tir dic diém hoat dong cta cap x4,
noi can b lanh dao truc tiép tiép xuc v&i Nhan dan, chiu tdc dong thuong
xuyén cua du luan cong ddng, quan hé ho hang, lang x6m, truyén thdng vin
hoa dia phuwong va nhiing van dé xa hoi cu thé. Déi voi DUV nit, moi truong
d6 vira 1a diéu kién rén luyén, vira cé thé trd thanh ap luc néu thiéu su ton
trong, tin tudng va bao vé can thiét. Thyc té cho thdy, ¢ nhitng noi moi trudng
chinh trj - x3 hdi dan chu, doan két, cong khai, minh bach, ton trong nang luc
va dé cao trach nhiém, PNDPUV ni c4p xa thudong manh dan hon trong tham
muu, tranh ludn, dé xuat giai phap, nhan nhiém vy kho va khang dinh uy tin
trudce tap thé. Nguoc lai, & nhitng noi con dinh kién gidi, danh gia bPNDUV
nit cip xa bang khudn miu truyén thong, thiéu khich 18 va thiéu co ché bao
vé, DUV nit dé bi thu hep khong gian phat trién, han ché co hoi thé hién ning
luc, anh hudng dén chat luong doi ngil va hiéu qua lanh dao & co so.

Giai phap nay tap trung xay dung moi truong chinh tri - xa hoi thuan 1gi
cho DUV nit phat trién, trong d6 dan chu 1a diéu kién dé DPNDUV nit cap x3
duoc tham gia, bay to chinh kién va déng gép vao quyét dinh chung; nhan van 13
nén tang dé ton trong ddc diém gidi, chia sé kho khan, bao vé danh du, uy tin va
quyén phat trién chinh dang ctia phu nit; lanh manh 13 yéu cau dé han ché dinh
kién, bé phai, ap luc khong chinh dang va nhiing biéu hién can trd su cng hién.

Pé trién khai giai phap nay, can tip trung vao cac bién phap chu yéu sau:

Mot la, xdy dung moi truong lam viéc dan chu, cong khai, minh bach, bao
dam DUV nir duwoc tham gia thuc chat vao hoat dong lanh dao o co so.

Cép uy, chinh quyén cdp x3 can tao ldp moi truong 1am viée trong do
moi DUV, khong phan bi¢t nam hay nir, déu duge tham gia thdo luan, dé xuét
v kién, tranh luan trén tinh than xay dung va chiu trach nhi¢m vé chinh kién

ctia minh. Déan chu trong sinh hoat cap uy phai dugc thé hién bang viéc cung
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cap thong tin ddy du, phan cong nhiém vu rd rang, ling nghe ¥ kién khac biét,
coi trong chat luong 1ap luan va két qua thyc tién, tranh tinh trang hinh thuc,
ap dat hodac xem nhe y kién ctia DUV nit. Khi PUV nit dugc tham gia thyc
chat vao qua trinh xay dung nghi quyét, quyét dinh chu trrong, kiém tra viéc
thuc hién va danh gia két qua, ho s€ co diéu kién rén luyén tu duy lanh dao,
nang luc phan bién va ban linh chinh tri.

Cung v6i dan chi, can bao dam cong khai, minh bach trong phan cong
nhiém vy, dénh gia két qua cong tac, biéu duong, khen thuéng va xem xét str
dung can bd. Pbi véi PUV nit, su minh bach giup han ché danh gia cam tinh,
dinh kién gi6i hodc cach nhin thién vé quan hé c4 nhan. Cap uy can xy dung
thoi quen danh gia can bd dua trén san phdm cong viée, mic do hoan thanh
nhiém vu, uy tin trong Nhan dan va ning lyc xir 1y tinh huéng. Khi méi truong
lam viéc dan chu, cong khai, minh bach dugc xay dung, DUV nit sé c6 thém
niém tin, dong luc va diéu kién dé phat huy ning luc chinh dang ctia minh.

Hai la, xdy dung van hoa ton trong, chia sé, khich l¢é va bao vé DUV nir
trong qua trinh thuc hién chiec trach, nhiém vu.

DUV nit cip xa thudng phai dong thoi chiu ap luc tir yéu cau cong tac,
trach nhiém gia dinh va nhitng danh gid xa hoi mang tinh dac thu giéi. Vi
vy, xay dung van hoa ton trong va chia sé trong t6 chirc co y nghia quan
trong ddi véi viec duy tri dong luc céng hién cua DUV nit cép xa. Ton trong
& day khong phai 12 wu &i hinh thic hay ha thap yéu cdu, ma 1a nhin nhan
DNDUV nit cdp xi trén co s pham chat, nang luc, két qua cong viée va
dong gop thue té; dong thoi thira nhan nhitng khé khin khach quan ma phu
nit c6 thé gip phai dé c6 su hd tro phu hop. Cap uy, chinh quyén va tap thé
CO quan can tao khong khi lam vi¢c doan két, coi md, khuyén khich UV nir
bay té quan diém, dé xuat sang kién, nhan nhiém vu méi va thé hién nang
luc trong céc linh vuc cong tac quan trong.

Bao v& BUV nir trong thuc thi nhi€ém vu cling 14 ndi dung can duoc

quan tdm dtng muc. O co s¢, DPNDUV nir cap xa khi tham gia xt Iy cac van
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dé phuc tap nhu dat dai, giai phong mit bang, an sinh xd hoi, miu thuin
cong déng, don thu khiéu nai thuong chiu ap luc tr du luan va quan h¢ xa
hoi. Vi vay, cép uy can ¢6 co ché béo vé danh du, uy tin, quyén va loi ich
chinh dédng ctia DUV nir khi ho thuc hién ding chtrc trach, dung nguyén tic
va dung quy dinh. Pong thoi, can kip thoi dong vién, khich 1¢ nhitng DUV nir
cap x4 c6 tinh than trach nhiém vi loi ich chung.

Ba la, kién quyét dau tranh xéa bé dinh kién gici, xdy dung nhdn thirc xd
hoi diing dan vé vai tro, nang lic va déng gop ciia PUV nit cdp xd.

Pinh kién gidi 1a mot trong nhiing rao can dai dang ddi voi su phat
trién cia DPNPUV nir cdp x4. Nhimg quan niém nhu phu nit kho quyét
doan, kho dam duong viéc 16n, khong phu hop véi vi tri lanh dao hodc nén
uu tién gia dinh hon cong tac xa hoi tuy khong con biéu hién cong khai nhu
truéc nhung van anh hudng dén cach danh gia, tin nhiém va st dung
DNDUV nit cap x3 ¢ mot s6 dia ban. Vi vay, can kién tri tuyén truyén, gido
duc, dinh huéng du luan dé xay dung nhan thirc xa hoi dang dén réng phu
nit tham gia cdp uy khong chi 1a yéu cau vé co cdu ma con 1a sy bo sung
quan trong vé niang luc, phong cach lanh dao, kha ning dan van va trach
nhiém véi cong dong.

Viéc x6a bo dinh kién gidi can duoc thuc hién bang nhiéu hinh thirc
thiét thuc gin voi thuc tién dja phuong. Cip uy, chinh quyén, Mat tran T
quéc, Ho1 Lién hi¢p Phu nir va cac t6 chtrc chinh tri - x4 hoi can tang cuong
tuyén truyén vé nhitng tdm guong DUV nit tiéu biéu, nhimg md hinh hiéu qua
do phu nir tham gia lanh dao, quan 1y; ddng thdi ddu tranh véi cac biéu hién
coi nhe hodc danh gia thiéu cong bang d6i voi DPNDUV nir cp xa. Quan
trong hon, can 1am cho can bo, dang vién va Nhéan dan thiy rd ning luc cua
DUV nit qua két qua coéng viéc cu thé, kha niang td chic phong trao, giai
quyét van dé va van dong Nhan dan. Khi nhan thic x4 hoi chuyén bién theo

hudng ton trong ning luc va két qua thay vi gi6i tinh, DUV nit s& c6 thém
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khéng gian phat trién va cip ty co thém co s dé manh dan bd tri, sit dung
DNDUV nir cp xa.

Bon la, khuyén khich d6i méi, sang tao, dam nghi, dam néi, dam lam, dam
chiu trach nhiém trong PNPUV nit cdp xd.

Moi trudong van hoa chinh tri - xa hoi lanh manh khong chi bao dam su
ton trong va an toan cho can bg ma con phai khoi day tinh than ddi mai, sang tao
va trach nhiém trudc yéu cau phat trién cua dia phuong. Ddi voi DUV nit cap x4,
khuyén khich d6i m&i can bét dau tir viée giao nhiém vu rod rang, tao diéu kién dé
xuat sang kién, thir nghiém cach lam phu hop, tham gia giai quyét nhitng van dé
moi, viéc kho & co s6. BPNDUV nir cép x4 can dugc nhin nhan nhu chi thé tich
cuc ctia d6i mdi phuong thirc 1anh dao, cai cach hanh chinh, chuyén dbi s, dan
van khéo va phat trién cong dong, chtr khong chi 13 liuc luong bd sung co cau.

Cung v6i khuyén khich, can c6 co ché dénh gia cong bang dbi voi sang
kién va két qua doi méi ctia DUV nit. Nhitng cach lam c6 hiéu qua can duogc
ghi nhan, téng két, nhan rong; nhitng han ché trong qué trinh thtr nghiém néu
xuat phat tir dong co dung, vi loi ich chung thi can duge xem xét khach quan,
tranh quy két nang né 1am can bo e ngai. Cép uy va tap thé 1anh dao can tao
khong khi khuyén khich tranh luan, dé xuat phuong 4n va phan bién chinh
sach & co s, qua d6 gitp PUV nit rén luyén tu duy doc 14p, kha ning to chuc
thuc hién va ban linh chiu trach nhiém.

Nam la, gidi quyét hai hoa gitta yéu cau cong tdc, doi séng gia dinh va
nhu cau phdat trién cd nhan ciia DUV nit cdp xd.

Mot méi trudng nhan vin khong thé tach roi viée quan tdm dén diéu
kién cu thé dé PNDUV nif cap xi yén tAm cong tac, rén luyén va phat trién
lau dai. DUV nit cdp xi thuong phai dam nhiém nhiéu vai trd cung luc, vira
tham gia lanh dao, quan ly ¢ co s&, vira thuc hién trach nhiém gia dinh va cac
nghia vu x4 hoi khac. Néu khong co su chia sé, hd tro phut hop, ap luc kép co

thé anh huong dén sic khoe, tim 1y, thoi gian hoc tap, kha niang tham gia
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nhiém vy kho va dong luc phin ddu. Vi vay, cip uy, chinh quyén va tip thé
noi coéng tac can quan tam bd tri cong viée hop 1y, tao diéu kién dé DUV nir
tham gia dao tao, boi dudng, rén luyén thuc tién, déng thot duy tri stc khoe
va can bang doi séng.

Viéc tao diéu kién khong dong nghia voi giam yéu cau hodc ha thap
tiéu chuan ma nham bao dam DNDPUV nir cip x4 co diéu kién cong bang dé
dap Gmg tiéu chuan va phat huy ning luc. Can quan tdm dén diéu kién lam
viée, thoi gian hoc tap, co hdi tiép can thong tin, moi trudng giao tiép, su hd
trg cua tap thé va gia dinh; dong thoi phat huy vai tro cia céac to chire chinh tri
- x3 hoi trong tu van, dong vién, hd tro DPNPUV nit cdp xa vuot qua kho
khan. Khi yéu cau cong tac dugc két hop hai hoa véi nhu cau phat trién ca
nhan va trach nhiém gia dinh, DUV nit cp x4 s& c6 thém diéu kién dé on dinh
tam 1y, nang cao trinh do va gan b6 1au dai véi nhiém vuy.

Xay dung mdi trudong van hoa chinh tri - xa hdi dan chu, nhan van,
lanh manh; ton trong, bao vé va khuyén khich DPNDUV nit cdp xa cong hién
va phat trién 13 giai phap c6 ¥ nghia dic thu, bo sung chiéu sau x3 hoi va vin
hoa cho hé thdng giai phap nang cao chit lugng DPNDUV nit ¢ tinh Hung
Yén. Khi moi truong cong tac bao ddm dan chu, minh bach, ton trong nang
lic, x6a bo dinh kién gi6i, khuyén khich d6i méi va bao vé DPNDUV nit cp
xa trong thuc thi nhiém vy, DUV nir s€ c6 diéu kién phat huy phém chit,
ning lyc, ban linh va uy tin. Trén co s d6, chat luong ddi ngii dugc nang
cao, gop phan xdy dung cip uy co sd viing manh, nang cao hiéu luc quan 1y
dia phuong va thuc ddy binh dang gi6i thuc chat trong doi song chinh tri - xa

hoi cua tinh Hung Yén.
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Tiéu két chwong 4

Trong thdi ky méi, co nhiéu yéu t6 tac dong dén chat luong DPNPUV
nit cAp x4 ¢ tinh Hung Yén; trong d6, c¢6 ca nhimg yéu to khach quan va chu
quan, c6 nhiing thuan lgi va nhitng kho khan, thach thtrc. Cac chu thé va luc
luong nang cao chat luong DPNDUV nit cap x4 ¢ tinh Hung Yén can nhan
thire dung nhitng yéu té tac dong, chit dong phat huy nhitng yéu té tich cuc,
thuan loi; han ché, khic phuc nhitng yéu td khong thuan lgi dé nang cao chét
luong DPNDUV nit cdp xi ¢ tinh Hung Yén dap tmg yéu cau, nhiém vu trong
thoi ky mai.

Nang cao chat luong DPNDUV nit cap x4 ¢ tinh Hung Yén nham bao
dam DNDPUV nir cap x4 c6 s luong hop 1y, dong bd vé co ciu; vitng vang vé
phém chat chinh tri, dao duc, 16i séng; c6 nang luc 1anh dao, quan 1y va
phuong phap cong tac tot; co sttc khoe va uy tin cao trong to chic dang va
Nhén dan; c¢6 kha ning thich tmg voi chuyén d6i sd, d6i méi sang tao va quan
ly dia phuong hién dai; dap ung tét yéu cau, nhiém vu lanh dao, quan 1y va t6
chue thuc hién ctia hé thong chinh tri cip x4 trong thoi ky moi.

Dé nang cao chit luong DPNDUYV nir cap xa ¢ tinh Hung Yén phai tién
hanh dong bo cac giai phap: nang cao nhan thirc va trach nhiém cia cac chi
thé lién quan; tang cuong su lanh dao, chi dao cua cép uy; thuc hién déng bo
quy hoach, dao tao, boi dudng, bo tri, st dung DPNPUV nit cip xi; phat huy
tinh tich cuc, chu dong tu hoc tap, tu dudng, rén luyén cia DPNDUV nir cép
xa; Phat huy vai tro ciia Mat tran T6 quéc va cac to chuc chinh tri - x3 hoi,
nhat 12 Hoi Lién hi€p Phu nir; xay dung moi truong van hoa chinh tri - xa hoi
dan chu, nhan van, lanh manh trong nang cao chat luong BDNDUV nir cép Xa
& tinh Hung Yén. Cac giai phap nay khong tach roi nhau ma bo trg 1an nhau,
huéng t6i bao dam tinh thong nhat trong ldnh dao, tinh chit ché trong quy

trinh, tinh thuc chat trong danh gid va tinh lién tuc trong phat trién doi ngi.
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KET LUAN

1. DPNPUV nit cdp x4 1a nhitng ngudi truc tiép tham gia hoat dong
lanh dao, quan ly va thuc hién cac nhi€ém vu chinh tri & co so; 1a luc lugng
nong cdt trong lan toéa va hién thuc hoa cac gia tri vé tién bo vé binh dang
gi6i; 1a cdu ndi truc tiép gitta Pang v6i cac tng 16p phu nit & cd so, gop
phan xay dung HTCT co sé viing manh, phat trién KT-XH ¢ dia phuong.

2. Chat lugng DPNDPUV nit cip xa ¢ tinh Hung Yén 14 tong hoa gié tri
cia sb luong, co ciu, phém chét chinh tri, dao duc, nang luc chuyén mon,
stre khoe va uy tin ctia doi ngii d6; duoc thé hién ¢ két qua hoan thanh chirc
trach, nhiém vu trén cwong vi dam nhiém; gdp phan xay dung dang ty cap
xa viing manh, lanh dao thuc hién théng loi nhiém vu chinh tri cua dia
phuong. Chat luong d6 duoc danh gia dua trén cac tiéu chi: 1) s6 luong va
co cau DPNDUV nit cép xa; 2) phém chét chinh tri, dao duc, 16i séng, strc
khoé ctia PNDUV nit cip x4; 3) trinh d9, ning luc va phong cach cong tac
cua bBNDUV nir cép xa; 4) két qua thuc hién chuc trach, nhiém vu duoc
giao; 5) uy tin cia DPNDUV nit cap xa.

3. Nhitng nam qua, nhan thuc sau sdc vi tri, vai tro cia DPNDPUV nit
cap xa, cp uy, chinh quyén cac cip & tinh Hung Yén d3 thudng xuyén quan
tam xay dung DPNDUV nit cap xi. Chat luong cia DPNDUV nit cap xa di co
budc phat trién; co sb luong va co cdu hop 1y; c6 pham chat chinh tri tét, co
dao durc, 161 sng trong sang; c6 trinh do, ning luc va phong cach cong tac
tt, chu dong, sang tao, trdch nhiém trong thuc hién nhi€ém vu; gop phﬁn
ning cao ning luc ldnh dao va stc chién ddu cia to chic co s dang, clung
cO niém tin ctia Nhan dan d6i v6i Pang va chinh quyén dia phuong. Tuy
nhién, chat luong DPNPUYV nit cap x van con nhiing han ché, chua dap tng
dﬁy da yéu cau thue hién chire trach, nhiém vu trong tinh hinh mai.

4. Thyc trang vé chat luong BPNDUV nit cép xa ¢ tinh Hung Yén do
nhiéu nguyén nhan, c¢6 ca nhitng nguyén nhan khach quan va nguyén nhan
cht quan; trong d6, nguyén nhan chu quan 1a quyét dinh. Tir danh gia thuc

trang va lam rd nguyén nhan, luan an khai quat mdt s6 van dé dat ra vé chat
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lugng DPNPUV nit cap x3 ¢ tinh Hung Yén, nhu: yéu cdu nang cao chat
luong toan dién DPNPUV nir cap xi trong khi kha ning dap tmg chua day
du; yéu cau déng bo vé sb luong, co cAu va chét luong, trong khi viéc bao
dam cac yéu td nay con chua that sy vimg chic; yéu cau bao dam tinh théng
nhat, lién théng gitta cac khau cua cong tac can bo trong khi sy gin két gitta
cac khau do chua déng bo; yéu cau phat huy tu hoc tap, tu rén luyén cua
PDNPUV nit cdp x4 ngdy cang cao trong khi co ché, chinh sach va moi
trudong cong tac chua tao dugce dong luc du manh va déng bd. Pay 1a nhitng
mau thuin doi hoi phai giai quyét nham ning cao chét luong DPNDUV nit
cap xa tinh Hung Yén thoi gian t6i.

5. Trong thoi ky méi, c6 nhiéu yéu t6 tac dong dén chat luong PNPUV
nit cap xi & tinh Hung Yén; trong d6, c¢6 ca nhimg thuin loi va nhitng kho
khan, thach thtrc. Cac chu thé va luc lugng can nhén thirc ding nhitng yéu t6
tac dong, chu dong phat huy nhimng yéu t6 tich cuc, thuan loi; han ché, khac
phuc nhiing yéu t6 khong thuan loi dé nang cao chat luong DPNPUV nit cap
xa o tinh Hung Yén dap tng yéu cau, nhiém vu trong thoi ky moi.

6. Nang cao chat lugng PNDUV nit cip x3 & tinh Hung Yén phai thuc
hién doéng bo cac giai phap: 1) Nang cao nhan thic va trach nhiém cia céc
chu thé va luc luong; 2) Tang cudng su lanh dao, chi dao cia cip uy cac
cép; 3) Thuc hién déng b cong tac quy hoach, dao tao, boi dudng, b tri, st
dung DPNDUV nit cép xa; 4) Phat huy tinh tich cuc, chu dong trong tu hoc
tap, tu dudng, rén luyén cia DPNDUV nir cap xi; 5) Phat huy vai tro cuia Mt
tran T6 qudc va cac to chuc chinh tri - x4 hoi, nhat 1a Hoi Lién hiép Phu nir;
6) Xay dung moi truong van hoda chinh tri - xa hdi dan cha, nhan van, lanh
manh. Cac giai phap trén 1a mgt chinh thé théng nhat, c6 mdi quan hé bién
chimg, khong tach roi nhau. Trong qué trinh thuc hién, dé nang cao chat
luong DPNDUV nif cap x4, can thuc hién dong bd, khong tuyét dbi hoa hay

xem nhe gidi phéap nao.
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PHU LUC



PHU LUC 1: THONG KE SO LUQNG, CO CAU, TRINH PQ POI NGU PANG UY VIEN NU

CAP XA TINH HUNG YEN GIAI POAN 2015-2020

(S6 liéu dau nhiém ky - Nam 2015)

Ticu chi/Huvén Thanh pho Huyén Huyén |ThixaMy| Huyén Huyén Huyén | Huyén An | Huyén Huyén Tén
¥ Hung Yén | Vin Lam | Vin Giang Hao Yén My | Khoai Chau | Kim Dong Thi Phu Cwr | Tién Lir g
I. Tong so UV BCH 240 162 163 183 253 363 254 315 210 221 | 2.364
11. Tong so Pang uy vién nir 68 25 26 20 37 77 51 43 32 31 410
1. Dan toc
Dan toc it nguoi 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1 3
Dan toc kinh 67 25 26 20 37 77 51 42 32 30 407
2. Tuoi doi
Dudi 30 tuoi 0 0 0 2 2 4 6 0 5 3 22
Tu 30 dén 40 tuoi 17 8 12 8 14 26 10 16 16 11 138
Tuw 40 den 50 tuoi 34 12 10 5 20 39 28 20 18 13 199
Trén 50 tuoi 17 5 4 5 1 8 7 7 3 4 61
3.Trinh d§ giao duc pho thong
Tiéu hoc 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Trung hoc co so 0 0 1 0 0 7 4 2 0 4 18
Trung hoc pho thong 68 25 25 20 37 70 47 41 32 27 392
4. Trinh do chuyén moén
Trung cap 3 8 2 7 22 21 18 15 3 18 117
Cao dang 1 3 2 3 5 6 7 5 4 4 40
Dai hoc 63 14 22 10 10 49 26 22 25 8 249
Thac sy 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 3
Tien sy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Trinh do ly luan chinh tri
So cdp 5 3 4 2 16 19 6 7 11 7 80
Trung cap 60 22 22 18 21 53 45 36 21 24 322
Cuw nhan, Cao cap 3 0 0 0 0 5 0 0 0 0 8
6. Trinh do QLNN
Chuyén vién 0 0 8 0 0 5 0 2 0 3 18
Chuyén vién chinh 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Churc vu trong Pang uy
Bi thu 2 0 0 0 1 0 0 1 0 0 4
Pho Bi thu 4 2 1 0 2 8 1 0 0 2 20
Uy vién Ban Thuong vu 4 1 3 0 2 9 2 3 0 3 27
Uy vién BCH 58 22 22 20 32 60 48 39 32 26 359
(Nguon: Ban To chirc Tinh uy Hung Yén thang 6/2025)
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PHU LUC 2: SO LUQNG, CO CAU, TRINH PQ PQI NGU PANG UY VIEN NU CAP XA

TINH HUNG YEN GIAI POAN 2020-2025

(S6 liéu dau nhiém ky - Nam 2020)

Yen Lim Giang MY¥ Hao | Yén M¥ Chau Pong An Thi | Phu Cwr | Tién Lir
I. Tong s6 UV BCH 261 148 164 189 246 360 253 263 210 216 2.310
II. Tong s6 Pang iy vién nir 87 26 41 29 51 94 58 40 45 37 508
1. Dan téc 0
Dan tc it nguoi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dan téc kinh 87 26 41 29 51 94 58 40 45 37 508
2. Tudi doi
Du6i 30 tuéi 1 2 0 4 8 5 2 1 1 1 25
Tir 30 dén 40 tuéi 40 11 21 15 31 36 24 15 24 14 231
Tir 40 dén 50 tuoi 43 16 12 41 26 17 16 17 203
Trén 50 tudi 3 4 0 12 6 7 4 5 49
3.Trinh d9 gido duc pho thong
Tiéu hoc 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Trung hoc co so 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 4
Trung hoc phé thong 87 22 41 29 51 94 58 40 45 37 504
4. Trinh d¢ chuyén mon
Trung cdp 0 0 10 3 3 0 4 27
Cao ding 9 1 3 10 3 1 2 32
Pai hoc 73 21 39 23 38 81 51 38 41 28 433
Thac st 5 1 1 4 0 0 1 1 0 3 16
Tién sy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Ticu chi/Huyén T;hz‘mh Huéfén Huglén Thi xa Huyén Huyé,,l} Hu_y én Huyén Huyén Huyén 2
pho Hung | Vin Van | g Hao | YenMy | [hodl | KImM o2 ek | PhaCir | TienLa | 108
Yén Lam Giang Chau DPong
5. Trinh do ly luan chinh tri
So cdp 0 5 2 3 21 20 5 2 3 1 62
Trung cdp 78 21 38 26 29 74 45 36 41 36 424
Cit nhdn, Cao cdp 9 0 1 0 1 0 8 2 1 0 22
6. Trinh do QLNN
Chuyén vién 32 4 32 4 0 12 1 29 0 5 119
Chuyén vién chinh 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Chire vu trong Dang tuy 0
Bi thu 1 0 1 0 1 3 1 0 0 0 7
Phé Bi thu 6 1 3 2 3 10 4 2 5 1 37
Uy vién BTV 0 0 0 1 0 61 4 2 10 3 81
Uy vién BCH 76 25 37 26 47 20 49 36 30 33 379
(Nguon: Ban T6 chirc Tinh uy Hung Yén thang 6/2025)
PHU LUC 3: SO LUQNG, CO CAU, TRINH PQ, CHUC VU CUA PQI NGU PANG UY VIEN NU CAP XA
TINH HUNG YEN NAM 2025
(So liéu thoi diém thang 3/2025)
o , N Thanh phd H“,Yé“ H“Ye“ Thi xa H“Yé“ Huyeﬁ,l,l Hu_y én Huyén Huyén | Huyén 2
Tiéu chi/Huyén Hung Yén Van Yan M§ Hao Yeén Khoai Kim AnThi | PhiCir | Tien Lit Tong
Lam Giang My Chau Pong
I. Tong s6 UV BCH 220 150 159 177 203 302 215 261 188 174 2.049
II. Tong so6 Pang wy vién nir 74 25 39 30 51 81 51 40 54 34 479
1. Dan téc
Dan toc it nguoi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dan téc kinh 74 25 39 30 51 81 51 40 54 34 479
2. Tudi doi
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Huyén

Huyén

Huyén

Huyén

Huyén

Tiéu chi/Huyén {Ihlf:gh“{’z‘l‘l’ Vin Vin 1\};111;:0 Yén | Khoai | Kim ZII‘I‘YF";‘I 15,?2‘; T}lI:nyi““ Téng
Lam Giang My Chéau DPong

Duéi 30 tuoi 0 0 1 0 0 1 0 0 5 0 7
Tuwr 30 den 40 tuoi 22 6 15 15 24 26 22 14 19 12 175
Tur 40 den 50 tuoi 43 11 17 11 22 32 15 19 21 15 206
Trén 50 tuoi 9 6 6 4 5 22 14 7 9 7 89
3.Trinh d§ gido duc pho thong
Tiéu hoc 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Trung hoc co so 0 0 0 0 0 7 0 0 0 0 7
Trung hoc pho thong 74 25 39 30 51 74 51 40 54 34 472
4. Trinh d¢ chuyén mon
Trung cap 0 3 0 1 1 10 0 0 2 0 17
Cao dang 0 1 4 0 0 7 1 4 0 0 17
Dai hoc 73 19 34 28 45 64 50 35 52 31 431
Thac st 1 2 1 1 5 0 0 1 0 3 14
Tién sy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Trinh d¢ ly luin chinh tri
So cap 1 0 3 2 1 13 1 0 0 3 24
Trung cdp 70 25 35 28 48 68 50 39 51 30 444
Cit nhdn, Cao cdp 3 0 1 0 2 0 0 1 3 1 11
6. Trinh do QLNN
Chuyén vién 56 10 35 17 35 26 30 32 24 11 276
Chuyén vién chinh 0 0 0 0 1 0 4 0 0 1 6
7. Chire vu trong Pang iy
Bi thu 1 0 1 1 4 2 0 1 3 1 14
Pho Bi thu 8 0 4 1 3 8 1 3 7 2 37
Uy vién Ban Thuong vu 0 0 0 0 0 40 2 2 0 3 47
Uy vién BCH 65 25 34 28 44 31 48 34 44 28 381

(Nguon: Ban Té chirc Tinh uy Hung Yén thang 6/2025)
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PHUC LUC 4: BANG CO CAU PANG UY VIEN NU CAP XA TINH HUNG YEN

TU NAM 2015 PEN NAY
Nim 2015 Nim 2020 Nim 2025
Tiéu chi Phé Bi | UVBTV/ Pho Bi | UV BTV/ Ph6 Bi | UV BTV/
Bi thw Bi thw Bi thw
thw BCH thu BCH thu BCH

1. Tudi doi 4 20 386 5 49 454 7 59 413
Tir 40 tudi trd xudng 0 12 148 0 0 256 0 8 174
Tur trén 40 tu6i dén 50 tudi 3 190 2 31 170 2 20 186
T trén 50 tudi 1 48 3 18 28 5 31 53
2. Trinh d¢ chuyén mon nghiép vu 3 20 269 4 46 431 7 59 396
Cao dang 0 9 31 0 0 32 0 0 17
Pai hoc 2 10 237 3 36 394 3 49 379
Trén dai hoc 1 1 1 1 10 5 4 10 0
3. Trinh d9 Iy luin chinh tri 4 20 386 5 63 440 7 59 413
So cap 0 3 77 62 0 0 24
Trung cap 2 15 305 2 44 378 2 53 389
Cao cap, cir nhan 2 2 4 3 19 0 5 6 0
4. Trinh d§ quéan ly nha nwéc 4 8 6 5 49 0 7 30 245
Chuyén vién 4 8 6 5 49 65 3 28 245
Chuyén vién chinh 0 0 0 0 0 0 4 2 0

(Nguon: Ban Té chirc Tinh uy Hung Yén thang 6/2025)
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PHU LUC 5: BANG THONG KE KET QUA XEP LOAI PANG UY VIEN NU CAP XA

TINH HUNG YEN
Nim 2015 Nim 2020 Nim 2024
Keét qua xép loai Bithw | Phé Bithw | UVBCH | Bithw | Ph6é Bithw | UVBCH | Bithw | PhéBi | UV BCH
(nir) (nir) (nir) (nir) (nir) (nir) (nir) thu (nir) (nir)
Hoan thanh tét nhiém vu 4 20 386 5 49 440 7 59 413
Trong d6: HTXSNV 0 9 30 0 15 39 1 7 230
Hoan thanh nhiém vu 0 1 0 0 1 0 3
Khong HTNV 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Tong cong 4 20 386 5 49 440 7 59 413
(Nguon: Ban To chirc Tinh uy Hung Yén thang 6/2025)
PHU LUC 6: BANG THONG KE KET QUA XEP LOAI CHAT LUQNG PANG BQ CAP XA
TINH HUNG YEN TU NAM 2015 PEN 2024

T Mike xéo loai Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam

p 102 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1 HTXSNV/TSVM 75 78 74 31 41 37 28 28 29 20
2 HTTNV 58 59 60 97 108 109 114 111 110 108
3 HTNV 28 24 27 33 9 15 18 22 22 11
4 Khong HTNV 0 0 0 0 3 0 0 0 0
5 Chua danh gia 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tong s6 TCCSP cap xi 161 161 161 161 161 161 161 161 161 139
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PHU LUC 7: BANG THONG KE KET QUA QUY HOACH CAC CHUC DANH CUA CAN BO NU'
CAP XA TINH HUNG YEN TU NAM 2015-2024

Nﬁ(;r;/::]u’rc UVBCH BUT\</ Ulzig;“ Bi th Pltll(lieri Lanh dao UBND xi Lanh dao HPND xi L’ag:éi?t‘;lglgf_ %Hcac
tra Chii tich | Phé CT | Chi tich | Phé Chi tich | Cap truéng | Cap pho
Nim 2015 262 55 52 6 14 4 16 5 18 88 106
Niam 2016 389 103 31 28 53 32 48 31 63 135 138
Nim 2017 821 219 114 27 84 22 66 21 74 172 208
Nim 2018 405 90 53 18 31 12 26 9 30 108 128
Nam 2019 410 96 63 16 34 16 38 15 44 118 139
Nim 2020 290 61 61 8 25 7 20 7 30 99 127
Nam 2021 237 69 47 10 25 11 42 14 29 76 102
Nim 2022 1.016 344 204 60 174 47 158 72 167 259 308
Nam 2023 296 71 95 14 39 6 35 17 28 105 120
Nam 2024 488 132 85 27 69 20 76 33 50 138 187
Téng cong 4.614 1.240 805 214 548 177 525 224 533 1.298 1.563
(]Vguén: Ban Té chirc Tinh uy Hung Yén thang 6/2025)
PHU LUC 8: BANG THONG Kk SO LUQNG PANG UY VIEN NU CAP XA PUQC KHEN THUONG
TU NAM 2015-2024
Nim/ Noi dung Nhiém ky 2015 - 2020 Nhiém ky 2020 - 2025 Nim 2024

1. Gidy khen 57 118 107

2. Bang khen 6 22 11

3. Huy hi¢u ding 0 1 1

Huy hi¢u 30 nam 0 1 1

Huy hi¢u 40 nam 0 0 0

Huy hi¢u 45 nam 0 0 0

Huy hiéu 50 nim 0 0 0

(Nguon: Ban T6 chire Tinh uy Hung Yén thing 6/2025)
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PHU LUC 9: THONG KE SO LUQNG PANG UY VIEN NU CAP XA BI KY LUAT TU NAM 2015 PEN NAM 2024

TT Noi dung Nhiém ky 2015 - 2020 Nhiém ky 2020 - 2025 Nim 2024
1 Khién trach 3 1 3
2 Canh céao 0 2 0
3 Cach chuc 0 0 0
4 Khai trur 0 0 0
Tong s6 PUV nir bi ky luat 3 3 3

(Nguon: Ban T6 chire Tinh uy Hung Yén thing 6/2025)

PHU LUC 10: BANG THONG KE SO LUQNG, DAN TQC, TUOI POI CUA PANG UY VIEN NU CAP XA TINH HUNG YEN,
GIAI POAN 2025-2030

(S6 liéu dau nhiém ky - nam 2025)

I. Tong so , 1. Dén toc 2. Tudi doi
N Uyvien | L 1ronsde mo - e ‘
PHUONG/XA BCH xa/ i) l:)Aang~uy Dan tc_fcf it Dén toc kinh Duoi '30 T1’1‘30 deri‘ . Tur 40 | Trén 50 wéi
\ vién nir nguoi tud1 dudi 40 tudi | deén 50 tudi
phuong
Phuong Phd Hién 29 8 8 2 5 1
Phuong Son Nam 30 13 13 10 2
Phuong Hong Chau 28 8 8 1 7
Phuong My Hao 31 10 10 2 7 1
Phuong Buong Hao 27 9 9 1 7 1
Phuong Thuong Hong 29 8 8 5 3
Xa Tan Hung 28 10 10 3 6 1
Xa Hoang Hoa Tham 30 5 5 4
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I. Tong so \ 1. Dén tdc 2. Tudi doi
) ~ Uy vién ! Ii Trvong?do N . . £ .
PHUONG/XA BCH xi/ sO 12ang~uy Dan t(?c; it Dén toc kinh Du(y} '30 T1’1'30 denx' . Tu 40 | Tren 50 twéi
\ vién nir nguoi tudi dudi 40 tudi | deén 50 tudi
phwong

Xa Tién Lir 28 3 3 3
Xa Tién Hoa 28 9 9 1 8
Xa Quang Hung 28 9 9 7 1
Xa boan bao 29 8 8 1 6 1
Xa Tién Tién 27 9 9 2 7
X4 Tong Tran 30 8 8 6 2
Xa Luong Bang 29 10 10 1 9
Xa Nghia Dan 30 6 6 2 4
Xa Hi¢p Cuong 29 10 10 3 2 5
Xa buc Hop 30 10 10 2 6 2
Xa An Thi 26 9 9 3 4 2
Xa Xuan Trac 27 4 4 3 1
Xa Pham Ngii Lao 27 3 3 2 1
Xa Nguyén Trai 27 9 9 1 7
X3 Hong Quang 27 5 5 1 4
Xa Khoai Chau 33 9 9 5 4
Xa Triéu Viét Vuong 32 12 12 1 9 2
Xa Viét Tién 33 11 11 7 4
Xa Chi Minh 31 5 5 3 2
Xa Chau Ninh 33 8 8 4 4
Xa Yén My 30 13 13 6 7
Xa Viét Yén 32 13 13 5 6 2
Xa Hoan Long 32 8 8 7 1
Xa Nguyén Vin Linh 33 11 11 2 9
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I. Tong so \ 1. Dén tdc 2. Tudi doi
) ~ Uy vién ! Ii Trvong?do N . . £ .
PHUONG/XA BCH xi/ sO 12ang~uy Dan t(?c; it Dén toc kinh Du(y} '30 T1’1'30 denx' . Tu 40 | Tren 50 twéi
\ vién nir nguoi tudi dudi 40 tudi | deén 50 tudi
phwong

Xa Nhu Quynh 28 10 10 9 1
Xa Lac Pao 29 7 7 7
X4 Dai Dong 29 6 6 6
Xa Nghia Try 29 13 13 12 1
Xa Phung Cong 29 8 8 7 1
Xa Vian Giang 29 8 8 6 2
Xa Mé S¢ 30 8 8 7 1
Phuong Thai Binh 28 4 4 4
Phuong Tran Lam 24 11 11 10
Phuong Tran Hung Pao 23 12 12 10 2
Phuong Tra Ly 19 4 4 3 1
Phuong Vi Phuc 23 8 8 8
Xa Thai Thuy 25 5 5 1 4
Xa bong Thuy Anh 24 3 3 2 1
X4 Bac Thuy Anh 23 5 5 1 3 1
Xa Thuy Anh 23 5 5 4 1
Xa Nam Thuy Anh 22 4 4 3 1
X4 Bic Thai Ninh 22 5 5 2 2 1
Xa Thai Ninh 25 6 6 1 5
Xa bong Thai Ninh 23 4 4 4
Xa Nam Thai Ninh 22 3 3 3
Xa Tay Thai Ninh 21 3 3 3
Xa Tay Thuy Anh 22 3 3 3
Xa Tién Hai 26 7 7 1 6
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I. Tong so \ 1. Dén tdc 2. Tudi doi
) ~ Uy vién ! Ii Trvong?do N . . £ .
PHUONG/XA BCH xi/ sO 13ang~uy Dan t(?c; it Dén toc kinh Duoi '30 T1’1'30 denx' . Tu 40 | Tren 50 twéi
\ vién nir nguoi tudi dudi 40 tudi | deén 50 tudi
phwong

Xa Tay Tién Hai 24 4 4 1 3
Xi Ai Quéc 24 9 9 4 4 1
X DPong Chau 29 6 6 2 3 1
X4 Pong Tién Hai 25 4 4 2 2
Xa Nam Cuong 24 4 4 4
X4 Hung Phu 25 3 3 1 2
Xa Nam Tién Hai 23 1 1 1
Xa Quynh Phu 26 9 9 9
Xa Minh Tho 24 5 5 1 4
Xi Nguyén Du 19 3 3 1 2
X Quynh An 24 4 4 1 3
Xa Ngoc Lam 24 2 2 1 1
X Pong Bang 21 3 3 2 1
Xa A Sao 26 4 4 1 2 1
Xa Phy Dyc 26 3 3 1 1 1
Xa Tan Tién 25 2 2 1 1 0
Xa Hung Ha 26 4 4 3 1
Xa Tién La 22 6 6 3 3
Xa Lé Quy Pon 24 3 3 3
X4 Hong Minh 26 7 7 1 5 1
X4 Than Khé 27 6 6 2 4
X3 Dién Ha 24 3 3 1 1 1
Xa Ngu Thién 24 8 8 4 4
Xa Long Hung 25 7 7 1 4 2
Xa Pong Hung 27 8 8 2 4 2
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I. Tong so \ 1. Dén tdc 2. Tudi doi
) ~ Uy vién ! I; Trvong?do A n . \ X \
PHUONG/XA BCH xi/ SO 12ang~uy Dan t(?c; it Dén toc kinh Du(y} '30 T1’1'30 denx' . Tu 40 | Tren 50 twéi
phong vién nir nguoi tudi dudi 40 tudi | dén 50 tudi
Xa Bic Tién Hung 25 4 4 3 1
Xa bong Tién Hung 21 6 6 2 4
Xa Nam Dong Hung 25 6 6 1 3 2
Xa Bac Dong Quan 26 5 5 1 4
X4 Bac Pong Hung 21 3 3 1 2
Xa bong Quan 20 3 3 3
Xa Nam Tién Hung 23 4 4 2 2
Xa Tién Hung 25 3 3 1 1 1
Xa Leé Loi 25 5 5 1 3 1
X4 Kién Xwong 21 6 6 2 4
Xa Quang Lich 20 4 4 1 3
Xa Vi Quy 22 5 5 1 4
Xa Binh Thanh 23 3 3 3
Xa Binh Dinh 19 3 3 3
X Hong Vii 22 4 4 3 1
Xa Binh Nguyén 20 3 3 3
Xa Tra Giang 23 S) 3) 4 1
Xa Vi Thu 25 4 4 1 3
Xa Thu Tri 24 5 5 1 4
Xa Tan Thuan 24 5 5 3 2
Xa Thu Vi 24 6 6 5 1
Xa Vi Tién 21 4 4 1 3
Xa Van Tién 22 2 2 2
Tong 2676 641 0 641 6 94 459 82

(Nguon: Ban Té chirc Tinh uy Hung Yén thang 10/2025)
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(S6 liéu dau nhiém ky - nam 2025)

GIAI DOAN 2025 - 2030

PHU LUC 11: BANG THONG KE TRINH PQ CUA PANG UY VIEN NU CAP XA TINH HUNG YEN,

PHUONG/XA

1.Trinh d¢ giao duc
pho théng

2. Trinh d¢ chuyén mon

3. Trinh d§ ly ludn
chinh tri

4. Trinh @ QLNN

Trung Trung
hoc ¢& | hoc phd
SG thong

Ti€u
hoc

Trung
cap

Cao | Dai | Thac Tién
dang | hoc sy sy

So cép

Trung | Cu nhan,
cap Cao cap

Chuyén Chl.l?] en
vién

chinh

Phuong Pho Hién

Phuong Son Nam

1

Phuong Hong Chau

Phuong My Hao

1

Phuong Puong Hao

Phuong Thuong Hong

Xa Tan Hung

Xa Hoang Hoa Tham

Xa Tién L

Xa Tién Hoa

Xa Quang Hung

Xa boan Pao

Xa Tién Tien

Xa Tong Tran

Xa Luong Bing

(BN

Xa Nghia Dan

Xa Hiép Cudng

Xa Puc Hop

e

X An Thi

BN INRFRPINWIEARINEFEININWO|OIN N -

QOO WUTIN[WOOINO(FR|IAROOWI RO |O©(O1

X3 Xuan Trac

Xa Pham Ngii Lao

[E=Y

Xa Nguyén Trii

Xa Hong Quang

Xa Khodi Chau

OO UIOW| OO |O|IOO|V|O©(V|O©O(W|UTO|0|OIO|0|WwW|0o

-
~NONIN R OIO(O1OT|O(N|N|O1OT NN (WooOT N OOk |

~NWWRFRWOIO N NWW W AR WL OOOHROTINO|
NINDOINFP|RROW AN R OIRINEININOINIRFP (A

RPIEREININEINEPWWOAROINOIRINEFP AR OIWINRW

EN1 N BN P
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1.Trinh d¢ giao duc

2. Trinh d¢ chuyén mon

3. Trinh d§ ly ludn

4. Trinh @ QLNN

. pho thong chinh tri
PHUUNG/XA Tidy | )Y | TMUNG | +ring | Cao | Dai | Thac | Tién . | Trung | Cirnhan, | Chuyen | P9¥°M | Chuyen
hoc hoc c& | hoc pho cap dang | hoc sy sy So cap cap Cao cap vién vien vién CC
i SO thong i chinh
X4 Triéu Viét Vuong 12 12 8 4 8 4
Xa Viét Tien 11 8 3 6 5 6 2
Xa Chi Minh 5 4 1 4 1 4 1
Xa Chau Ninh 8 6 2 6 2 6 2
Xa Yén My 13 10 3 8 5 9 4
Xa Viét Yén 13 12 1 3 6 4 5 1
Xa Hoan Long 8 6 2 6 2 3 3
Xi Nguyén Vin Linh 11 10 1 9 2 10 1
Xa Nhu Quynh 10 3 7 2 8 1 7
Xa Lac Pao 7 4 3 2 5 3 4
X3 Pai Pong 6 3 3 5 1 4 1
Xa Nghia Try 13 10 3 9 4 12 1
Xa Phung Cong 8 3 5 3 5 3 5
Xa Vian Giang 8 5 3 2 6 3 3
Xa Mé S¢ 8 7 1 6 2 5 1
Phuong Thai Binh 4 3 1 3 1 2
Phuong Tran Lim 11 5 6 8 3 1 8
Phuong Tran Hung Pao 12 3 9 1 2 9 1 8 1
Phuong Tra Ly 4 3 1 1 3 1 3
Phuong Vii Phic 8 6 2 2 6 2 5
Xa Thai Thuy 5 3 2 1 4 1 4
Xa bong Thuy Anh 3 3 1 2 1 2
Xa Bac Thuy Anh 5 2 3 3 2 2 3
Xa Thuy Anh 5 5 2 3 1 3
Xa Nam Thyy Anh 4 4 2 2 3 1
Xa Béc Thédi Ninh 5 5 5 4
Xa Thai Ninh 6 3 3 1 5 1 5
Xa Pbong Thai Ninh 4 4 4 1 3
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PHUONG/XA

1.Trinh d¢ giao duc

pho thong

2. Trinh d¢ chuyén mon

3. Trinh d§ ly ludn

chinh tri

4. Trinh @ QLNN

Ti€u
hoc

Trung Trung
hoc c& | hoc pho
sG thong

Trung
cap

Cao
dang

Pai
hoc

Thac
sy

Tién
sy

Trung

So cip okp

Cu nhan,
Cao cap

Chuyén
vién

Chuyén
vién
chinh

Chuyén
vién CC

Xa Nam Thai Ninh

Xa Tay Thai Ninh

Xa Tay Thuy Anh

[

Xa Tién Hai

I

Xa Tay Tién Hai

X4 Ai Quoc

Xa Pong Chau

NWWWRFLINDN

Xa Dong Tién Hai

Xa Nam Cudng

[

Xa Hung Phu

RPN, W >

X3 Nam Tién Hai

Xa Quynh Phy

w

X& Minh Tho

N

wNR|wlw AW AR W N R

Xi Nguyén Du

Xa Quynh An

Xa Ngoc Lam

Xa Déng Bﬁng

NIEFEINWIN(EF

Xa A Sao

(BN

X4 Phu Dyc

Xa Tén Tién

Xa Hung Ha

Xa Tién La

Xa Lé Quy Pon

Xa Hong Minh

X3 Than Khé

NINFRPIWIN O

NINRFRPIRARWIOIRIFRPIFPEFIN

Xa Dién Ha

Xa Ngu Thién

(BN

(BN

Xa Long Hung

N[O WO NW|IoOBRNWPRRWINPRWOO || DM PO N W W W

N[O WO (NWIOINNWWININIW WO OFRIWIN A~ OIINW W

O NWIBROIINWININWWININWWWWRFRWNWW O WNIN W

(BN

BAOWWIEFININIEFEININ

w
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1.Trinh d¢ giao duc

2. Trinh d¢ chuyén mon

3. Trinh d§ ly ludn

4. Trinh @ QLNN

. 3 pho thong chinh tri
PHUUNG/XA Tidy | )Y | TMUNG | +ring | Cao | Dai | Thac | Tién . | Trung | Cirnhan, | Chuyen | P9¥°M | Chuyen
hoc hoc c& | hoc pho cap dang | hoc sy sy So cap cap Cao cap vién vien vién CC
i SO thong i chinh
Xa bong Hung 8 8 6 2 5 2
Xa Bac Tién Hung 4 4 2 2 2 2
Xa bong Tién Hung 6 6 3 3 6
Xa Nam Dong Hung 6 5 1 4 2 5
Xa Bac Pong Quan 5 5 3 2 1 4
X4 Bac Pong Hung 3 3 2 1 1 1
Xa boéng Quan 3 2 1 3 3
Xa Nam Tién Hung 4 4 4 3 1
Xa Tién Hung 3 2 1 2 1 2
Xa Lé Loi 5 5 4 1 4 1
Xa Kién Xuong 6 5 1 3 3 2 4
Xa Quang Lich 4 4 4 4
Xa Vi Quy 5 4 1 2 3 2 3
Xa Binh Thanh 3 3 2 1 2 1
Xa Binh Dinh 3 2 1 2 1 2 1
X Hong Vil 3 4 3 2
Xa Binh Nguyén 3 3 2 1 3
Xa Tra Giang 5 5 5 3 1
Xa Vi Thu 4 3 1 2 2 1 2 1
Xa Thu Tri 5 4 1 3 2 3 2
X& Tan Thuan 5 4 1 2 3 2 3
Xa Thu Vi 6 4 2 4 2 2 3 1
Xa Vi Tién 4 4 2 2 1 3
Xa Van Xuan 2 2 2 2
Téng 641 1| 495 142 3 11 382 248 316 259 8

(Nguon: Ban T6 chire Tinh uy Hung Yén thdng 10/2025)
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PHU LUC 12: BANG THONG KE CHUC VU CUA PANG UY VIEN NU
CAP XA TINH HUNG YEN, GIAI POAN 2025 - 2030
(S6 liéu dau nhiém ky - nam 2025)

; . CHUC VU TRONG PANG UY
PHUONG/XA Bi thu Pho Bi thw Uy vién Ban Thuong vu Uy vién BCH
Phuong Phd Hién 3 5
Phuong Son Nam 3 10
Phuong Hong Chau 2 6
Phuong My Hao 1 1 1 7
Phuong Duong Hao 1 2 6
Phuong Thugng Hong 1 1 6
Xa Tan Hung 1 1 8
Xa Hoang Hoa Tham 1 4
Xa Tién Lir 1 2
Xa Tién Hoa 1 1 7
Xa Quang Hung 1 3 5
Xa Poan Pao 2 6
X4 Tién Tién 2 7
Xa Tong Tran 2 6
X4 Luong Bang 1 2 7
Xa Nghia Dan 1 1 4
Xa Hi¢p Cuong 1 9
Xa buc Hop 1 1 8
Xa An Thi 1 8
Xa Xuan Truc 1 3
Xa Pham Ngii Lao 1 1 1
Xa Nguyén Trii 1 3 5
X Hong Quang 2 3
Xa Khodi Chau 1 8
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CHUC VU TRONG PANG UY

PHUONG/XA Bi thuw Pho Bi thw Uy vién Ban Thuong vu Uy vién BCH
Xa Triéu Viét Vuong 1 1 10
Xa Viét Tién 1 10
Xa Chi Minh 1 4
Xa Chau Ninh 1 7
Xa Yén M¥ 1 2 10
Xa Viét Yén 3 10
Xa Hoan Long 1 1 6
Xa Nguyén Vin Linh 2 9
Xa Nhu Quynh 1 3 6
Xa Lac Pao 1 2 4
X4 Pai Pong 1 5
Xa Nghia Tru 1 1 11
Xa Phung Cong 1 2 5
Xa Van Giang 3 5
Xa Mé S¢ 1 1 6
Phuong Thai Binh 4
Phuong Tran Lim 3 8
Phuong Tran Hung Dao 1 4 7
Phuong Tra Ly 3
Phuong Vii Phuc 2 6
Xa Thai Thuy 1 4
Xa bong Thuy Anh 1 2
Xa Bic Thuy Anh 1 4
Xa Thuy Anh 1 1 3
Xa Nam Thuy Anh 1 3
Xa Bac Théi Ninh 5
Xa Thai Ninh 1 2 3
Xa bong Thai Ninh 1 3
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PHUONG/XA

CHUC VU TRONG PANG UY

Bi thuw Pho Bi thw

Uy vién Ban Thuong vu

Uy vién BCH

Xa Nam Thai Ninh

3

X4 Tay Thai Ninh

Xa Tay Thuy Anh

Xa Tién Hai

Xa Tay Tién Hai

X4 Ai Quéc

Xa Pong Chau

X4 Pong Tién Hai

X3 Nam Cuong

RPN RPN

Xa Hung Phu

X3 Nam Tién Hai

Xa Quynh Phuy

Xa Minh Tho

Xa Nguyén Du

Xa Quynh An

Xa Ngoc Lam

PR Rw

X3 Pong Bing

Xa A Sao

Xa Phu Duc

X4 Tan Tién

Xa Hung Ha

Xa Tién La

X Lé Quy Pon

X4 Hong Minh

X3 Than Khé

Xa Dién Ha

Xa Ngu Thién

Xa Long Hung

WA OIINCIINNWWWEFRLINNRAOODIFPWINW A NW AN W
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PHUONG/XA

CHUC VU TRONG PANG UY

Bi thw

Pho Bi thw

Uy vién Ban Thuong vu

Uy vién BCH

Xa bong Hung

2

6

X4 Bic Tién Hung

1

Xa bong Tién Hung

Xa Nam Dong Hung

X4 Bic Dong Quan

X4 Bic Pong Hung

Xa Dong Quan

Xa Nam Tién Hung

Xa Tién Hung

Xa Lé Loi

Xa Kién Xuong

NR RPN P W -

Xa Quang Lich

X4 Vi Quy

[HEN

X3 Binh Thanh

Xa Binh Pinh

X3 Hong Vil

Xa Binh Nguyén

Xa Tra Giang

Xa Vi Thu

Xa Thu Tri

Xa Tan Thuan

Xa Thu Vi

Xa Vil Tién

Xa Van Xuan

RPIWHARWWNIRARINOININDID AP IBRINWINDNWOITW|W

Téng

36

N R RRRPRNRP PP w

[EEN
\‘

469

(Nguon: Ban Té chirc Tinh uy Hung Yén thang 10/2025)

222




1. Van ban cua Dang

PHU LUC 13: CAC VAN BAN CUA PANG, NHA NUOC VA TINH HUNG YEN
VE CONG TAC CAN BOQ NU

STT S6 hiéu VB Ngay ban hanh Co quan ban hanh Tén van ban
1 44-CTITW 07/6/1984 Ban Bi thu Trung wong Pang | Chi thi vé mét s6 van dé cap bach trong cong tac CBN
Nghi quyét vé d6i méi va ting cuong cong tac van dong phu nir
2 04-NQITW 12/7/1993 B6 Chinh trj S AHyet ve ot & CUONE CONg tae van Tong Py
trong tinh hinh méi
3 37-CT/TW 16/5/1994 Ban Bi thu Trung wong Pang | Chi thi vé mot so van dé cong tac CBN trong tinh hinh méi
Nghi quyét vé cong tic phy nit thoi ky ddy manh cong nghiép hoa,
11-NQITW 271412007 B¢ Chinh tri ST ATYET Ve COns e P y G0y THAnth oS HEnEp
4 hién dai hoa dat nudc
Thong bao két luan vé Dé an “Ting cudng sy lanh dao cia Pang d6i
5 196-TB/TW 16/3/2015 Ban Bi thu v4i cong tac binh dang gidi va vi su tién bo cua phy nir trong tinh
hinh méi”
6 21-CT/ITW 20/01/2018 Ban Bi thu Chi thi vé tiép tuc ddy manh cong tac phu nit trong tinh hinh méi
BCHTW Nghi quyét vé tap trung xdy dung doi ngii can bd cac cap, nhat 1a
7 26-NQ/TW 19/5/2018 cap chién lugc, dii pham chat, nang lyc va uy tin, ngang tam nhiém
Khoa XII
vu
v Chi thi vé Pai hoi Dang bd cic cap tién téi Dai hoi Pai biéu toan
8 35-CT/TW 30/5/2019 B¢ Chinh tri Lo
quoc lan thu XIII cua Dang
, Chi thi vé Dai hoi dang bo cac cap tién téi Dai hoi dai biéu toan
9 35-CT/TW 14/6/2024 B0 chinh tri

qudc 1an thir XIV ctia Dang
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2. Van ban cua Nha nuwéc

STT S6 hiéu VB Ngay ban hanh Co quan ban hanh Tén van ban
C 9 Viét Nam di ky Cong ude qudc té vé “Xoa bé moi hinh thirc phan
1 17/02/1982 Quoc hoi phé chuan L o . . .
biét doi xur doi voi phu nit” (CEDAW) cua Lién hié€p quoc
L ) Nghi quyét vé viéc phat huy vai trd va nang luc cia phy nir trong su
2 176a-HDBT 24/12/1984 Hoi ddng B trudng _ . .
nghi¢p xay dung va bao vé To quoc xa hoi chu nghia
3 73/2006/QH11 29/11/2006 Qudc hoi Luat Binh dang gidi
Nghi dinh quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cua Luat Binh dang
4 | 70/2008/ND-CP 04/6/2008 Chinh phu e
g101
5 48/2009/Nb-CP 19/5/2009 Chinh phu Nghi dinh quy dinh vé céc bién phap bao dam binh dang gisi
uyét dinh phé duyét Chién lugc qudc gia vé binh ding gidi giai
6 | 2351/QD-TTg 24/12/2010 Thit twéng Chinh phiy | 2> ° 4k phe duye e qHee 8 8 &l 8
doan 2011-2020
uyét dinh phé duyét Chuong trinh qudc gia vé binh dang gidi giai
7 | 1241/0p-TTg 22/7/2011 Thit tuong Chinh pha | 2°" dinh Phe duyt & T qHoe 8 gl e
doan 2011-2015
17/2014/TT- Thong tu quy dinh vé 16ng ghép van dé binh ding gidi trong xa
8 13/8/2014 B6 Tu phép 8 Ay a 8 81ep &8 & Xy
BTP dung van ban quy pham phép luat
Quyét dinh phé duyét Chuong trinh hanh dong quoc gia vé binh
9 1696/QD-TTg 02/10/2015 Thu twéng Chinh phu S
dang gidi giai doan 2016 - 2020
Quyét dinh ban hanh K& hoach trién khai Thong bao s6 196-TB/TW
10 178/Qb-TTg 28/01/2016 Thu tudng Chinh phu ngay 16/3/2015 ctia Ban Bi thu
o , 7 Quyét dinh phé duyét dé an thuc hién bién phap bao dam binh dang
11 515/Qb-TTg 31/3/2016 Thu tuéng Chinh phu

gidi ddi véi nit can bo, cong chire, vién chic giai doan 2016 - 2020.
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STT S6 hiéu VB Ngay ban hanh Co quan ban hanh Tén van ban
uyét dinh phé duyét Chuong trinh phong ngira va ing pho vdi bao

12 | 2232/Q0p-TTg |  28/12/2020 Thii twéng Chinh pha | 2" dinh phe duyét Chuong trinh phong ngu 8P '

luc trén co s gidi giai doan 2021-2025

Quyét dinh phé duyét Chuong trinh ting cudng su tham gia binh
13 2282/Qb-TTg 31/12/2020 Thu tuéng Chinh pha dang cia phu nit trong cac vi tri ldnh dao, quan 1y giai doan 2021-

2030
14 Nghi quyét ban hanh Chién lwoc qudc gia vé binh dang gi6i giai

28/NQ-CP 03/3/2021 Chinh phi s any e quee 8 8 gl 8
doan 2021-2030
uyét dinh phé duyét Chuong trinh truyén thong vé binh dang gi6i

15 1790/Qb-TTg 23/10/2021 Thu tudng Chinh phu Q, yeLamp 7 s Y s 58

dén ndm 2030

Nghi dinh quy dinh xtr phat vi pham hanh chinh trong linh vuc binh
16 125/2021/Nb-CP 28/12/2021 Chinh phu , .

dang gioi
17 13/2022/QH15 14/11/2022 Qudc hoi Luat Phong, chong bao luc gia dinh

Nghi dinh quy dinh chi tiét mot so diéu cua Luat Phong, chong bao
18 | 76/2023/NDb-CP 01/11/2023 Chinh phu )

luc gia dinh

Quyét dinh phé duyét Chuong trinh hanh dong qudc gia vé Phu nir,
19 101/Qb-TTg 25/01/2024 Thu tudéng Chinh phu ) o

hoa binh va an ninh giai doan 2024-2030

Nghi dinh sira d6i, bo sung Nghi dinh s6 125/2021/ND-CP vé xur
20 | 76/2026/ND-CP 16/3/2026 Chinh phu

phat vi pham hanh chinh trong linh viyc binh dang giéi
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3. Vin bén cia tinh Hung Yén

STT Loai van ban S6 hi¢u vin ban | Thoi gian ban hanh Trich yéu ndi dung vin ban
1 | Chi thi 29-CT/TU 25/5/2018 Vé tiép tuc ddy manh cong tic phu nir trong tinh hinh méi
Trién khai thuc hién Chi thi 21-CT/TW ngay 20/01/2018 cua Ban Bi thu
2 | Kéhoach 79a-KH/DDHPN 11/5/2018 Trung wong Pang (khoa XII) vé tiép tuc ddy manh cong tic phu nit trong
tinh hinh méi.
4 | Cong van 2313-CV/TU 16/8/2019 Vé chi dao t6 chirc danh gia 01 nam thyc hién Chi thi 21-CT/TW.
] Vé 1anh dao Pai hoi dai biéu phu nir cac cép va Pai hoi dai biéu phu nir
5 | Chi thi 47-CT/TU 29/9/2020 , 3 i
tinh Hung Yén lan th X VI, nhiém ky 2021-2026.
6 | Thong bao 44-TB/TU 11/1/2021 Vé Ké hoach Pai hoi dai biéu phu nif cac cap, nhiém ky 2021-2026
V& nhan sy Dai hdi dai biéu phu n@ tinh Hung Yén lan th XV, nhiém ky
7 | Thong bao 280-TB/TU 20/9/2021
2021-2026.
So két 5 nam thyc hién Chi thi 21-CT/TW ngay 20/01/2018 ciia Ban Bi thu
8 | Kéhoach 200-KH/TU 7/6/2023 Trung wong Pang (khoa XII) vé tiép tuc ddy manh cong tac phu nit trong
tinh hinh méi.
9 | Cong van 2759-CV/TU 04/7/2024 V& viée xay dung va phat huy vai trd cta doi ngii nif tri thirc
Vé viéc tiép tuc thuc hién Chi thi s6 21-CT/TW ngay 20/01/2018 ctia Ban
10 | Cong van 2898-CV/TU 03/10/2024 L ]
Bi thu vé ddy manh cong tac phu nit trong tinh hinh méi
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PHU LUC 14
MAU PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
(Phuc vu nghién ciru Ludn én Tién si: Chat lwong dgi ngii dang 1ty vién nir cap xd

o tinh Hung Yén giai doan hién nay)

Kinh gii dong chi!

Nhim phuc vu nghién ciru, danh gia thyc trang va dé xuét giai phap ning cao chét
luong doi ngi dang uy vién (BUV) nir cap xd ¢ tinh Hung Yén, chung t6i tran trong dé
nghi dong chi cho ¥ kién vé cac ndi dung dudi day.

Dé nghij dong chi danh déu (X) vao 6 lua chon phu hop.

Thong tin chi phuc vu nghién curu khoa hoc.

Khong ghi tén vao phiéu.

Xin trdan trong cam on!

PHAN I
PANH GIA THU'C TRANG CHAT LUQNG PNDPUV NU CAP XA

1. Theo ddng chi, vai tro ciia PUV nir cAp xa trong linh dao, chi dao thwe hién nhiém
vu chinh tri & dia phwong hién nay la:

10 Rét quan trong

2] Quan trong

301 Binh thuong

407 1t quan trong

2. Pong chi danh gia mirc d§ dap ving yéu ciu nhiém vu ciia PNDPUV nir cap xi hién
nay:

100 Rét tot

200 Tét

30U Trung binh

4[] Con han ché

I. VE PHAM CHAT CHINH TRI, PAO bUC

3. DUV nir cap xa c6 ban linh chinh tri virng vang, kién dinh muc tiéu, ly twéng ciia
bang:

10 Rét 16

21RO

3L Chua ro

4[] Khong ro

4. Tinh thin trach nhiém, y thirc to chirc ky luit cia PUV nir cap xa:
10 Rét cao

20] Cao

3L Trung binh

4[] Thap

5. DUV nir cAp xi gwong miu trong dao dirc, 16i song:

10 Rét guong mau

2] Guong mau
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30U Binh thuong
4 Con han ché

II. VE TRINH PQ, NANG LUC ,
6. Trinh d¢ chuyén moén cia DUV nir cap xa hién nay:
10 Pap tmg rét t6t

201 bap ung

30 Con thiéu

4[] Chua dap tng

7. Trinh d¢ 1y luin chinh tri:

11 Cao

21 Kha

30U Trung binh

4] Thap

8. Niing lwe tham muu, dé xuét chii truong:
100 Rét tot

200 Tét

30U Trung binh

A Con han ché

9. Niing lye t6 chire thye hién nghi quyét:
100 Rét tot

200 Tét

34 Trung binh

4[] Con han ché

10. Kha niing van dong quén chiing:

100 Rat tot

200 Tét

30U Trung binh

4[] Con han ché

I11. VE PHONG CACH LAM VIEC
11. Phong cich 1am viéc din chi, gin dan:
10 Rét 1o

2LJ Rd

30U Binh thuong

A Con han ché

12. Tinh than déi méi, sang tao:

100 Rét cao

201 Cao

30U Binh thuong

4[] Thap
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IV. VE KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU
13. Mirc do hoan thanh nhiém vu dwge giao:
10 Hoan thanh xuét sic

200 Hoan thanh tét

3] Hoan thanh

4[] Chua hoan thanh

14. Uy tin cta DUV nir trong can by va Nhan dan:
10 Rét cao

2[] Cao

30U Trung binh

4] Thap

V. VE CO CAU, SO LUQNG ,

15. Ty 1¢ DUV nir tham gia cap dy cap xa hi¢n nay:

101 Hop 1y

200 Con thap

300 Rét thap

4[] Khéng c6 y kién

16. Ty 18 PUV nir giir chirc vu chii chdt (Bi thw, Phé Bi thw):
1[] Phu hop

2] Con thap

300 Rét thap

PHANII
NGUYEN NHAN VA YEU TO TAC PONG

17. Nguyén nhan chi yéu ciia nhirng han ché hién nay la gi? (Chon ti da 2)
10 Cong tac quy hoach, dao tao chua bai ban

20 Pinh kién gi6i con ton tai

3 Co ché, chinh sach chua da manh

4[] Ban than CBN chua that sy chu dong

500 Thiéu sy quan tim ctia cap uy

18. Mirc dd quan tdm ciia cap uy d6i véi cong taic CBN:
100 Rat quan tAm

20 Quan tam

300 it quan tam

4[] Khong quan tam

] PHANIII
GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG

19. Theo dong chi, gidi phap cin wu tién nhit hién nay la:
1[] Néang cao nhéan thirc, trach nhiém cuia cép uy

2 Cu thé hoa tiéu chuéan chirc danh DUV nit

300 Pay manh quy hoach, dao tao, bdi dudng



230

A Hoan thién co ché, chinh sach

5] Tang cuong kiém tra, giam sat

20. Pong chi danh gia tinh can thiét cia viée xdy dung tiéu chuin chirc danh DUV nir
cap xa:

107 Rét can thiét

20 Can thiét

301 Binh thuong

40 Khong can thiét

21. Pé xuit ciia dong chi dé ning cao chit lwong PNDUV nir cap xi:

PHAN IV
THONG TIN CHUNG
Gioi tinh:
10J Nam
21 N
Do tuoi:
101 Dudi 30
2[1 30-39
301 40-49
41 50 tr¢ 1én
Chirc vu:
10 Lanh dao chu chét
20 Cong chirc chuyén mon
30] Bi thu chi bo
4[] Khac
Tham nién cong tac:
1] Dudi 5 nam
21 5-10 nam
30 11-20 nam
4[] Trén 20 nam
Trinh do chuyén mon:
10 Trung cap
20 Cao ding
3L Pai hoc
4[] Sau dai hoc
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PHU LUC 15
TONG HOP KET QUA PHIEU TRUNG CAU Y KIEN

- S6 phiéu phat ra: 320
- S6 phiéu thu vé: 305
- S6 phiéu xir 1y: 300

PHAN I - PANH GIA THUC TRANG

Cau 1. Vai tro cia PUV nir cap xi

Mirc do S6 phiéu Ty 1& (%)
Rét quan trong 126 42.0
Quan trong 132 44.0
Binh thuong 36 12.0
it quan trong 6 2.0

Vai tro cia DUV nir cip xa

m Rit quan trong
H Quan trong
¥ Binh thwong

=t quan trong
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Cau 2. Mirc d§ dap irng yéu cau nhiém vu

Mirc d9 S6 phiéu Ty 18 (%)
RAt tot 54 18.0
Tét 168 56.0
Trung binh 63 21.0
Con han ché 15 5.0

Mirc dd dap ng yéu cau nhiém vu

m Rét tot
= T6t
® Trung binh

B Con han ché
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I. PHAM CHAT CHINH TRI, PAO PUC

Cau 3. Ban linh chinh tri

Mire do S6 phiéu Ty 18 (%)
RAt 1 72 24.0
RO 177 59.0
Chua ro 42 14.0
Khong 1o 9 3.0
Ban linh chinh tri

® RAt ro

= Ro

¥ Chwa ro

® Khéng rd
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Ciu 4. Tinh than trach nhi¢m

Mire d9 S6 phiéu Ty 18 (%)
Ré4t cao 81 27.0
Cao 171 57.0
Trung binh 42 14.0
Thip 6 2.0

Tinh than trach nhiém

® Rt cao

m Cao

= Trung binh
® Thap
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Ciu 5. Guwong miu dao dirc

Mire do S6 phiéu Ty 18 (%)
R4t gwong mau 66 22.0
Guong mau 180 60.0
Binh thuong 45 15.0
Con han ché 9 3.0

Guwong mau dao dirc

® Rit gwrong miu
® Guong miu
¥ Binh thudomg

® Con han ché
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II. TRINH PO, NANG LUC

Cau 6. Trinh d¢ chuyén mon

Mirc d9 S6 phiéu Ty 18 (%)
Dap tng rét tot 60 20.0
Dap ting 174 58.0
Con thiéu 51 17.0
Chua dap tmg 15 5.0

Trinh dé chuyén mén

® Pap tng rat tot
E Dap ung
= Con thiéu

® Chua dap ung
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Cau 7. Trinh dg ly luin chinh tri

Mire d9 S6 phiéu Ty 18 (%)
Cao 69 23.0
Kha 168 56.0
Trung binh 51 17.0
Thip 12 4.0
Trinh dé ly luéan chinh tri
m Cao
® Kha
# Trung binh

® Thap
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Cau 8. Ning lwc tham muu

Mirc do S6 phiéu Ty 18 (%)
RAt tot 57 19.0
Tét 165 55.0
Trung binh 63 21.0
Con han ché 15 5.0

Nang lwc tham mwu

m R4t tot
m Tot
m Trung binh

m Con han ché
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Cau 9. Niing luc t6 chirc thue hién

Mire d9 S6 phiéu Ty 18 (%)
Rét t6t 63 21.0
Tét 168 56.0
Trung binh 54 18.0
Con han ché 15 5.0

Nang lwc té chirc thwe hién

m RAt tot
mTot
# Trung binh

® Con han ché
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Céu 10. Van dong quin chiing

Mirc do S6 phiéu Ty 18 (%)
Rét t6t 72 24.0
Tét 165 55.0
Trung binh 51 17.0
Con han ché 12 4.0

Van déng quan ching

= Rt tot
m T6t
B Trung binh

® Con han ché
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III. PHONG CACH LAM VIEC

Cau 11. Dan chii, gin dan

Mikrc dd S6 phiéu Ty 18 (%)
R4t 13 75 25.0
RO 174 58.0
Binh thuong 42 14.0
Chua ro 9 3.0
Dan chd, gan dan
® RAt ro
" RO
¥ Binh thuwong
® Chwa ro
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CAu 12. Tinh than d6i mai

Miic d6 S6 phiéu Ty 18 (%)
Ré4t cao 63 21.0
Cao 162 54.0
Binh thuong 60 20.0
Thip 15 5.0

Tinh than déi moi

® R4t cao

m Cao

¥ Binh thuwong
® Thap
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IV. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU

Cau 13. Hoan thanh nhiém vu

Mire do S6 phiéu Ty 18 (%)
Xuét sic 48 16.0
Tét 177 59.0
Hoan thanh 63 21.0
Chua hoan thanh 12 4.0

Hoan thanh nhiém vu

B Xuit sic
® T6t
= Hoan thanh

B Chwa hoan thanh
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Cau 14. Uy tin trong can bo va Nhan dan

Mire d9 S6 phiéu Ty 18 (%)
Rét cao 60 20.0
Cao 180 60.0
Trung binh 48 16.0
Thip 12 4.0

Uy tin trong can bd va Nhan dan

® Rit cao

m Cao

¥ Trung binh
® Thap
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V. CO CAU, SO LUQONG

Cau 15. Ty 1é PUV nir tham gia cip ay

Mirc do S6 phiéu Ty 18 (%)
Hop Iy 102 34.0
Con thap 141 47.0
Rét thap 42 14.0
Khéng y kién 15 5.0

Ty & PUV nir tham gia cap ay

" Hop ly

® Con thap

® Rit thip

® Khong y kién
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Céu 16. Ty 1@ giir chirc vu chii chdt

Mire do S6 phiéu TV 18 (%)
Phu hop 75 250
Con thap 162 54.0
Rét thap 63 21.0
Ty lé giir chirc vu chu chét
® Phi hop
= Con thap

= Rt thip
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PHAN II - NGUYEN NHAN

Céu 17 - chon t6i da 2; tong s6 lwa chon: 512 lwot

Nguyén nhan S6 lwot chon % trén 300
Quy hoach, dao tao chua bai ban 168 56.0
Dinh kién gi6i 132 44.0
Co ché chinh sach chwa di manh 147 49.0
Bén than chua chu dong 96 32.0
Thiéu quan tim cap uy 111 37.0

NGUYEN NHAN

Quy  Pinh kién Co ché Ban thian Thiéu

hoach, gioi chinh chwa chi quan tim
dao tao sach chwa dong cap uy
chwa bai dd manh

ban
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Céu 18. Mirc d) quan tim ciia cap iy

Mire do S6 phiéu Ty 18 (%)
Rét quan tam 90 30.0
Quan tam 150 50.0
it quan tam 48 16.0
Khong quan tam 12 4.0

Mdrc d6 quan tam cuda cap ay

B RAt quan tim
H Quan tAm
# it quan tAim

u Khéng quan tam
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PHAN III - GIAI PHAP

Cau 19. Giai phap wu tién

Giai phap S6 phiéu %
Néng cao nhan thirc cp uy 93 31.0
Cu thé héa tiéu chuén 75 25.0
Dao tao, bdi dudng 66 22.0
Hoan thién chinh sach 45 15.0
Tang kiém tra, giam sat 21 7.0

GIAlI PHAP U'U TIEN

uy

Nang Cu thé Pao tao, Hoan Tang

cao héa tiéu boi thién kiém tra,

nhan chuan dwéng chinh giam sat
thrc cap sach




Céu 20. Tinh can thiét xAy dung tiéu chuin chirc danh
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Mirc do S6 phiéu Ty 18 (%)
Rét can thiét 162 54.0
Can thiét 105 35.0
Binh thuong 27 9.0
Khong can thiét 6 2.0

Tinh can thiét xay dwng tiéu chuin chirc danh

u R4t can thiét
B Can thiét
¥ Binh thwong

® Khéng cin thiét
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PHAN IV - THONG TIN MAU KHAO SAT (N = 300)

Giéi tinh

Nam: 168 (56%)
Ni: 132 (44%)

m Nam
m NG
|
| |
Do tudi
Do tudi
Duéi 30: 45 (15%)
30-39: 96 (32%) 18% 15% = Duéi 30
40-49: 105 (35%) = 30-39
50+: 54 (18%) 35% 32% S

m 50+: 54 (18%)

Chirc vu
Lanh dao chii chét: 72 (24%) Chure vy
Cong chtrc chuyén mon: 141 (47%) m Lanh dao chd
Bi thu chi bo: 57 (19%) 12% 0% chel
. m Cong chirc
Khac: 30 (10%). chuyria
56%
m Bi thw chi bo

m Khac



252

Tham nién

<5 nam: 48 (16%)
5-10 ndm: 93 (31%)
11-20 nam: 102 (34%)
20 nam: 57 (19%)

19% | 16%

w Dw&i 5 nam
m 5-10 nam

m 10-20 nam

31%

m Trén 20 nam

Trinh do chuyén mon

Trung cip: 30 (10%) Trinh d6 chuyén moén
Cao ding: 66 (22%)
Pai hoc: 171 (57%)
Sau dai hoc: 33 (11%)

11% 10%
m Trung cép

m Cao déng
m Dai hoc

m Sau dai hoc




